Bevezeto

A ,véllalkozasi ismeretek” cimli jegyzet a Debreceni Egyetem Miiszaki
Fdiskolai Karan tanulé mérnok hallgatok részére késziilt. A jegyzet felépitése, az egyes
témakorok megvalasztasa ¢és azok sulya megfeleléen alkalmazkodik azokhoz a
kovetelményekhez, amelyeket az oktatdsi kdvetelmények meghataroznak.

A vallalkozasi ismeretek jegyzetanyaga, tartalmazza azokat az ismereteket, amelyek a
piacgazdasdgban miik6dé vallalkozasok inditasahoz, miikodéséhez nélkiilozhetetlenek.

A vallalkozasok miikddésével kapcsolatos ismeretek a gyakorlat szempontjabol, a
gazdasagi ¢élet kiilonbozd teriiletein dolgozé6 mérndk szamara egyre magasabb
jelentéséggel bir. Ennek oka, hogy a piaci verseny koriilményei kozott mikodo
vallalkozasok, - az elmult évtizedben bekdvetkezett tarsadalmi — gazdasagi valtozasok
kovetkezményeként — igénylik magasa szinvonalt, (a mliszaki ismeretek mellett) piaci,
gazdasagi, pénziigyi ismeretekkel rendelkezd szakemberek kozremiikodését. Az elmult
években a sikeresen mikédo vallalkozasok koltségérzékenysége,
eredményérzékenysége fokozodott. Altalanossa valt az a felfogas, hogy a modern
piacgazdasdg miikddésének szerepldi akkor szamithatnak sikerre, ha megismerik és
gyakorlatban alkalmazni is tudjak, a piacgazdasag jellemzdit, a vallalkozasok szerepét,
miuikdodeésiik torvényszeriiségeit, a profit novelésének vallalkozasi feltételeit.

A vallalkozasi ismeretek tanulmanyozasa, hasznositasa kiilonds jelentdséggel bir az
Eurdpai Unids csatlakozasunk iddszakaban. A jovOben igen lényeges kdvetelmény —
kiilonosen a vallalkozasok vezetdivel szemben — hogy a piaci kihivasokra megfeleléen
tudjanak reagéalni, ismerjék a vallalkozdsok fejlesztési, beruhazasi, forraselemzési
modszereket, képesek legyenek oOnalléan a vallalkozas eredményeinek vizsgélatara,
tizleti tervének kidolgozasara.

E - jegyzet ehhez kivan szakmai segitséget nyUjtani, tehat nem a teljesen laikus, de nem
1s magas szinvonalu felkésziiltségl kevesek szamara késziilt.

E - jegyzetet legnagyobb haszonnal, a mérnok hallgatdk, gyakorl6 mérnokok, tanarok,
vallalkozok és olyanok hasznalhatjdk akik sajat munkdjukon keresztiil ismerkednek a
vallalkozasokkal és azok miikodésével.
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I. A gazdalkodas altalanos szabalyai.

1.1 A gazdasag fogalma

Minden emberi tevékenység alapvetd célja valamilyen meghatarozott sziikséglet
kielégitése. E- sziikségletek elsdsorban bioldgiai jellegliek, a taplalék, viz és levegd
elfogyasztasa az emberi létfenntartas alapja. Az emberi 6skorban az ember a
sziikségletit a kornyezetében vadon termd gylimélcs, a vizek haldlloméanya, az erdok
vadallomanya elégitette ki. A civilizacid mai szintjén is jelentds szerepet toltenek be az
ugynevezett szabad javak mint a, f6ld oxigénburka, a tengerek ¢és vizek, a rendelkezésre
allo termofoldteriilet. Az emberi sziikséglet boviil a céltudatos sziikségletkielégito
tevékenység — a munka — sordn egyre tobb termék, fogyasztoi cikk jelenik meg.

Az emberei tevékenység révén létrehozott dolgokat anyagi javaknak nevezzik,
amelyekkel sziikségleteinket idordl — idore kielégithetjiik.

A sziikséglet valamely termék, szolgaltatas elfogyasztasara vald emberi igény.

Mivel a szabad javak igen szlikosen allnak rendelkezésre, ezért sziikségleteinket csak
ugy tudjuk kielégiteni, ha 1dérdl - id6re Gjra megtermeljiik, létrehozzuk a sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges anyagi javakat. A sziikségletek teljes korét a tarsadalom adott
fejlettsége, technikai szinvonala hatdrozza meg. A teljes sziikségletet egy adott
orszagban soha sem lehet maradéktalanul kielégiteni. A fejlodés ujabb sziikségleteket
hoz létre és szamos kordbban fontosnak tartott anyagi javak iranti sziikséglet
megszinik.

A sziikségletek kielégitését szolgalo anyagi javak létrehozasa, termelése, szolgaltatasok
nyujtdsa a gazdilkodds feladata. Az anyagi javak irdnt ndvekvd sziikségletek
kielégitésére torténo torekvés egyben a gazdalkodas hajtoerejét is jelenti, mivel az ujabb
termékek, szolgaltatdsok megszerzése tobb és magasabb szinvonalll gazdalkodast
igényel. A gazdasagi folyamatok soran allitjdk el6 azokat a termékeket ¢&s
szolgaltatasokat, amelyek a sziikségletek kielégitését szolgaljak. A kiilonb6zo javak
eléallitasdhoz erdforrdsokat (nyersanyagokat, eszkozoket, gépeket) hasznalnak fel,
amelyet mas kifejezéssel input tényezOknek neveziink. Az input tényezdket a
gazdalkodas (termelés) folyaman outputtd, termékké, szolgaltatasokka alakitjak at.

A fentiek alapjan; gazdasdgnak nevezziik az anyagi javak és szolgaltatasok
termelésével, elosztasaval, forgalmazasaval, fogyasztasadval osszefliggd feladatokat.

Ha a gazdasagot egy orszdg foldrajzi, nemzeti hatarain beliili egységnek értelmezziik,
akkor nemzetgazdasag a neve.

Ha a gazdasagot mint mozgo helyzetii, allandoan valtoz6 folyamatot fogjuk fel, akkor
azt tarsadalmi Ojratermelésnek nevezziik.

A gazdasadg onmagéaban véve komplex egység, 0sszetett és 0nalld szerves rendszer, de
része a tarsadalomnak, attol elszakithatatlan. A gazdasdg — mint a tarsadalmi rendszer
alrendszere - a legfontosabb és legnagyobb jelentdséggel bir.



Az embereknek a sziikségletek kielégitésére iranyuld gazdasagi tevékenysége sajatos
korfolyamat formajaban szervezddik meg, amelynek fobb pillérei: termelés — elosztas —
csere — fogyasztas.

Termelés <

Elosztas Fogyasztas

> Csere

1. sz. abra

A termelés a gazdasag sokoldalt, alapvetd folyamata, amelyben dontd szerepiik van
a munkafolyamatoknak, mint a céltudatos emberi tevékenységnek. A termelést a
modern gazdasdgban a novekvd sziikségletek kielégitésére, nemcsak megismételni, de
bdviteni is sziikséges. A termelés ezért nem egyszeriien Ujratermelés, hanem altaldban
bovitett ujratermelés, amelyben megtaldlhatok a termelés — elosztdas — forgalom —
fogyasztds mozzanatai. A kozgazdasagi irodalom ismeri a szlikitett ujratermelést is,
amikor az év sordn végzett termelés ¢€s szolgéltatds mennyiségileg kisebb terjedelmii
mint az el6z6 évben volt.

1.2. A gazdasdg f6bb tényezsi

A gazdasag fobb tényezdi a kovetkezok:

1) atermészet

2) amunka

3) atdke

4) avallalkozd, a vallalkozas
5) az informécio



1. A természet, amely minden emberi lét és tevékenység altalanos alapja. Ide
tartoznak: mindenekeldtt a fold termdéképességével egyiitt, a foldet koriilvevo
kornyezet és a méhének kincsei. A fold a termelés szinhelye is. Minél fejlettebb
technikéaval és technologiaval végzi tevékenységét az ember, annal jobban tudja
sajat szolgalatdba allitani a természetet, de nagyobb gondot is kell forditani a
természet tényezOinek ujratermelddésére. A természet a legaltalanosabb
termelési tényezd. Minden mas termelési tényezo csak vele alkotott kapcsolaton
keresztiil képes funkcigjat betdlteni.

2. A munka az emberi munkaerd kifejtése, miikodésbe hozasdnak eredménye. A
munkaerd az ember szellemi és fizikai képességeinek az Osszessége, amelyet a
termelési, gazdasagi tevékenysége soran felhasznal. Munka segitségével lehet
miikodésbe hozni a termelés tobbi tényezdit. A munka a természettel (folddel)
egylitt eredeti, elsodleges termelési tényez6. A munka (munkaerd), mint
termelési tényez0 a piacgazdasagban aru; ara: a munkabér. A munka szellemi és
fizikai munka. Mindketté nagyon kiilonb6zd szinvonalt csoportokbdl tevodik
Ossze.

3. A téke egy részét redalalakban (t6kejavakban), masrészt pénz, kovetelés,
értékpapir stb. formaban létezik. A reéltdke-javak kozé tartoznak — tobbek
kozott — az épiiletek, gépek, felszerelések, berendezések (vagyis a
munkaeszk6z0ok); nyersanyagok, segéd- és lizemanyagok, energia (vagyis a
munkatargyak), amelyeket egyiitt a termelési folyamatban hasznalnak el, mint
termelési eszkozoket. A téke, mint termelt mdsodlagos termelési tényezo,
sajatos szerepet tolt be a gazdasagi folyamatban. Redl alakjaban ugyanugy
Osszefonoddik miikodése soran a tobbi termelési tényezdvel, mint értékbeli
mozgasa ¢s szaporodasa kdzben. Barmely termelési tényezo (természet-, munka-
, toke) tiszta hozamanak az a rész, amit nem forditanak személyes sziikséglet
kielégitésére, felhalmozddik, és az csakis tokeként halmozodik fel.

4. A vallalkoz6, mint vallalkozas (menedzseri értelemben) termelés tényezo.
Sajatos helyzetet és szerepet tolt be a gazdasagi folyamatokban. Nem
egyszertien munkaként funkcional, és nem is csak tokeként (mint szellemi toke).
Nem sorolhatd be sem az egyikbe, sem a masikba. Kiilonleges és 06nallo
tényezonek tekintendo az a szerepe, hogy az Osszes tobbi termelési tényezot
egységbe szervezi; olyan kombinacidban (mennyiségi €s mindségi dsszetételben)
torténd Osszekapcesolodasrdl gondoskodik, amely mellett mindegyik tényezd az
optimumot legjobban megkdzelitd hatassal képes miikddni és 0sszhatasuk is a
legkozelebb esik az optimumhoz.

5. Az informacié végiil, mint termelési tényezé, modern kor gazdasagi
folyamatabol kovetkezik. Az informécid kiilondsen nagy jelentdségre tett szert
az elektronikus eszk6zok és a hozza kapcsolodd modszerek robbanasszeri
elterjedése révén, nem utolsd sorban a hirkozlés terén, de természetesen nem
csak ott.

A termelési tényezoknek, illetve tulajdonosaiknak a tényezokkel eldallitott hozambdl, -
annak létrejottében viselt szerepiik ardnyaban — kell részesedniiik. Ez a részesedés
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kiilonboz6é jovedelemformakat oOlt. Pl. a téke kamatjévedelmet ¢€lvez, a vallalkozd
vallalkozoi nyereséget, a munka bérjévedelmet stb.

1.3 A piacgazdasag alapfogalmai

Piacgazdasagban az anyagi javak és szolgaltatdsok elosztisa, forgalmazésa, a
termelés és a sziikséglet kapcsolat a piaci kereslet és kinalat viszonyaként jelenik meg
(vevOk-eladok). A piac az eladok és a vevok kozotti kapcsolatok, s az ezekre hatd
tényezOk Osszessége, az arutermelési viszonyok gazdasagi, szervezeti formaja, a
tomeges és rendszeres arucsere teriilete, az eladasok és vételek sszessége. Igy a piac az
arutermelés résztvevoinek — kiilonérdekeiknek — iitk6zoé pontja.

A gazdasagszervezésnek minden korban hdrom kérdést kell megvalaszolnia a mit,
hogyan, illetve kinek kell termelni. A kozgazdasagtan a gazdasagi rendszerek
megkiilonboztetésekor, harom kérdést vizsgal.

- Hogyan torténik a termelés és a sziikségletek 0sszehangolasa?
- Kinek a tulajdondban vannak a termelési eszk6zok?
- Kik és milyen forméaban hozzék meg a gazdalkodési dontéseket?

A fenti kérdésekre adandd valaszokbol levezethet6 a modern gazdasagi rendszerek
piacgazdasagainak alaptipusai:

- a klasszikus vagy tiszta piacgazdasag
- k6zpontositott tervgazdasag
- vegyes piacgazdasag.

A klasszikus piacgazdasdgban a termelési eszk6zOk magantulajdonban vannak, a
termeldk ¢és fogyasztok szabadon donthetnek a rendelkezésre 4ll6 javak
felhasznaldsarol, a termelést a piac hozza 6sszhangba a sziikségletekkel.

A kozpontositott tervgazdasadgban a termelési eszkozok altaldban allami tulajdonban
vannak, a legfontosabb gazdalkodasi dontéseket az allam hozza meg ¢és Kdozponti
tervekkel irdnyitja a gazdasdgot. Az egyéni célok alarendelt szerepet jatszanak, az
allami célokkal szemben.

A vegyes piacgazdasagban a piacgazdasagi folyamatok a meghatarozoak, Iényegében a
két alaptipus kozott helyezkedik el, azonban ekkor is a legfontosabb szabalyozoerd a
piac, de jelentds szerepet kap az allam is. A mai modern gazdasdgok tobbsége a
piacgazdasag is vegyes gazdasag. A gazdasag hajtdereje e tipusban is a nyereségre vald
torekvés.
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1.4 A piacgazdasag szereploi

A gazdasag szerepldi 6nalld gazdasagi, szervezeti és intézményi egységek. Fébb
jellemzoik, hogy:

a) Sajatjukként mint birtokosok rendelkeznek eszkozokkel, kovetelésekkel
(aktivakkal) és ezek forrasaival;

b) Az elébbiekhez kapcsolodo (passzivakkal), s kotelezettségeket vallalhatnak.

c) Onallo6 gazdasagi tevékenységet végeznek a munkamegosztis rendszerébe
illeszkedve.

d) Mas gazdasagi és nem gazdasagi alanyokkal tigyleteket (tranzakciokat)
létesitenek.

e) Tevékenységiikrdl, eredményiikrdl kotelesek elszamolni

A piacgazdasag szerepldinek f6 csoportjai:

1. A haztartasok mint dontden fogyaszto gazdasagok. Részben azonban — ha nem is f6
jellemzoként — termelést és szolgaltatast is végeznek. A haztartasi szféra, fogyasztd
jellegébdl kovetkezden minden mas szektor szamdra munkaerd , termeldje” és
eladoja. A haztartds természetes személyek kis csoportja. Jellemzo: a 1ét; - a
jovedelem; - a vagyon; - és a fogyasztokozosség-jellege.

a)

b)

c)

d)

2. A

Létkozosségiik azt jelenti, hogy egyiitt ¢lnek, altaldban egy fedél alatt és csaladi
kozosséget alkotnak.

A jovedelemkozosség abban nyilvanul meg, hogy jovedelmiik legalabb egy
részét egylitt hasznaljak fel és hovaforditasarol kozosen dontenek.

Mint vagyonkozosség: részben vagy egészben tulajdonosok, illetve kdzosen
birtokoljak és kezelik vagyonukat. Jovedelmiik egy részét megtakaritjak, tobb
kevesebb rendszerességgel felhalmozzak kiilonféle célokbol, de végsd soron
vagyongyarapitasuk érdekében.

Mint fogyaszté kozosségek: fogyasztasuk egy részét szintén kozdsen végzik.
Vonatkozik ez foként a lakasra és a hozzatartozo felszerelésekre, és mas
hasznalati targyakra.

A haztartasok sajat vallalkozasban végzett termeld és szolgaltatd tevékenysége
altalaban nem kiiloniil el €lesen a fogyasztastdl sem tulajdoni, sem gazdasagi,
sem jogi, sokszor elszdmolasi szempontbdl sem. A héaztartasi szféra a gazdasagi
alanyok legnagyobb létszdm szervezetekbdl allo csoportja, de ezek a csoportok
egyenként a legkisebbek a gazdalkodoegységek kozott a gazdasagban.

vallalatok sokféle szervezetbdl allo szférat jelentenek. Tevékenységiik

rendszeresen profit szerzése ¢és toOke-vagyon gyarapitasa céljabol torténik.
Termelnek ¢és szolgaltatdst nyujtanak mint 06nalldé gazdalkodd és gazdasagi
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3.

egységek. Onallo érdekekkel és érdekrendszerrel rendelkeznek és ezaltal diktalt,
szabalyozott cselekvéseket, cselekvéssorozatokat végeznek. Ide tartoznak a mas

szempontbol 6nallo csoportot alkotd, de vallalati formaban miik6dé és szintén
profitérdekelt szervezetekként a bankok, biztosito tarsasagok és egyéb profitorientalt
pénzintézetek.

A nem profit érdekelt gazdasagi egységek olyan szervezetek, intézmények,
amelyek a gazdasagi alanyok mas csoportjdba nem szerepelnek. Gazdasagilag ¢€s
jogilag ezek is elkiiloniilt egységek. Tobbféle célbdl johetnek és jonnek 1étre, mas-
mas rendeltetéssel. Ide tartoznak pl. azok az egészségiigyi, oktatdsi, tudomanyos
kutatasi, kulturdlis intézmények ¢és sportegyesiiletek, amelyek nem profit
érdekeltség szerint mitkodnek. A kiilonbozo jotékonysagi €s szocidlis intézmények,
az egyhazak, az alapitvanyok, a vallalkozési-szakmai szévetségek, érdekképviseleti
szervezetek, valamint kornyezetvédelmi szervezetek és egyéb hasonld rendeltetésii
intézmények ugyszintén részei e szektornak.

Az allam sok tekintetben kiilonbozik az el6bbi gazdasagi szereplék csoportjaitdl.
Egyrészt ide ¢értendd a kozponti kormdnyzat és szervei, intézményei (pl.
minisztériumok, egyéb orszagos fOhatdsdgok). Ezek 6nallo szervezetek ugyan, de
egyenként nem rendelkeznek mindazokkal a kritériumokkal amelyekkel az elobbi
csoporthoz tartozd egységeket jellemeztiik. Osszességiikben viszont — mint
kormanyzati egység — igen, ¢és mindegyik szerv sajatos teriiletén annak
képviseletében tevékenykedik és létesit kapcsolatot teljes joggal ,,allamként”
barmely mas gazdasagi egységgel.

Az elkiilonitett 4llami pénzalapok szamos sajatossaggal rendelkezé gazdasagi
egységek, ugyancsak e szféra alanyai. Akar a kozponti kormanyzat, akar a helyi
onkormanyzatok termeld, szolgéltatdé stb. vdllalatai és az 0©nalld egységekre
jellemzé ismérvekkel rendelkezd nem profit érdekelt szervezetei viszont nem az
allami szféra csoportjaba, hanem a vdllalati, illetve nem profit orientalt szektorba
tartoznak. (A gazdasagi egységek fenticknek megfeleld csoportba soroldsa
szempontjabol a tulajdoni hovatartozas kozombos, azaz itt nem csoport képzd
ismérv.)

A kiilfold mindazon 6nallo egységei, amelyek aktiv kapcsolatban vannak belfoldi
gazdasagi egységgel (egységekkel). Ezek helyzete, szerepe sajatos, ezért is
sorolandok kiilon csoportba. De nyilvanvald, hogy 0nalld gazdasagi alanyok és
szerepldk a belfoldi gazdasagi folyamatokban.

Nem tartoznak ide azok a teljesen vagy részben kiilfoldi tulajdonti gazdasagi egységek,

amelyek tartosan belfoldon miikddnek, itt rendelkeznek székhellyel és telephellyel. (A

tartds idéhosszon ezuttal is az 1 évnél hosszabb idd értendd). Ezek ugyanis a belfoldi
vallalati vagy non-profit szférdhoz tartoznak. A ,kiilfold” megjelolés nem foldrajzi ,
hanem diplomdciai, politikai elhatarolds. Vagyis a belfoldon miikodo kovetségek,
kirendeltségek, ezek szervei, intézményei, egységei tartos milkodésiik ellenére
természetesen kiilfoldi gazdasagi egységek. A nemzetkozi szervezetek sem belfoldi

egységei annak az orszadgnak, ahol miikddnek, hanem a kiilfold gazdasagi egységei.
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1.5 Az dllam szerepe a gazdasagban.

A modern gazdasag nem miikodik allami szabalyzé-mechanizmusok nélkiil. Ennek
megvalositasi formdja, kerete az allami gazdasagpolitika. Az dllami gazdasagpolitika és
szabalyozder6 a makrogazdasagi folyamatokat részint a piacon keresztiil, részint
amellett, illetve ahelyett megvaldsuld tevékenysége révén érinti. Az allam kettés
szerepében 1ép fel. Egyrészt mint a magangazdasagi szféra befolyasoldja, és az egész
gazdasagi miikodés feltételeinek biztositdja, masrészt mint onallé gazdalkodo, a
gazdasag egyik alanya.

Az allami gazdasagpolitika a makrogazdasag helyzetétdl fliggden iranyat tekintve két f6
format oOlthet. Az egyik a gazdasagi életet serkentd, kiterjeszté un. expanziv
gazdasagpolitika, a masik a visszafogd, a gazdaagi élet menetét mérséklo Un. restriktiv
gazdasagpolitika. Ezek megvaldsitasahoz kétfajta eszkoztar all rendelkezésre, amelyek
elemei egymassal meglehetdsen Osszefiiggnek. Az egyik a koltségvetési politika, a
masik a pénziigypolitika. Mindkettd segitségével az allam a piacot, a keresletet vagy a
kindlatot igyekszik befolydsolni kiillonb6z6 modon, az eszkozok jellegének
megfelelden.

A koltségvetési politika a koltségvetés minkét oldalaval kapcsolatban érvényesiil. A
bevételi oldalon elsdésorban az addpolitikdval. Az add mérséklése vagy novelése a
kiilonboz6 szférakban mas-mas hatasu, de az egyik szféraban keletkez6 hatasa atterjed a
masik szférara is. A haztartasi szféra jovedelmének adoztatasa pl. a fogyasztasi cikkekre
koltheté jovedelmet csokkenti, vagy a megtakaritasokbol egésziti ki azt. Ez viszont
szlkiti a beruhazasi szféra szamara nyujthato hitelek forrasat, a beruhdzasi javak piacan
keresletcsokkenést okoz.

A kormanyzati koltségvetési kiadasoknak két f6 csoportja van. Az egyik a kormanyzati
vasarlasok, amelyek sok mindennel Osszefliggenek, pl. infrastrukturalis allami
fejlesztésekkel, hadfelszerelési cikkek vasarlasival, szocidlis és kulturalis kiadasokkal
stb. A helyi onkormanyzatok fejlesztéseinek cimzett és céltdmogatasival. A masik a
transzfer kiadasok, ellenszolgéltatas nélkiili jovedelmek a haztartdsi szféra felé (pl.
lakéstamogatasi rendszer).

A pénziigyi politika segitségével ugyancsak a kereslet befolyasolasat célozza meg az
allam, hasonlé hatdsokat kivaltd szandékkal, mint a koltségvetési politikaval, csak
masfajta mechanizmuson keresztiil. A makrokereslet forgalomban 1évé pénz
mennyiségének valtoztatdsan keresztiil szabalyozhaté. Ha a jegybank a forgalomban
1évé pénz mennyiségét noveli, a megndvekedett pénzmennyiség a gazdasig
szerepldinek mindegyikét érinti, €s keresletet tamaszt. Vagyis a forgalomba keriild
pénzmennyiség novekedése a pénzpiacon is fokozza a pénzkinalatot, amihez a gazdasag
egyéb szereploi juthatnak, felhasznalva azt gazdasag élénkitésére a kindlat ndvelésén
keresztiil. Nem teljesen veszélytelen modszer! Ha a forgalomba keriild pénz
mennyisége ugyanis gyorsabban novekszik, mint amennyi sziikséges a megtermelt aruk
realizalasdhoz, 6hatatlanul inflacidhoz vezet. Mérsékelt iitemi inflacio még nem jelent
kiilonos veszélyt, ha a gazdasagpolitika hosszabb tavra sikerrel kecsegtet. Ha azonban
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az inflacio tartossa és er0sodo folyamatta valik, akkor a pénziigypolitika lehetéségeinek
kihasznalasat fékezi, esetleg teljesen megakadalyozza. Tovabba a gazdasagpolitika csak

akkor remélhet sikert, ha a vallalkozok hasonloan itélik meg a varhatd kilatadsokat a
gazdasagban, mint az allam, ill. a jegybank. Tehat azok a I€pések, amit az allam, ill.
jegybank tesz, csak mint lehetdségek allnak fenn, amelyek kihasznaldsa nagymértékben
a gazdalkodoegységeken mulik.

Ezek fogalmazddnak meg az allamnak a pénziigyi folyamatokat szervezd ¢€s iranyitod
funkcidiban:

e oOnfenntarté funkcio: amely a kozfeladatok meghatarozasara, az
intézményrendszerre valamint fenntartasara €s fejlesztésére iranyul,

o érdekegyezteté6 magatartas: mindazon szabalyok létrehozasat jelenti, amelyek
lehetdvé teszik a gazdasdg kiilonbozd szintjein az érdekek litkoztetésének és a
k6z6s megegyezésnek a formajat, forumait,

o allokaciés funkcio: a gazdasag hatékonyabb miikddésének eldsegitésére, a
kozponti és helyi kozfeladatok megosztasara iranyul,

e ujraelosztasi funkcio: amely az adok, a kedvezmények, a tdmogatasok utjan
érvényesiil,

o stabilizalasi funkcié: amely a pénziigypolitika utjan az inflacié befolyasolasara
iranyul.

Ide tartoznak tovabba a kozpénzek kezelésének szabalyai is, tobbi kozott a korrupcid
elkeriilésére: pl. a kozbeszerzési eljards; ellendrzési rendszer keretében a
mérlegbeszamolok hiteles konyvszakértdk altali auditalasanak el6irasa; az Allami
Szamvevdszék létrehozasa; a Magyar Allamkincstarrol  sz6l6  torvényben a
vagyonnyilvantartas jelentdsége.

1.6 Gazdasagi egyensuly és egyensulytalansag

Gazdasagi egyenstulyon legaltalanosabban ¢és legatfogobban a tarsadalmi
ujratermelés két szEIsé polusa, a termelés és fogyasztas egymasnak valé megfelelését
értjiik. Ez a megfelelés — nagyon leegyszeriisitve — azt jelenti, hogy a termelés
volumene és Osszetétele, valamint a fogyasztas volumene és szerkezete nagyjabol
azonosan alakul s igy tudja kielégiteni a termelés a fogyasztast. Ez mindig a folyamatok
kettos jellegének megfelelden értendd vagyis naturalisan, mint real egyensily és
értékbe, mint pénziigyi, monetaris egyensuly. Ez nagyon atfogd egyensily sok rész
egyensulybol tevodik Ossze. Elso 1épésként két tovabbi egyensulyra bonthatd. Az egyik
a termelési javak termelése és a termeld fogyasztas, masfell a fogyasztasi javak
termelése és a személyes fogyasztds egyensulya. Igy tovabb sziikitve az egyensulyi
teriileteket, juthatunk el egész egy termék mélységében az adott termék termelése és
rairanyulo sziikséglet, fogyasztas kozotti egyensulyig. Az egyensuly vagy annak hianya
az egyensulytalansdg a piacon  jelentkezik, a kereslet és kindlat viszonyaban,
egyensulyaban vagy egyensulytalansagaban.

Eddig hallgatolagosan eltekinthettiink a kiilgazdasagi egyensuly problémaitol. A
valdsdgban azonban a belsd nemzetgazdasagi egyensuly barmilyen szintjérdl legyen
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sz0, vagy kozvetleniil vagy kevésbé kozvetleniil, de kapcsolodik a kiilgazdasagi
egyensulyi problémékhoz. A kiilgazdasagi egyensuly, illetve egyenstulyhiany atfogd

tikkr6z0dése a kiilkereskedelmi mérleg és a fizetési mérleg. A belsé €s kiils6 egyensuly
Osszefliggését mutatja, hogy a kormdnyzati koltségvetés egyensulytalansaga, nagy
mértékl deficitje a legtobb esetben egyiitt jar fizetési mérleg egyensulytalansagaval,
azaz negativ egyenlegével.

Az altaldnos gazdasagi egyensuly-hiany, amelynek szamtalan érezhetd megnyilvanulasa
van, okvetleniil jelentkezik a kiilonb6z6 f6 gazdasagi folyamatokban, az ott kialakulo
funkcidzavarokban. A gazdasigi novekedés megtorpandsa, a novekedés elmaradasa
vagy egyenesen visszaesése egyes teriileten, a ndvekedés tulzott nekilendiilése, ,,elére
szaladasa”, mas terlileteken a hidny és bdség (az eladhatatlansag) egyidejii 1éte mas-mas
terlileten, - az egyensuly-zavarok tipikus megnyilvanulasa. Ez a tarsadalmi eréforrasok
kihaszndlatlansaga és pazarlésa.

Az egyensulytalansag 4allapota jut kifejezésre a foglalkoztatds hianyban is,
munkanélkiiliség kialakuldsaban és szamottevd ndvekedésben.

A gazdasagi egyensulyhelyzet azonban nem gazdasagi mozdulatlansadg! Ha igy lenne,
nem létezne fejlédés. Az egyenstly egy szilard helyzetre vald éallandd torekvése a
gazdasagnak. Egy stabil egyensulyi helyzet fokozatos megbomlasa, egy masik
egyensulyi helyzetbe torkollik. Ez kis elmozduldsok, ingadozdsok kozepette
érvényesiilo, egymadssal kapcsolatban 1évo teriiletek egymdasnak valdo megfelelése,
folytonos igazodasaként valosul meg. A piacon ezek az ingadozasok a kereslet-kinalat
egymashoz valé viszonyanak folytonos, apré valtozasai és ezzel 0Osszefiiggo
arvaltozasain keresztiil megvalosulé egyensilyt jelent. A nagy kilengések nem
egészségesek, am elkeriilhetetlenek. S ezek okdn a gazdasagi élet olykor nagy
hullamzasokon keresztiil eldre jutd fejlddést mutat.

A gazdasagi egyensuly piaci megnyilvanuldsaival kapcsolatban hangstulyozzuk, hogy a
kiilonb6z6 piacok — fogyasztasi cikkek piaca, beruhazasi javak piac, pénz - toke piac,
valamint a munkapiac — egymassal szoros Osszefliggésben érvényesitik az
egyensulytalansag, illetve annak helyreallitdsa az egyensulyi helyzet bekovetkeztét. Az
egyik piacon mutatkoz6 egyensulytalansag eldbb-utobb atterjed a masikra és viszont. A
modern gazdasag milkddésében tapasztalhaté makrogazdasagi egyensuly szinte
ugyanugy természetes velejardja az alapvetd gazdasagi folyamatoknak, mint az
egyensulytalansag.

1.6.1 A gazdasagi novekedés

A gazdasagi novekedésen a gazdasdg kiszélesedését, a javak és szolgaltatasok
mennyiségi boviilését értjik. A gazdasagi fejlédéshez hozzatartozik ezen kivill a
termékek ¢és szolgaltatisok mindségének a javuldsa és daltaldban a gazdasag
korszertisodése, strukturalis atalakulasa, modernizalodasa is, ami rovidebb
idészakban nem mindig jar okvetleniil mennyiségi ndvekedéssel.
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A gazdasagi novekedést kiilonboz6é mutatoszamokkal, tobbféle mdédon lehet mérni.
Legalkalmasabbak a valtozatlan aras és halmozo6dastol teljesen, vagy részben mentes,
tehat netto6 tipusa vagy félbrutté tipusi mutatoszamok.

A leggyakoribb mérdszamként hasznaljdk a gazdasagi novekedés kifejezésére a bruttd

crer

hasznalhat6 a netté vagy akar a bruttd nemzeti jovedelem mutatdja is.

A gazdasagi novekedés alakulasa részint a termelésben felhasznalt eleven és targyiasult
munkaraforditasok mennyiségétdl és mindségétdl, hatékonysaganak alakulasatol fiigg.
Ez utébbi a technikai fejlédés sebességének alakuldsdn és annak a gazdasagban valo
raciondlis alkalmazasan mulik. Egyes fejlddési periddusokban a ndvekedés (termelési
novekmény) forrdsa nagyobbrészt a munkaerd és termeld-berendezések mennyiségi
novekedése €s kisebb részt e tényezok hatékonysaganak emelkedése. Mas iddszakokban
viszont az utobbi, vagyis a termeld-berendezések korszerlisodése és nyomaban
hatékonysaguk novekedése, valamint a munkaerd 4ltalanos miiveltségi ¢és
szakképzettségi szinvonaldnak emelkedése, hatasaként a munkatermelékenység
emelkedése, tovabba munkaszervezés tokélesedése a novekedés f6 forrasa. Hossza
tavon torténelmileg ez a tendencia érvényesil.

1.6.2 A munkanélkiiliség

Munkanélkiiliségen az értendd, hogy a munkaképes koru lakossagnak az a része,
akik nem dolgoznak, de akarnak dolgozni, keresnek is munkat, de nem taldlnak
munkahelyet. A munkanélkiiliség a modern kor egyik nagy probléméja, nemcsak a
fejlett, de a kevésbé fejlett orszagokban is. A munkanélkiiliség munkapiaci tilkinalat,
munkapiaci egyensulytalansadg, mialtal a realbér nem egyensulybér: annal alacsonyabb.
Vasarloerd-és keresletcsokkenést eredményez minden 4rupiacon, s ez atterjed a
pénzpiacra is. A lakossag megtakaritasai is csokkennek

A munkanélkiiliség oka igen sokféle, konkrét, orszagonként és iddszakonként is
valtozo. Altalanosan jelentkezd f6 formdi azonban vannak s ezek a kovetkezok:

- Az arupiaci Kereslet elégtelensége, ¢értékrealizalasi nehézségek. Ennek oka
lehet pl. versenyképtelenség a vilagpiacon. Vagy konjunkturalis okok, illetve
valamilyen varatlan esemény.

- A strukturavaltozasok miatt egyik teriileten feleslegess¢ valnak a
munkasok, mas teriileten hiany jelentkezik. Az elébbiek felillmuljak az
utobbiakat. Ez a ndi munkaer6t altalaban fokozottabban érint, mint a
férfiakat.

- A technologiai, technikai fejlodés kovetkeztében a termelékenység
emelkedése s ezzel egyiitt hagyomanyos termékek termelésének
visszafogésa. E két ellentétes tendencia hatdsaként a megsziint munkahelyek
egy ideig felilmuljak a keletkezett munkahelyeket. A  kiilonbség
munkanélkiiliség formaban jelentkezik.
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- A reilbérek Kkiharcolt emelkedése a termelési koltségszinvonal
novekedésével jar, amely a munkaerd gépi technikaval vald helyettesitésére
sarkallja a wvallalkozokat. Ez akkor vezet munkanélkiiliséghez, ha a
bérndvekedés a termelékenység novekedését meghaladja.

- Demografiai tényezd, amely a természetes szaporodas foglalkoztatasaval
kapcsolatban jelenthet gondot. Tovabb a be- ¢és kiaramldé munkaerd ardnya,
amennyiben a bevandorlok szdmara magasabb a kivandorlokénal.

- Létezik az un. 6nkéntes munkanélkiiliség, amely adodhat abbdl, hogy az
ujonnan munkaba allok egy része az alacsony bér miatt, vagy azért, mert
nem megfeleldnek tartja szakmdajahoz képest a kinalt allasokat, egy ideig
nem vallal munkat. Ugyanezt teszik azok egy része, akik mar munka nélkiil
vannak, kiilondsen ha viszonylag kedvezd szocidlis rendszer miikodik, benne
elég magas munkanélkiili jarandosaggal.

- A Kkényszeri munkanélkiiliség korébe tartozik az Un. shrlodasos
munkanélkiiliség. Ez rendszerint munkahelyi fesziiltségekkel, rossz
munkahelyi 1égkorrel, vagy fonok-beosztott megromlott viszonyaval stb.
fiigg Ossze.

A munkanélkiiliség lekiizdése, de legaldbbis csokkenése az allam és egyéb
szervezetek, tarsadalmi szervek szinte folytonos problémat jelenté gondja. E gond
megoldasanak érdekében kiilonbozo eszkozoket vetnek latba. Pl.  béremelést
alkalmaznak, amelyek hatasat sokan vitatjak. Bizonyos célprogramokkal racionalisan
Osszekapcsolt differencidalt béremelés, rendszerint hozzajarul a foglalkoztatas
noveléséhez. Altalanos Osszefiiggésnek tekintheté ugyanis, hogy a viszonylag magas
jovedelem alacsony, az alacsony szinvonali jovedelem pedig viszonylag magas
munkanélkiiliséggel parosul. Az dllami megrendelések fokozésa; vagy kozhasznui
munkdk szervezése stb. szintén eszkoze lehet — mas — mas mechanizmuson keresztiil — a
munkanélkiiliség csokkenésének. Igaz, hogy az allami megrendelések fokozdsa —
kiilondsen, ha ezt hitelbdl fedezi — magaban hordja az inflacid veszélyét.

1.6.3 Az inflacio

Inflacion tartdés és jelentés mértékii arszinvonal-emelkedést értiink. Az inflacid
jelensége torténelmileg szintén régi eredeti. Tipikusan olyan folyamat, amely
kozvetleniil a pénzpiacon érzékelhetd, de elsésorban nem onnan indul ki és valamennyi
piacon érezteti hatasat. Ez mint folyamat jellemzi a gazdasagot. Az inflacid ellentéte a
deflacio: tartds arszinvonal csokkenés.

Az arszinvonal novekedése, mint az inflacié mértéke, kifejezhetd abszolut modon és
relativ formaban. Az el6bbi egyszeriien két egymast kdvetd idszak arszinvonaldnak a
kiilonbsége. Az utobbi pedig ennek a kiilonbségnek €s az elsd id6szak arszinvonalanak

a hadnyadosa. Ezt nevezik inflaciés ratanak.

Mértéke tekintetében harom fokozatot szoktak megkiilonbdztetni:
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- A kuszo inflaciot, amely altalaban néhany szazalékos csupan, rendszerint évi
5% alattit szoktdk ilyennek tekinteni. Ez a mérték még kezelhetd, sét az
allam gazdasagi szabalyozo tevékenységében ezt mint iranyitott, altala
befolyasolt inflaciot eszkdzként is hasznélhatja.

- Vagtato inflacio, amely mar altalaban kétszamjegyti, de el6fordulhat, hogy
100% folé emelkedd méreteket 6lt. Ez rendszerint, a pénztdl vald menekiilést
elég széles korben kivaltja és értékallobb javakba vald befektetést idézi eld a
pénznek. Ez 30-40%-ig még kezelhetd, de nagy veszélyt jelent, ha
»elszabadul” és megfékezhetetlenné valik.

- Hiperinflacio, amely mar mindenképpen harom szadmjegy folotti mértéket
jelent, de el6fordulhat rendkiviil gyors, havi 100-200%-o0s aremelkedés is. Ez
mar egy mas mindsége az inflacionak mint az eldbbi, teljességgel
kezelhetetlen. Rendszerint az egész érintett pénzrendszer Gsszeomlasaval
szokott végzddni, maga utdn vonva a teljes pénzreformot. Ekozben nagyon
nehezen tekinthetd 4t a gazdasdg, komoly befolyasolasrdl szinte sz6 sem
lehet.

Okok szerint az inflacid két {0 fajtdjat kiilonboztetjiik meg: a keresleti inflaciot és a
koltség inflaciot.

A keresleti inflacié a fogyasztasi cikkek és beruhdzasi javak irdnti tilkereslet, amely az
arszinvonal emelkedést eredményezi.

A koltség inflacié6 mechanizmusa — a kinalati oldalrdl kiindulva — a kdvetkezoképpen
érvényesiil. A tékejavak aranak emelkedése a termelési koltségek emelkedését is jelenti.
Viltozatlan kereslet mellett ez jovedelem csokkenést okoz, a veszteség elkeriilése, de
legalabbis csokkenése érdekében a kibocsatast csokkentik, s ez véltozatlan kereslet
mellett alulkinalatot idéz eld, amely aremelést valt ki.

Ugyanez a masik termelési tényezd piacan is el6fordulhat. Ti., ha emelkedik a munka
ara, a béremelkedés egyik oldalon keresletnoveld lesz, a masik oldalon viszont
koltségnoveld lesz. A kibocsatas csokkenése miatt ismét tulkeresleti helyzet alakul ki.
Ezt elkeriilendd ismét harc folyik a béremelésért, s eldall az un. dr-bér spiral, amely egy
Onmagat gerjesztd folyamat.

Az inflacié okai kozott szerepel az Un. inflacids varakozads is, amely megjelenhet a
kamattal, vagy fogyasztasi cikkek aremelkedésével kapcsolatos varakozasokban.

1.7 A helyi onkormanyzatok szerepe a gazdasdgban

A helyi onkormanyzatokrol szoldé 1990. évi LXV. térvény megalkotasaval az
Orszaggytilés elismeri és védi a helyi kozdsségek onkormanyzasahoz valo jogat. A
helyi Onkorméanyzas lehetévé teszi, hogy a valasztopolgarok helyi kozdssége —
kozvetleniil, illetdleg a valasztott helyi 6nkormanyzata itjan — 6nalldan és
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demokratikusan intézze a helyi érdekii koziigyeit. Megteremtette egyuttal az
onkormanyzatok gazdasagi alapjait az Onkormdnyzati tulajdon létrehozasaval, és a
tandcsi kezelésben volt vagyon dnkormanyzati tulajdonba adasaval.

A torvény az altaldnos rendelkezések kozott harom, kiemelkedden fontos
onkormanyzati jogot emel ki: az 6nallésaghoz valé jogot, a demokratikus helyi

hatalomgyakorlas jogat, valamint az onkormanyzati jogok birosagi védelmének
jogat. A helyi onallosaghoz vald jog jelenti azt, hogy a helyi dnkormanyzat 6nalléan
szabalyozhatja, illetve egyedileg igazgathatja a helyi érdekli koziigyeket. Ez egyben a
helyi szabadsagot, az autonémiat adja.

Az onallésaghoz vald jog ugyanakkor nem jelenti az allamtol vald fiiggetlenséget, a
helyi 6nkormanyzatok a jogallam részei. A torvényeket be kell tartaniuk, dontéseik nem
lehetnek jogszaballyal ellentétesek.

A helyi 6nkormanyzéason tevékenységet értiink. Ennek a tevékenységnek a {6 tartalma a
helyi érdekii koziigyek ©6nallo és demokratikus intézése. A helyi dnkormanyzatok
alapjogai egyenldek, feladataik azonban tobb okbol kiillonbozok, eltérdek.

A helyi Onkormanyzatok egyik tipusat alkotjdk a telepiilési Onkormanyzatok,
idetartoznak a kozségek, a varosok, a fOvaros és keriiletei. A helyi dnkorméanyzatok
masik tipusa a megyei dnkormanyzat. A telepiilési és megyei Onkormanyzatok kozott
nincs hierarchikus viszony, nincs ala-folérendeltségi fiiggdségi viszony.

Az Onkormanyzati célok megvalositdsat szolgalja az Onkormanyzatok vagyona. Az
onkormanyzati tulajdon tekintetében a tulajdonost megilletd jogokat a helyi
képviseldtestiilet gyakorolhatja. Az onkormanyzati vagyon két {6 csoportja:
torzsvagyon ¢s az egyéb vagyon. A tOrzsvagyonba a forgalomképtelen és a
korlatozottan forgalomképes vagyontargyak tartoznak. A szabalyozas célja annak
megakadalyozésa, hogy az dnkormanyzatok tulajdonuk térzsvagyoni részét ne éljék fel.
Az egyéb vagyonnal az 6nkormanyzat szabadon vallalkozhat.

A helyi 6nkormanyzatok az adllamhdztartas egyik legnagyobb beruhdzoi.
Az dnkormanyzat a torvényben meghatarozott feladatainak ellatasat

e sajat bevételeibdl (adok, illetékek, birsagok, egyéb bevételek),

e atengedett kozponti adokbol,

e mas gazdalkoddszervezettdl atvett bevételekbdl,

e a kozponti koltségvetés normativ  hozzdjarulasabol (a  telepiilések
lakossdgszamaval, intézményei ellatottakkal ardnyosan ¢és egyéb mutatok
alapjan), valamint

e az Orszaggyllés altal tarsadalmilag kiemelt fejlesztési célokra céltdmogatasban,
cimzett tAmogatasban és egyéb tamogatasokban részesiti

Az dnkormanyzati 6nallosag kifejezésre jut a szervezet alakitasaban és miikodésében. A
helyi Onkorméanyzat a torvény keretei kozott Ondlloan alakithatja szervezetét és
mikddési rendjét, alapitvanyt hozhat 1étre, és kozérdekli kotelezettségvallalast tehet.
Hitelt vehet fel, és kotvényt bocsathat ki, ennek fedezetéiil az Onkormanyzati
torzsvagyon €s a normativ hozzajarulas, az allami tdmogatas, a személyi jovedelemado,
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valamint az allamhaztartason belulrol mukodési célra atvett bevételei nem hasznalhatok
fel.
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II. A vallalkozasi formak

2.1 A vdllalkozasok kialakulasa

A vallalkozasok kialakuldsanak elemei mar dkorban megtalalhatok. A tarsadalom
alapegységét képezd csalddok kezdetben Onellatasra torekedtek, de kozben sajat
fogyasztasukon tal feleslegeket hoztak 1étre, amelyet valamilyen formaban
értékesitettek. Ez a kezdetben spontidn tevékenység a sikerek hatasara tudatossa valt,
azaz tudatosan hoztak létre tobbletterméket amit értékesitettek. Tehat a tobblettermék
létrehozasa kezdetben spontan, késdbb tudatos tevékenységgé valt.

A tudatossdg kialakuldsatol szadmithatjuk azt, hogy iizletszerli gazdalkodast fojtat a
csalad, azaz mint vallalkozds mukodik, azonban hossza fejlodési folyamat
eredményeként jutunk el a napjaink korszerli vallalkozésait jellemzd meghatarozasig. A
tobblettermék 1étrehozasat korai specialistak végezték, akik azt termelték, amihez a
legjobban értettek és amit a piac (megrendeld) igényelt. Az addzas megjelenése
erdsitette a tobblettermék (hozzaadott érték) létrehozasara vald torekvést, fokozta a
realizalt eredménytomeg novelésének igényét.

A vallalkozasok fejlodését eldsegitette:
- a felvasarlasi rendszer kialakulasa,
- atavolsagi kereskedelem meginduldsa,
- apénziigyi elszdmolasok és finanszirozasi formak korszertisédése,
- anagy foldrajzi felfedezések és
- az eredeti tokefelhalmozas folyamata.

Mindezek teremtették meg azokat a feltételeket, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek
voltak a modern, tjkori {izleti vallalkozdsok szervezeti kereteinek miikodési
mechanizmusanak kialakulasédhoz.

A piacgazdasag kezdeti fokdn a vallalkozéas céljai, kovetkezményei egyszerien —
kizarolag gazdasagi meggondolasok alapjan — hatdrozhatok meg:
- Hozzéadott érték létrehozéasaval minél nagyobb nyereséget kell elérni,
- Minden véllalkozo6i dontésnél elegendd azt vizsgalni, hogyan befolyasolja a
dontés a nyereséget,
- A véllalkozésnak folyamatosan miikddnie kell, azaz tartésan fenn kell
maradnia.

A gazdasagi fejlettség viszonylag alacsony fokan elfogadhatd, hogy a vallalkozasok
céljai kizardlag profitorientaltak legyenek. Ma mar vildgos, hogy a tiszta gazdasagi
racionalitds azonban csak sziikséges de nem elégséges feltétele a korszerii
vallalkozasnak.

Az izleti vallalkozasok kialakulasdnak és fejlodésének torténete kiérlelt néhany

alapvetd kovetelményt, amelyek az tizletkortdl fliggetleniil valamennyi vallalkozasra
érvényesek.
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Idesorolhatok a kovetkezok:

- az uzleti vallalkozés, illetve a gazdalkodoszervet alapvetd céljanak,
kiildetésének meghatarozasa,

- a piacorientacio, vagyis mindig a fogyasztéi (vevoi) igények kielégitése
érdekében kell koordinalni a vallalkozasban végbemend folyamatokat,

- az innovaciés kényszer, amely alapfeltétele a cég kiildetése ¢és a
piacorientacio érvényesiilésének,

- tarsadalmi feleldsség érvényesitése a fogyasztokkal, egylittmiikodd
partnerekkel és  versenytarsakkal, alkalmazottakkal és a széles
kozvéleménnyel szemben,

- avallalkozasok szervezeti kereteinek tértdl, id6tdl €s koriilményektdl fiiggd
alakitasa.

A vallalkozéasoknak a fejlett piacokon allniuk kell a versenyt. A korszerli véllalkozas
globalis szemléletti, kifelé tekintd és szamol azzal, hogy gazdasagi céljait a kornyezeti
szempontok figyelembevételével érheti el.

2.1.1 Avallalkozas fogalma

A véllalkozas fogalmat R.D. Hisrich és M.P. Peters hataroztak meg, az 1980-as
években, amely napjainkban is elfogadhatonak tekintiink.

A vallalkozas valami 0j és értékes dolog létrehozasanak folyamata, amelyben a
vallalkozo biztositja a sziikséges idot és erdfeszitést, vallalja a felmerild pénziigyi,
pszichikai és szocidlis kockéazatot, ¢s megkapja ennek kovetkeztében 1étrejovo pénzbeli
¢és személyes megelégedettséget nyu;jtod jutalmakat.

Az alapgondolat l1ényeges elemei:

- Uj és értékes dolog. Ez feltételezi, hogy valamely 4j termék, szolgéltatas stb.
létrehozasra kertil.

- Folyamat. A véllalkozas 1j és értékes dolgok nem egyszeri eldallitdsara
vonatkozik, hanem a tevékenység egy meghatarozott lépéssort kovetve
ismétlddik.

- 1do és erdfeszités. A vallalkozonak az alapdtlettdl a megvalositasig kemény

munkat kell végezni a siker érdekében.

- Kockazat. Vallalkozas elképzelhetetlen kockéazat nélkiil. A kockézat kiterjed
a személyhez ¢és kornyezetéhez, valamit a vallalkozédshoz kapcsolddd minden
teriiletre.

- Megelégedettség. A vallalkozas sikere esetén a vallalkozo megfeleld anyagi

haszonra tehet szert, ¢és elérheti azt, hogy terveit megvalositsa
(6nmegvalositas).
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Valojaban a véllalkozas az, amikor valaki felismer és kihasznal egy iizleti lehetdséget
annak reményében, hogy olyan haszonra tegyen szert ami ellenstlyozza azt a
kockazatot, amit akkor vallal, amikor a véllalkozasba belekezd. A vallalkozé egyéni és
tarsadalmi konfliktusokat vallal akkor amikor a véllalkozast elkezdi.

A vallalkozét elsésorban a jovedelemszerzés motivalja. Ezért az egyén akkor kezd
vallalkozasba, ha van étlete — van batorsaga — érdekelt a téke (vagyon) ndvelésében,
onallé dontések meghozatalara van lehetdsége ¢€s elfogadhaté 0sztonzd politikai —
gazdasagi rendszer veszi koriil.

Az elméleti meghatdrozas mellett célszerli szerepeltetni azt a meghatérozast is, amelyet
a tarsasagi adorol szold 1996. évi LXXXI. torvény alapelveiben fogalmaz meg:
Villalkozasi tevékenység a jovedelem- ¢és vagyonszerzésre iranyulod, vagy azt
eredményez6 gazdasagi tevékenység.

A vallalkozasok sokféle szerepkort toltenek be az egyén és a tarsadalom életében.
Alapvet6 gazdasagi szerepei a kovetkezok:

- afizetOképes kereslet kielégitése termékeldallitas vagy szolgaltatas révén,

- munkaalkalom teremtése a vallalkozonak, csaladjanak és munkavallalonak,

- adofizetés, tarsadalmi és egyéni jovedelem létrehozasa,

- kiilonb6z0 szocidlis és kulturalis hozzéjarulasok teljesitése.

A vallalkozdsok 1étrehozasanak sziikségessége, lényegében harom szempontbol
indokolhato;

Az egyén oldaldrél lehetdséget teremt az egyéni és csaladi boldoguldshoz. A vallalkozo
kiteljesedhet, elérheti az Gnmegvaldsitas szintjét a sziikséglet — hierarchidban, elkezdhet
valamit, 6nallo lehet, bele is bukhat, de nyerhet is nagyon sokat.

A gazdasdg oldalarél a vallalkozasok, kiemelt szerepet kapnak a gazdasag
¢lénkitésében, hatékonysag javitisaban. Ez feltételezi a jovedelem létrehozasat, az
adofizetést és folyamatos fejlédést, amelynek keretében az indul6 véllalkozasbdl lassan
¢és természetes modon kindnek a nagyobb vallalatok.

A tarsadalom oldaldrél nagy a jelent6sége annak, hogy a tarsadalom az egyéni
kezdeményezésnek teret ad, és ez munkahelyet teremthet. Az Uj munkahelyek
teremtésével csokkenek a tarsadalmi terhek.

2.1.2 A villalkozo

Az a személy aki vallalkozasba kezd, azt tapasztalj, hogy a kemény munka,
optimizmus ¢és lelkesedés mellett sok problémaval, gonddal kell kiizdeni. Ebben a
folyamatban csak az képes a siker reményében felvenni a harcot, aki bizonyos
tulajdonsagokkal rendelkezik.

A szakirodalom szerint a vallalkoz6 fogalmat, kdzgazdasagi értelemben a kovetkezdk
szerint hatarozhatjuk meg:
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A vallalkoz6 az a személy, aki erdéforrasokat, munkaerdt, anyagokat és egyéb
eszkozoket egyesit azért, hogy értékiiket novelje, és aki valtozasokat, innovaciokat €s 1j
rendet vezet be. Jelentds kockazatot vallal. A terméket, szolgaltatast 01j értékkel ruhdzza
fel a sziikséges tudas és forrasok megszerzése ¢s felhasznalasa révén.

A meghatarozas Iényeges elemei a kovetkezok:

Eroforras — egyesités, a vallalkozo eroforrasrendszert hoz 1étre, és azokat
folyamatosan miikodteti.

3

Ertékndvelés, az eréforrasokat ugy miikodteti, hogy azok felhasznalas révén
uj értéket (terméket — szolgaltatast) hoz létre, amely hasznossaga révén
megfelel a vevd igényeinek.

Viltoztatds, innovacid, uj rend bevezetése, a gazdalkodas folyamataban jit,
megujit, mikozben megfelel sajat jovedelmezdség elvardsainak. A
jovedelmezdség érdekében hatékonysagra torekszik.

Kockézat, a gazdalkodasi folyamat természetes velejardja, amelyre felkésziil
¢s igyekszik minimalizalni a kockazatokbol addédo karokat.

Tudas, forrasok megszerzése és felhasznaldsa, fejleszti képességeit, és sajat
forrasai mellé tovabbi forrdsokat mozgosit és hasznal fel céljai eléréséhez.

A vallalkozas 0Osszekapcsolodik a vallalkozas személyével (egyéniségével), akit
kiilonb6z6 képességek, készségek, tulajdonsagok jellemeznek.

A vallalkoz6 sikeressé valasat eldsegitd fobb jellemzdk;

képesnek kell lennie eredmény ,lefolozésére” mert ennek hianya (tulzott
szocialis érzék) az lizleti vallalkozés alapjat kérddjelezi meg,
személyiségejegyek koziil kedvezo, ha kifelé fordulod (extrovertalt) értelmi
(racionalis) beallitottsdgu és sikerkeresod,

megfeleld a stressztlird képessége, és kezelni tudja a probléma megoldas
soran keletkez6 stresszhatasokat,

kell6 mdédon pozitiv beallitottsagu, 6nalld, kreativ, j6 gyakorlati érzéke van,
kommunikécios készsége jo stb.

A vallalkozas jellemzésére idézziik Michael E. Gerber kanadai tanacsadot; ,,A
vallalkozésokat nem rendkiviili emberek hozzak létre, hanem rendkiviili dolgokra képes
hétkdznapi emberek”

2.2 Villalkozasi formak

A vallalkozasok alapitasara ¢s mukodtetésére kiilonféle jogi formak alakultak ki,
amelyek megfeleld valasztékot biztositanak a vallalkozni kivandk szamara.
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2.2.1 A vallalkozasi formak fobb kiilon

bségei

A vallalkozasok vizsgélata a személyiség jellege alapjan

e Jogi személy

Kiilonb

Nem jogi személy (nem azonos a természetes személlyel)

ségek.

Jogi személy

Nem jogi személy

Minimalis alaptéke meglétét irja eld a
torveény.

Felelosség: a jogi személyiségli gazdasagi
tarsasag vallalt kotelezettségekért a bevitt
vagyon (alaptoke) erejéig felel.

Nincs meghatarozott minimalis alaptdke.
Felelosség:  altalaban  korlatlan  és
egyetemleges (kivéve a BT. kiiltagja, aki
csak vagyoni hozzajarulasa erejéig felel).

1. sz tablazat

Kiilonbségek a felelosség szempontjabol.

Korlatlan feleldsség

Korlétolt feleldsség

A tulajdonos
a vallalkozas kotelezettségeiért felel,
a bevitt vagyonért korlatlanul felel

a cég felszamoldsa esetén magan
vagyonaval is felel a vallalkozas
kotelezettségeiért.

A tulajdonos

a vallalkozas kotelezettségeiért nem felel,
a bevitt vagyonért azonban korlatlanul
felel.

A cég felszdmolasa esetén csak a bevitt
vagyonaval felel a vallalkozas
kotelezettségeiért.

2. sz. tablazat

A jelenleg érvényes magyar torvényi szabalyozas szerint haromféle vallalkozasi format

kiilonboztetliink meg: - az egyéni vallalkozas
- a tarsas vallalkozas
- szOvetkezetek.
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A vallalkozasi formak vizsgalata

Egyéni véllalkozé Tarsas-vallalkozds
Szabalyozs Az egyéni vallalkozasrol 1997. évi CXLIV. Torvény
sz616 1990. évi V. torvény | a gazdasagi tarsasagokrol
Személyisége Nem jogi Lehe!: jogi személyiségﬁ és
nem jogi személy is
Felel6ssége Korlatlan Korlatlan és korlatolt
- egyéni vallalkozé - kozkereseti Tarsasag
- (bejegyezheti magat a - betéti Tarsasag
cégbirdsagon egyéni - kozos Vallalat
cégként) - korlatolt felelésségili
. tarsasag
Formai Y ;
- részvénytarsasag
- az egyesiilés nem
gazdasagi tarsasag, csak
a gazdasagi tarsasagokrol
$z0106 tv. szabdlyozza
Konyvvezetés Egyszeres Kettos
Személyi jovedelemado Tarsasagi ad6 rend szerint
rendszer szerinti bevallas bevallas: 05.31-ig
Adozés a nyereség utdn 02.15-ig Eléleg: havonta vagy
Eléleg negyedévente negyedévente
Feltoltés: 12.20-ig
Célja Profit elérése Profit elérése

3. sz. tablazat

2.3 Egyéni villalkozo

Alapitasi feltételek:

Egyéni vallalkozo olyan természetes személy lehet, aki:
- cselekvoképes,
- allando lakhelye van,

- nincs kizarva az egyéni vallalkozas gyakorlasabol,

- Dbuntetlen el6élettel rendelkezik.

A vallalkozéi igazolvany:

Az egyéni vallalkoz6 tevékenységét a teriiletileg és gazdasagilag illetékes szerv
(Polgarmesteri Hivatal) engedélyezi a vallalkozdi igazolvany kiadasaval. A vallalkozoéi
igazolvany kiadédsaval egyidejlileg az illetékes szerv kiadja a vallalkoz6 addszémat,
valamint kérelemre a vallalkozo statisztika szamjelét.
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Az igazolvany kiadasanak feltételei:
- erkdlesi bizonyitvannyal a biintetlen eléélet igazolasa,
- avallalkozoénak nem lehet semmilyen korabbi koztartozasa,
- engedély koteles tevékenység folytatdsa esetén az engedély megléte,
- szakképesitéshez kotott tevékenység folytatdsa esetén a szakképesitést
igazold okmény megléte.

Nem kaphat vallalkoz6i igazolvanyt az a személy, akit:
- bérmilyen bilincselekmény miatt elitéltek,
- foglalkozésatdl eltiltottak,
- mas gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja.

A vallalkozo6i igazolvany tartalmazza:
- avallalkozo nevét, sziiletési helyét, sziiletési idejét, anyja nevét,
- avallalkozas székhelyét és telephelyét,
- atevékenységi kor megjelolését,
- az addszamot,
- az ado6 azonositd szamot,
- avallalkozoi igazolvany szamat, daitumat, kiallitd szerv megnevezését.

Az igazolvanyban rogzitett adatok barminemili megvaltozasat a vallalkozo az illetékes
szervnek bejelenteni koteles.

Az egyéni vallalkozo jogallasa:

Az egyéni vallalkozo iizletszerli gazdasagi tevékenységet folytatdé nem jogi személy,
akinek feleldssége korlatlan, személyes kozremiikddésre kotelezett €s munkaerd
foglalkoztatasara jogosult.

Az egyéni vallalkozé megsziinése:

Az egyéni vallalkozo vallalkozoi jogviszonya megsziinik:
- avallalkozoi igazolvany visszaadasaval,
- avallalkozo haldlaval, illetve cselekvoképességének elvesztésével,
- avallalkozoi igazolvany visszavondsaval; melynek esetei kovetkezok:
e ha olyan koriilmény meriil fel, ami a vallalkozodi igazolvany kiadasat
kizarna,
e ha a jogszabalyi koriilményeknek nem felel meg a vallalkoz6 ¢és azt 30
napon beliil nem haritja el,
¢ ha tarsadalombiztositasi €s adokotelezettségeinek legalabb 12 honapon at
nem tesz eleget.

2.3.1 Az egyéni cég
Az egyéni cég olyan egyéni vallalkozo, a ki bejegyzését kéri a cégbirdsagtol. A
bejegyzési kérelem oka lehet az, hogy a vallalkozo nem kivanja hasznalni sajat nevét a

vallalkozas elnevezéseként. Az egyéni cégre az egyéni vallalkozora érvényes szabalyok
vonatkoznak, igy az egyéni cég sem jogi személy ¢€s felelossége is korlatlan.
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Specialis szabaly az egyéni cégre, hogy jogutodlassal egyszemélyes korlatolt
felel0sségli tarsasagga (Kft-vé), illetve egyszemélyes részvénytarsasagga (Rt-vé)

alakulhat at.

2.4 Tarsas vallalkozasok

A gazdasagi tarasagok fajtai, személyiségiik, felelosségiik és alapito okiratuk.

A Gt. fajtdja Személyiség A tagok felelssége anﬁgJ‘:’ okirat
Kozkereseti Tarsasag | Nem jogi személy | Korlatlan Tarsasagi szerz0dés
(Kkt.)

Betéti Tarsasag (Bt.) | Nem jogi személy | A beltagé korlatlan | Térsasagi szerzodés

A kiiltagé korlatolt

Kozos Vallalat (Kv.)

Jogi személy

Korlatolt

Tarsasagi szerz0dés

Korlatolt Felelosségii | Jogi személy Korlatolt Tarsasagi szerzodés
Tarsasag (Kft.)

Egyszemélyes Kft. Jogi személy Korlatolt Alapito okirat
Részvénytarsasag Jogi személy Korlatolt Alapszabaly

(Rt.)

Egyszemélyes Rt. Jogi személy Korlatolt Alapszabaly
Egyesiilés Jogi személy Korlatlan Tarsasagi szerz6dés

4. sz. tablazat

Alapitasi feltételei:

Gazdasagi tarsasagot alapithat:

e azallam,
jogi személy,

[ ]
e nem jogi személyiségli, gazdasagi tarsasag,
e természetes személy.

A gazdasagi

tarsasdgok alapitasahoz legaldbb két tag

sziikséges,

kivéve az

egyszemélyes Kft-t, és az egyszemélyes Rt-t. Egyes gazdasagi tevékenységeket csak
meghatarozott jogi formaban lehet végezni. Engedélyhez kotott tevékenység esetén a
vallalkozas csak annak birtokadban kezdheti meg tevékenységét. Szakképesitéshez kotott
tevékenység esetén a vallalkozasnak biztositani kell, hogy legalabb egy személyesen
kozremiikodo tag, illetve munkavallalé rendelkezzen az eldirt szakképesitéssel.
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A gazdasagi tarsasag tagjaira vonatkozé korlatozasok:

e természetes személy csak egy gazdasagi tdrsasdgban lehet korlatlanul felelds
tag,

o kiskoru és cselekvoképtelen személy nem lehet gazdasagi tarsasag tagja,

e akozkereseti tarsasag nem lehet masik tarsasag korlatlanul felels tagja,

o cgyszemélyes gazdasagi tarsasag nem lehet tagja masik egyszemélyes gazdasagi
tarsasagnak.

Az alapit6 okiratra vonatkozé szabalyok:

Ezek az iratok kozokiratok, amelyeket tligyvéddel vagy kozjegyzdvel kell ellen
jegyeztetni, majd a Cégbirdsahoz kell beadni, az okirat keltezésétdl szamitottt 30 napon
beliil.

Az alapité kozokirat tartalma:
e cégnév, tarsasagi forma,
székhely, illetve telephely,
a tagok neve, cime,
a tarsasag tevékenységi kore,
a tarsasagi vagyon mértéke, azaz a tarsasag jegyzett tokéje,
a cégjegyzés modja,
a vezeto tisztségviselok neve, cime.

A cégjegyzés modja:

Az alapitd okiratban rogziteni és a cégbirosaghoz be kell jelenteni azon személyek
nevét és a cimét, akik jogosultak a cég nevében alairdsra. A cégjegyzés torténhet egy
személy egyediili aldirasaval, illetve két vagy tobb személy egyiittes alairasaval. A
cégjegyzés soran az arra jogosult személyek sajat neviiket a kdzjegyzonél bejelentett
moédon irjak ala.

A tarsasagi vagyon formaja lehet:

Pénzbetét, illetve apport. Az apport lehet barmilyen vagyoni értékkel bir6 eszkoz,
melynek értékét konyvvizsgald koteles megallapitani, és a rendelkezésre bocsatod tag 5
¢ében keresztiil felel annak értékéért.

A térsasagi vagyon bevitelére, illetve befizetésére hataridot szabnak ki, ennek be nem
tartasa kotbérfizetési kotelezettséget von maga utan.

Az el6 tarsasag:

A gazdasagi tarsasag a kozokiratba foglalds napjatol a bejegyzésig elo tarsasagként
miikodik. Ez id6 alatt az alapité okirat szerint jogosultak az arra felhatalmazott
személyek a cég jegyzésére, de minden egyes okiraton fel kell tiintetni — ,,cégjegyzés
alatt” — szavakat. A gazdasagi tarsasadg az el§ tarsasdg iddszakaban csak a bejegyzési
kérelem beadasat kdvetden folytathat lizletszert tevékenységet. Az engedélyhez kotott
tevékenységek esetén az lizletszerli tevékenység csak a bejegyzést kovetden kezdhetd
meg.
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Az el6 tarsasag iddszak alatt:
e atagok nem valtozhatnak,
e az alapité okirat nem modosithato,
e atagot nem lehet kizarni,
e atarsasag nem sziinhet meg, illetve nem alakulhat at.

A cégbirdsag és a gazdasagi tarsasagok torvényességi feliigyelete:

A teriiletileg illetékes cégbirdsag az alapitashoz sziikséges okmanyok (cégbejegyzési
kérelem, alapitdé okirat, aldirasi cimpéldany, az apport értékelésérdl szolo
konyvvizsgaldi nyilatkozat, a taggyiilési-kozgytilési jegyzOkonyv, tagjegyzék, a
jarulékos koltségek befizetését igazold okiratok) alapjan bejegyzi a céget. Az alapito
okirat alairasat kovetd 30 napon beliil a bejegyzési kérelmet a fent nevezett adatokkal a
cégbirdsaghoz be kell adni.

A cégbirosag a beadast kovetd 30 napon beliil koteles hatarozatot hozni, mely lehet:

e bejegyz0 hatarozat — ezzel a gazdasagi tarsasag legalizdldsa megtortént, az eld
tarsasag idészaka lezarult,

e clutasitd hatdrozat — melyet kdvetden a tarsasdg semmilyen formaban nem
miitkodhet tovabb, azaz jogokat nem szerezhet és kotelezettségeket sem
vallalhat, ekkor a korlatolt felel6sségii tagok feleldssége is korlatlanna valik.

o felszolitas hidnypotlasra — azaz valamely elmaradt irat csatoldsara.

A gazdasagi tarsasagok legfobb szerve és vezetéje.

A Gt. fajtaja Legfobb szerve Vezeto tisztségviselo
Kozkereseti Tarsasag (Kkt.) Tagok gytilése Felhatalmazott tag
Betéti Tarsasag (Bt.) Tagok gytilése Felhatalmazott tag
Kozos Vallalat (Kv.) Igazgaté tanacs Igazgatd
Korlatolt Felelosségii Taggytilés Ugyvezetd
Tarsasag (Kft.)

Részvénytarsasag (Rt.) Kozgytilés Igazgatd tanacs
Egyesiilés Igazgaté tanacs Igazgatod

5. sz. tablazat

A legf6bb szervre vonatkozo szabalyok:

Osszehivasukat a tagok kezdeményezhetik. Evente egyszer 6sszehivasuk kotelezd. A
legfobb szerv iilésezése alkalmaval csak az elére meghirdetett napirendi pontokkal
foglalkozhat, kivéve ha minden tag jelen van és az 0j napirendi pont megtargyaldsahoz
hozzajarul.
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A vezetd tisztségviselokre vonatkoz6 altalanos szabalyok:

Gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldje csak biintetlen eldéletli személy maximum
harom helyen lehet egyidejlileg tisztviseld. Megbizasuk hatdrozott idére szol, de
ujravalaszthatok. Munkaviszonyuk illetéleg tagsagi jogviszonyuk van a gazdasagi
tarsasaggal. Ertesiiléseiket iizleti titokként kell kezelniiik.

Feliigyel6 bizottsag:

A gazdasagi tarsasagokrol rendelkezd torvény szerint a feliigyeld bizottsag 3-15 tagbol
allo testiilet, melynek létrehozasat a torvény irja eld egyes gazdasagi tarsasagoknal, de
alapitasat az alapitdé is kezdeményezheti. Létrehozasat az alapitdé okiratban rogziteni
kell.

Létrehozésa kotelezo:
e részvénytarsasag esetén,
e kft. esetén, ha arbevétele meghaladja az 50 M Ft-ot,
e barmilyen gazdasagi tarsasagnal, ahol a teljes munkaidében foglalkoztatottak
szama ¢€ves atlagban eléri a 200 f6t.

Feliigyeli a tarsasag torvényes miikddését, dontéseirdl hatarozatokat hoz. Dijazas
fejében dolgozik, titoktartasi kotelezettsége van.

A konyvvizsgalo:
Az éves szamviteli beszamolo valddisagat és jogszabalyszerliségét vizsgalj, mely sordn
betekinthet a tarsasag irataiba, informdaciot kérhet, részt vesz a tarsasag legfObb
szervének ¢és felligyeld bizottsaganak iilésén. Részvétele nem tagadhaté meg.
Véleményét jelentésbe foglalja, melynek ismeret nélkiil a tarsasag legfobb szerve nem
donthet az éves beszamolo elfogadasarol.
Valasztasa kotelezd:

e részveénytarsasag esetén,

o kft., bt, esetén, ha jegyzett tokéje meghaladja az 50 M Ft-ot,
o cgyszemélyes kft. esetén.

A konyvvizsgalot 5 évre kell valasztani, nevét és cimét a tarsasag alapitd okiratdban
rogziteni kell. A kinevezett konyvvizsgald ujravélaszthato. A konyvvizsgéalonak be kell
tartani a konyvvizsgalokra vonatkozd Osszeférhetetlenségi szabalyokat, valamint
titoktartasi kotelezettsége van.

Gazdasagi tarsasagok atalakulasa:

Az atalakulas modjai:

e gazdasagi formavaltds — amikor a tarsasag tarsasagi format valt,
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e cgyesiilés, amely megtorténhet:
- Dbeolvadassal — azaz az egyik jogeléd cég a masikba beolvad, ami
jogutddkeént €l tovabb,

e szétvalasztas, amely torténhet:
- kiilonvalassal — azaz egy jogeldd cégbdl két (vagy tobb) jogutod cél lesz,
- kivalasztassal — azaz a jogeldd cégbdl, annak egy része jogutodként kivalik.

Az atalakulasra vonatkozo6 korlatozasok:

Gazdasagi tarsasag csak akkor alakulhat at, ha a tagok eleget tettek hozzjarulési
kotelezettségeiknek. Nem alakulhat at eldtarsasag €s az a gazdasagi tarsasag, amely
végelszamolas, illetve felszamolas alatt all. Atalakulassal 1étrejovo részvénytarsasag
csak zartkortien alapithat6. Az atalakulas sordn a jogutddok oroklik a jogeldd gazdasagi
tarsasdg minden jogat és kotelezettségét. A tagokat megilletd kiilon jogok a jogutddnal
1s megilletik 6t, kivéve, ha arr6l lemondanak. Ha egy gazdasagi tarsasdgnal nincs meg a
torvényi kotelezettségként eldirt jegyzett toke szintje két egymast kdvetd évben, akkor a
masodik évi beszamolot kovetd 3 honapon beliil olyan gazdasagi tarsasagga kell
atalakulnia, hol nincs eldre kikotott alaptoke feltétel vagy teljesiti az eldirt feltételt.

A gazdasagi tarsasagok megsziinése:
Minden tarsasag a cégjegyzekbdl valo torléssel szlinik meg.
Megsziinés esetei:

e jogutod nélkiili megsziinés:
- hatarozott iddre létrehozott gazdasdgi tarsasdgok esetén a hatarozott idd
lejartaval,
- alegfébb szerv dontése alapjan,
- felszamolasi eljarassal — csdd esetén,
- cégbirdsagi torléssel — szankcionalés esetén.
e jogutodlassal:
- atalakulas soran.

Jogutod nélkiili megsziinés esetén a megsziinéstdl fliggetleniil a tarsasag
kotelezettségei 5 év alatt éviilnek el. Ot éven beliil a korlatlan felel6sségii tagok vagyoni
hozzajarulasuk aranyaban korlatlanul ¢és egyetemlegesen felelnek, mig a korlatolt
feleldsségli tagok csak bevitt vagyonukkal, vagyoni hozzajarulasuk aranyéaban.

A megsziinés zar6 aktusaként végelszamolasra keriil sor — kivéve felszdmolas esetén -,
amikor fennallo kotelezettségeket ki kell egyenliteni, valamint a cég vagyonat a

tulajdonosok kozott vagyoni hozzajarulasuk aranyéaban fel kell osztani.

Jogutodlassal torténé megsziinéskor a jogutdd gazdasdgi tarsasdg orokli a jogeldd
minden jogat és kitelezettségét.
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Csod, csodeljaras, felszamolas:

A vallalkozas tartoés fizetésképtelenségét csédnek hivjuk. A cséd megoldasként
csédeljaras indithato, ha a vallalkozés atszervezése reményt adhat a vallalkozas fizetési
problémainak lekiizdésére. Amennyiben a probléma stlyosabb és mar az atszervezés
sem segithet felszamolasi eljarasra kertl sor.

A csodeljaras:

Célja reorganizaci6 utan a vallalkozas miikodoképességének biztositdsa. A csddeljarast
mind maga a cég, mind a hitelez6k inditvanyozhatjak, amit a cégbirdsag folytat le. A
csOd cégbirdsaghoz tortént bejelentése utan 30 napon beliil 90 napos fizetési haladékrol
kell a hitelez6kkel megallapodni. Sikeres megéllapodas esetén a vagyonfeliigyel6t
rendelnek ki a céghez, aki a reorganizacid végrehajtasaért felel. Sikertelen megallapodas
esetén a cég ellen felszamolasi eljaras indul.

A felszamolasi eljaras:

Célja a vallalkozas megsziintetése, de lehetdséget adva egy esetleges reorganizaciora. A
felszamolasi eljarast a cégbirosag folytatja le. Ennek sordn a cég maximum 30 napos
fizetési haladékot kér a hitelezOktdl, a fenndlld kotelezettségek kiegyenlitésére.
Amennyiben ez az id0 sikeresen telik el és a vallalkozas kiegyenliti a tartozasait a
felszamolési eljards a cég tovabb miikodésével zarul le. Amennyiben ez az idd
eredményteleniil telik el, gy a céget felszamoljak azaz meglévé vagyonabol, illetve
korlatlan feleldsségli tagok esetén azok maganvagyondbdl egyenlitik ki tartozasait.
A kiegyenlitéskor a kdvetkez6 sorrend betartando:

Munkavallalok

Koztatozasok

Hitelezdk

Tulajdonosok

2.4.1 Kozkereseti tarsasag

Tagjai arra vallalnak kotelezettsége, hogy tizletszerii k6zos gazdasagi tevékenységet
folytassanak ¢és vagyoni hozzdjaruldsukat a tarsasdg rendelkezésére bocséassak. A
tagoknak dijazés ellenében személyes kozremiikodési kotelezettségiik van, melynek
modjat a tarsasagi szerzodésben meg kell hatarozni. A tagok gyiilésén minden tag részt
vesz ¢s mindegyiknek egy szavazata van. A tagok gylilése altaldban szotobbséggel
hataroz, de a tarsasagi szerz6dés modositasdhoz egyhangu szavazatra van sziikség.

A tag tagsagi jogviszonya megsziinik:

ha vagyoni hozz4jarulési kotelezettségének nem tett eleget,

a tagok k6zos megegyezésével,

a tag kizaréasaval,

rendes felmonddassal (mely esetén harom honapos felmondasi id6 van),
azonnali felmondassal,

a tag halalaval, illetve jogutdd nélkiili megsziinésével,

ha a cég fenntartasa jogszabalyba litkozik.
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Ha a tagok szama egyre csokken, a tarsasag csak akkor sziinik meg, ha harom hénapon
beliil nem jelentenek be a cégbirdsagon 1j tagot (legalabb két tag sziikséges, a tarsasag
alapitdsdhoz és miikodéséhezz).

2.4.2 Betéti tarsasdag

A tarsasag tagjai iizletszeri kozos gazdasagi tevékenységi folytatasra vallalnak
kotelezettséget. A tarsasagra, a kozkereseti tdrsasagra (tovabbiakban kkt) vonatkozd
szabalyokat kell alkalmazni, az alabbi eltérésekkel.

A beltagok felelossége korlatlan, a kiiltagoké korlatolt, de amennyiben a kiiltag nem
teljesiti a tarsasagi szerzédésben eldirt vagyoni hozzdjaruldsi kotelezettségét a
rendelkezésre nem bocsatott rész utan korlatlanul felel. A kiiltagok feleléssége korlatolt,
de a kiiltag is korlatlanul feleldssé valik, ha neve szerepel a cégnevében. (A betéti
tarsasagot, tehat egyediil a tagok eltérd felelossége hatarolja el a kozkereseti
tarsasagoktol.) A kiiltag a tarsasag iizletvezetésére ¢és képviseltére nem jogosult, de a
tevékenységben részt vesz. Ha tarsasagbol minden beltag kivalik a tarsasdg megsziinik,
kivéve ha hdrom hénapon beliil 11j beltagot jelentenek be a cégbirdsagon, illetve ha a
kiiltagok gy dontenek, hogy tevékenységiiket kkt-ban folytatjdk tovabb. Ha a
tarsasagbol minden kiiltag kivalik a tarsasag megsziinik, kivéve ha harom honapon beliil
uj kiiltagot jelentenck be a cégbirdsagon, illetve ha a beltagok ugy dontenek, hogy
tevékenységiiket kkt-ban folytatjak tovabb.

2.4.3 Kozos vallalat

A kozos vallalat tagjai korlatoltan felelnek, amennyiben megsziinésekor a tarsasag
vagyona nem fedezi a kotelezettségeket, tigy a tagok azért kezesként felelnek. A
legfelsébb szerv az igazgaté tanidcs sziikség szerint, de legalabb évente egyszer
iilésezik. Az igazgatd tandcs akkor hatdrozoképes, ha legalabb a tagok haromnegyede
jelen van. A szavazati jog a tagokat vagyoni hozzéjarulasanak aranyaban illeti meg. Az
igazgatd tanacs altaldban egyszerli tobbséggel hataroz, kivéve a torvényben emlitett
eseteket. Az igazgatd tandcs iilésezés nélkiill is hozhat hatdrozatot, ilyenkor a tagok
irasban kiildik meg szavazataikat. A tarsasagi szerzOdésben foglalt feltételekkel az
alapitas utan is van lehet0ség tag csatlakozasara. A csatlakozasrol az igazgatotanacs
hoz hatarozatot.

Megsziinik a tag tagsagi jogviszony:

ha vagyoni hozz4jarulési kotelezettségének nem tett eleget,
a tag haléalaval, illetve jogutdd nélkiili megsziinésével,

a tagkizarasaval,

ha a cég fenntartdsa jogszabalyba iitkozik.

A kilép6 taggal a kilépés idopontjaban fennalldé vagyoni allapot szerint kell elszdmolni.
Az igazgato tandcs hatdrozza meg, hogy a tag vagyonat mikor és milyen részletekben
adja ki. A kilépo tag a kilépéstdl szamitott 6t évig kezesként felel a vallalkozas kilépés
elott keletkezett tartozasaiért.
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2.4.4 Korlatolt felelossegii tarsasag

A tarsasag létrehozasanak célja a tokeegyesités. Tilos a tagokat nyilvanos felhivas
utjan gytjteni. A tagok alakulaskor a tarsasagi szerzddés szerinti torzsbetét
rendelkezésre bocsatasara kotelezettek, melyek egylittes Osszege adja a tarsasag
torzstokéjét. A torzsbetét a tagok pénzbeli és nem pénzbeli hozzédjarulasbol all. Minden
tagnak egy torzsbetéte van, melynek Osszege azonban eltérhet, de 100 ezer Ft-nal
kevesebb nem lehet. A torzsbetét lehet kozos tulajdonban is. A torzstoke o6sszege nem
lehet kevesebb 3 millié Ft-nal. A pénzbetétek 0sszege alakuldskor nem lehet kevesebb
a torzstoke 30%-nal. A korlatolt felelosségli tarsasadg (tovabbiakban kft.) csak akkor
keriilhet bejegyzésre, ha a nem pénzbeli hozzéjarulasokat teljes egészében, a pénzbetét
felét, de minimum 1 millié Ft-ot rendelkezésre bocsatottak, illetve a tarsasag szamlajara
befizették. A tagok a torzsbetét szolgaltatasan kiviil tovabbi mellék szolgaltatasokra is
vallalkozhatnak, de azért kiilon dijazas illeti meg. A bejegyzést kovetden a tag
részesedését a tarsasdg vagyondbol az dltaldnos lzletrész képviseli, mely
forgalomképes, de csak akkor ruhdzhato at kiviilallo személyre, ha torzsbetétjét teljes
egészében befizette. Az iizletrész 4truhdzdsa nem igényli a tarsasagi szerzOdés
modositasat, de tagjegyzéket modositani kell. Az ilizletrész 6rokolhets. A taggyiilést
évente legalabb egyszer 0ssze kell hivni, ekkor az osztalékfizetésrdl is hatarozhat, ha ez
nem befolyasolja a tarsasag torzstokéjének Osszegét. A taggyllésen a tag megbizottjan
keresztiil is képviseltetheti magat. A taggylilést a tarsasdg székhelyére, a napirend
ismertetése mellett az ligyvezetd hivja Ossze. A napirendre a tagok is tehetnek
javaslatot. A tarsasagi szerz6dés moddositasdhoz haromnegyedes szotobbség kell. A
taggyiilés iilésezése nélkiil is hozhat hatirozatot, ilyenkor a iradsban kiildik meg
szavazataikat.

A tarsasag megszinésérol a taggylilés haromnegyedes szotobbséggel hatarozhat. A
tarsasag kotelezettségeinek kiegyenlitése utan a tarsasag vagyonanak felosztasara csak a
cégbirdsagi torlés utan keriilhet sor.

A tagok szdmanak egy fore torténd csokkenése nem okozza a tdrsasdg megsziinését,
hanem az egyszemélyes kft-ként mitkodik tovabb. Az egyszemélyes kft-re az altalanos
szabalyok érvényesek, a kovetkezdk kivételével: az egyszemélyes kft alapitd okirattal
jon létre. A tag koteles az Gsszes vagyoni hozzajarulast a bejegyzés eldtt rendelkezésre
bocsatani.

2.4.5 Részvenytarsasdag

Alapveto jellemzoi:

Elére meghatarozott 0sszegli és névértékii részvény kibocsatasaval jon 1étre, melyek
Osszessége a részvénytarsasag (tovabbiakban rt.) alaptokéjét alkotja. Kizardlagos célja a
tokeegyesités. Egy részvénynek tobb tulajdonosa is lehet.

Az Rt. Alapitasa:

A részvénytarsasag részvénykibocsatassal jon 1étre, de a részvények névértéken aluli
kibocsatasa semmis, igy tehat ezliton rt. nem johet 1étre.
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Az Rt. Alaptékéjének minimum 20 milliéo Ft-nak kell lennie, amelybdl a pénzbetétnek
az alaptoke 30%-t, de legalabb 10 milli6 Ft-ot kell érnie, amit bejegyzés eldtt az erre
nyitott bankszamlan el kell helyezni.

A részvénytarsasag alapithato:

Zartkorien — azaz a részvények csak meghatarozott kérben forgalmazhatok. Ez
esetben a tulajdonosok arra vallalnak kotelezettséget, hogy a kibocsatott részvények
mindegyikét atveszik. Nem pénzbeli hozzdjarulds esetén csatolni kell az alapitod
okirathoz a konyvvizsgald jelentését, arra vonatkozdan, hogy az apport értéke
Osszhangban van az ellenértékként meghatarozott részvények szamaval. A bejegyzés
feltétele az apport hidnytalan, a pénzbeli hozzajarulas 6sszege 30%-anak, de legalabb 10
millié Ft-nak a rendelkezésre bocsatésa.

Nyilvanos jegyzéssel — azaz nyilvanos meghirdetéssel, barki jegyezhet részvényt. Az
alapitasrol alapitasi tervezetet kell késziteni, melyet kozjegyzo altal kell hitelesiteni. A
jegyzés soran a részvények megvasarloi vasarlasi szandékukat a jegyzési iv alairasaval
bizonyitjak és egyidejlileg legalabb a jegyzett 6sszeg 10%-at befizetik. Amennyiben a
jegyzés sikerteleniil zarul le, azaz aluljegyzés van, azaz a kibocsatandd értékpapirok
nem kelnek el, a jegyzés érvénytelen, kivéve azt az esetet, ha az el nem kelt
értékpapirokra valaki jegyzési garanciat vallalt. Taljegyzés esetén az alapitasi tervezet
szerint kell eljarni, mely rendelkezhet a tuljegyzésben leadott igények visszautasitasarol,
igy a befizetett Osszegek visszafizetésérdl, illetve a tuljegyzés elfogadasarol és igy
potldlagos értékpapir kibocsatasardl. A részvény jegyzés zard napjat kovetd 60 napon
beliil alakulé kozgyrilést kell tartani és eddig az idépontig a részvényjegyzo koteles a
mar befizetett 6sszeget 30%-ra kiegésziteni. Az alakuld kozgyiilésen mindenkinek egy
szavazata van, €s a hatarozatok szotobbséggel fogadhatok el. A bejegyzési kérelem
benyujtasdig a nem pénzbeli hozzajarulasok teljes mértékét rendelkezésre kell
bocsatani.

A részvényrol:

Hatérozatlan iddre szo6l6, tulajdoni hényadot megtestesitd értékpapir, amelynek
tulajdonosa a részvénytarsasag tulajdonabol és az osztalékbol részvényeink aranyaban
részesiil.

Az értékpapirok csoportositasa atruhdzasi modjuk szerint:
e névre szo0lo: forgatdssal ruhdzhatd at, azaz az 0j tulajdonos nevét részvény
hatoldalara fel kell vezetni;
e bemutatédra sz0lo: szabadon atruhazhato;
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Részvénytipusok:
e tOrzs részvény — kibocsataskor, vagy értékpapirpiacon megszerezhetd részvény,

e dogozdi részvény — ingyenesen, vagy kedvezményesen keriil a dolgozok
tulajdonéba,

- alaptéke 15%-ig bocsathato ki,

- névre szolhat,

- ha a dolgoz6 meghal vagy munkaviszonya megsziinik, akkor az 6rokos,
illetve a munkavallalo hat honapon beliil jogosult a részvényeket masik
munkavallalora atruhazni, vagy hat honap eltelte utdn a tobbi részvényesnek
eladni.

o clsobbségi részvény — egylittes névértékiik sem haladhatja meg az alaptdoke felét-

melynek fajtai:

- osztalékelsObbségi — a tobbi tulajdonost megeldzden jogosult osztalékra,

- likvidaciés hanyadhoz fiiz6d6 elsébbségi — az rt. jogutdd nélkiili megsziinése
esetén a feloszthatd vagyonbol elsébbséget biztosit,

- szavazati jogra vonatkozd elsObbségi — tulajdonosat tobbszords szavazat
illeti meg,

- eldvasarlasi jogot biztositd — zartkorien mikodé tovabbi részvények
kibocsatasakor eldvasarlési jog illeti meg.

e kamatozo részvény — elére meghatarozott mértékii kamatra jogosit, melyen tul
minden mas jog, igy az osztalékhoz fiz6d6 jog is megilleti tulajdonosat;
egyiittes névértékiik sem haladhatja meg az alaptéke 10%-at.

e Atvalthato kétvény — olyan kamatozod értékpapir, amely lejartakor részvényre
valthatd; kibocsatasdnak maximuma az alaptdke fele.

Sajat részvény:

A téarsasag sajat részvényeit az alaptdkén feliili vagyonbol szerezheti meg, melyeknek
egylttes névértéke nem haladhatja meg zartkortien miikodoé részvénytarsasag esetén
10%-4t, nyilvanosan miikodo rt. esetén az alaptOke 5%-at. A tarsasag sajat részvényei
utan szavazati jogot nem gyakorolhat. A sajat részvényeket egy éven beliil el kell
idegeniteni, ami az igazgatosag feladata.

A részvényutalvany és ideiglenes részvény:

A cégjegyzékbe vald bejegyzés eldtt a részvényesek altal teljesitett vagyoni
hozzéjarulas mértékérdl részvényutalvany allithato ki. A részvényutalvany névre sz616
okirat, ami masra nem ruhazhat6 at. A cégbirdsagi bejegyzést kovetden a részvények
kibocsatasi értékének megfelelden a befizetésig terjedd iddszakra ideiglenes részvényt
kell eldallitani, azzal, hogy az ideiglenes részvény a részvénykonyve vald bejegyzéssel
valik érvényessé. A végleges részvény eldallitasa nyomdai uton torténik, de ma mar
létezik fizikailag meg nem jelend, csak nyilvantartdsban szerepld dematerializalt
részvény is.
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A részvénykonyv:

A részvénytarsasag a névre szolo részvények tulajdonosairdl és azok tulajdoni
hanyadar6l részvénykonyvet koteles vezetni. A részvényes részvényesi jogait csak
akkor gyakorolhatja, ha a részvénykonyvbe bejegyezték. A részvény elidegenitése
esetén a tulajdonos 8 napon beliil ezt a részvénykonyvbe bejelenteni koteles.

A részvényes jogai és kotelességei:

e Vagyoni jogok és kotelezettségek:
- részvényjegyzés esetén befizetési kotelezettség (a befizetett Osszeget a
késdbbiek soran sem kovetelheti vissza),
- osztalékjog (a nyereségnek a kozgylilés hatarozata alapjan kioszthato
részEébdl a részvényeinek aranydban részesedik).

o Személyes jogok:
A részvényes:
- Jogosult részt venni a kozgytilésen, de 6t képviselheti megbizottja is,
- Jogosult kérvényezni a kdzgytilés 6sszehivasat,
- Jogosult a kozgytilésen témat felvetni,
- Szavazati joga van a részvényei aranyaban.

A részvénytarsasag szervezet:

o Legfobb szerve a kozgyiilés:
A kozgyllés az Osszes részvényesbdl all, ahol mindentagnak vagyoni
részesedésaranyban van szavazati joga. Evente legalabb egyszer iilésezik, ez a rendes
kozgytlés, de ezen til indokolt esetben rendkiviili kozgytilés is Osszehivhatd, a
kozgytlés akkor hatarozatképes, ha a szavazatok legalabb fele képviselteti magat.
Dont az alapszabalyrdl, az alaptOke emelésérdl és csokkentésérdl, megvalasztja az
igazgatdsdgot és a feliigyeld bizottsdgot, jovahagyja az éves beszamoldt, dont az
osztalékrol, valamint a részvénytipus atalakitasarol.

o Jezeto testiilete az igazgatosag:

Szakmai testiilet, mely kinevezi a részvénytdrsasdg operativ vezetdjét (igazgatot),
munkaltatdi jogokat gyakorol felette.

o Feliigyel6-bizottsag:

Az igazgatdsagot és a részvénytarsasag torvényes mukodését ellendrzi, kozgyllés
valasztja és annak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

e Konyvvizsgalo:

Az éves szamviteli beszamolot ellendrzi. Konyvvizsgald valasztasa kotelezo.

39



Az alaptoke emelés torténhet:

e Uj részvények jegyzésével,
e arészvénytarsasag alaptokén feliili vagyondnak terhére:

- ekkor a sajat toke jegyzett tokét meghalad6 részeébdl emelik fel a jegyzett
toke Osszegét, ¢és eddigi részvényesek kozott osztjadk fel a részvényeik
aranyaban,

e dolgozdi részvény formajaban:

- ez esetben is az alaptékén feliili vagyon terhére lehet részvényt kibocsatani,
de ezeket ellenszolgaltatas nélkiil vagy kedvezményesen lehet a dolgozdknak
adni,

e az atvalthato kotvény részvénnyé¢ alakitasa:
- ekkor az eddigi kotvényesek részvényesekké valnak.

Alaptéke leszallitas:

Az alaptéke leszallitdsara a kozgyulés jovahagyasaval keriilhet sor. A tokeleszallitas
nem vesz¢élyeztetheti a vallalkozds alaptokéjének meglétét. A térvényben eldirt
esetekben az alaptdke leszallitasa kotelezo.
A toke leszallitasi torténhet:
e részvény Osszevonassal, azaz
- régi részvényt eggy¢ vonnak dssze,
e kicseréléssel:
- az eredeti részvényt megsemmisitik, és helyette alacsonyabb névértékiik
allitanak ki,
e lebélyegzéssel, amikor
- azeredeti részvényt lebélyegzik és ezzel G név értéket adnak neki,
e részvény bevondssal torténd alaptoke leszallitasakor:
- a részvényeket a kibocsatd cég bevonja a részvényesektol. Ilyenkor a
részvényesi jogok semmisiilnek meg. Eldszor a vallalkozds sajat
tulajdondban 1évo részvényeket vonjak be.

Az Rt. megsziinése:

A Rt. megsziintetheté a kozgylilés hatidrozata alapjan végelszamoléssal, illetve
csOdeljaras esetén felszamolassal. E tekintetben az dltalanos szabalyok az iranyadok.

Az egyszemélyes részvénytarsasag:

A részvénytarsasagra vonatkozé szabalyok vonatkoznak ra is, azzal az eltéréssel, hogy
nem szerezhet sajat részvényt.

Egyesiilés:

A tagok altal gazdalkodasuk eredményességének elémozditasdra ¢€s gazdasagi
tevékenységiik Osszehangoldsara, valamint szakmai érdekeik képviseletére alapitott
kooperacios tarsasag, melynek cégnevében az ,egyesiilés” szot szerepeltetni kell.
Miikodéséhez a tagok bocsatjak rendelkezésre a sziikséges vagyont és Ok viselik a
miikddési koltségeket is.
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A tagok ezen kivill mellékszolgaltatast nytjthatnak dijazés fejében. Az egyesiilésben
keletkezett adozott eredmény felosztasa a tagok kozt a vagyoni hozzajarulasok
aranyaban torténik.

Az egyeslilés legfobb szerve az igazgatd tanacs sziikség szerint, de legalabb évente
ilésezik, amit az igazgatd a napirend kozlésével hiv Gssze. Az igazgatd tanics akkor
hatarozatképes, ha a szavazatok legalabb haromnegyede képviseltetve van. Minden
tagnak egy szavazat van, de a tarsasagi szerzédésben tobblet szavazati jog, adhat6 azzal
a korlatozassal, hogy egyetlen tag sem juthat egyediil szavazattobbséghez. Megsziinési
hatarozathoz, valamint 0j csatlakozés elfogadasdhoz hiromnegyedes szotobbség kell.
Az igazgato tandcs tilésezés nélkiil is hozhat hatarozatot, ilyenkor a tagok irasban kiildik
meg szavazataikat. Az egyesliléshez alakulds utan is barki csatlakezhat, melynek
elfogadésarol az igazgatd dont.

Megsziinik a tag tagsagi jogviszonya:
e ha vagyoni hozzajarulasi kotelezettségének nem tett eleget,
a tag kilépésével,
a tag kizaréasaval,
a tag halalaval, illetve jogutod nélkiili megsziinésével,
ha a cég fenntartasa jogszabalya iitkozik.

A Kkilépé taggal a kilépés id6pontjdban fenndllo vagyoni allapot szerint kell elszamolni
és az igazgatd €s az igazgatd tanacs hatdrozza meg, hogy a tag vagyonat mikor és
milyen részletekben adja ki. A kiadas id6pontjat egy éven beliil tgy kell meghatarozni,
hogy az ne veszélyeztesse a tarsasag miikodését.

Jogutod nélkiili mezsziinés esetén a fennmaradd vagyont a tagok kozott vagyoni
hozzdjarulasok ardnyédban kell felosztani. A kilépd tag a kilépéstdl szamitott 6t évig
kezesként felel a vallalkozas kilépés elott keletkezett tartozasaiért.

2.5 Szovetkezetek

A szovetkezet a gazdalkodasi formak specidlis fajtija. A szovetkezetek a magyar
gazdasag egyik jelent0s szerepléi voltak foként a mezdgazdasag teriiletén, de a
gazdasagi rendszervaltassal szereplik jelentdsen csokkent. A szovetkezet jogi
formdjanak elényei miatt azonban szerepiik varhatdan tjra er6sddni fog.

A szovetkezet alapvet6 jellemzoi.

Szabalyozasa 1992. évi I. torvény a szovetkezetekrdl (és modositasai)
Személyisége Jogi személy

Felelossége Korlatolt

Konyvvezetés Kettds konyvvitel

Alapitasat igazol6 okirat | Alapszabaly

Ado6zas a nyereség utan | Téarsasagi ado és osztalékadod

Célja Profit elérése kozOs gazdasigi tevékenység végzés
eredményeként

6. sz. tablazat
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Jogallasa:

A szdvetkezet jogi személy, mely a nyitott tagsag és onsegély elvén mikodd kozosség.
Véllalkozasi ¢és mas egyéb tevékenységet is folytathat. Engedélyhez kotott
tevékenységet csak az engedély birtokaban végezhet. Tagjai természetes és jogi
személyek lehetnek, a jogi személyek aranya azonban nem haladhatja meg a
természetes személyek szamat.

Alapitasa:

A torvény alapitasi feltételként minimalis taglétszamot ir eld, mely:
- altalaban minimum 5 f0,
- iskolai szovetkezet esetén minimum 15 f6 megléte sziikséges.

A szdvetkezet 1étrehozasarol az alakuld kozgyitiléssel dont, ahol a tagok megalkotjak az
alapszabalyokat, kinevezik a tisztségviseloket és jovahagyjak az alakulas el6tti
szerzddéseket.

Az alapszabalyt 30 napon beliil a Cégbirosagra kell beadni.

Az alapszabadly tartalma: a cégnév, a székhely, a tevékenységi kor, a szovetkezeti
testiiletek megnevezése, ¢s a feladataik leirasa, a kozgyiilés Osszehivasanak mddja, a
tagok jogai és kotelezettségei, a részjegyek jegyzésének a szabdlyai, azon tagok
megnevezése, akik dnalldan képviselhetik a szovetkezetet. Onalld képviseletre altalaban
az igazgatdsag elndke, illetve a kozgyiilés altal erre felhatalmazott személy jogosult.

A gazdalkodas szabalyai:

A szovetkezet onalléan gazdalkodik, az eredményt szabadon hasznalhatja fel, de az
eredmény nagyobb részét a tagoknak kell visszatériteni. A szovetkezetben munkat az
alkalmazottak, illetve a tagok végeznek. Az alkalmazottak munkavégzésének ¢és
felelosségének szabalyaira a Munka Torvénykonyve az iranyado. A tagok vallalkozési
szerz6dés alapjan végezhetnek munkat, az ezzel kapcsolatos ¢és felelésségi kérdésekben
a Polgari Torvénykonyv az iranyado.

A tagsag és a tagsagi viszony:

A tagsag jogosult donteni minden kérdésben. Létrehozza a szdvetkezet alapszabalyat és
szerveit, Onkormanyzati szabalyzatot alapit, ellendrzi a szovetkezet szerveinek
miikodését, beszamoltatja a vezetoket.

A tag tagfelvétel utjan lesz szovetkezeti tag. A tag jogosult részt venni a
tevékenységben, részesedni az eredménybdl, a tagoknak jard szolgaltatdsokat igénybe
venni, a kozgytilésen részt venni és szavazni, tisztséget vallalni. A tag kdoteles teljesiteni
a vagyoni hozzajarulast.

A tagsagi viszony megsziinik:
- atag halélaval,
- atagkilépésével,
- atagkizérasaval,
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- ha a szovetkezet gazdasagi tarsasagga alakul,
- haa szovetkezet jogutod nélkiil megsziinik.

Vagyoni kapcsolat a taggal:

o A részjegy:

A szovetkezeti tag belépésekor részjegyet koteles jegyezni. Az alapszabalynak
megfelelden rogzitett, azonos Osszegll részjegyeket bocsatanak ki. A részjegynek
megfeleld Osszeget a jegyzés utan egy éven beliil be kell fizetni a szovetkezet
részére. A részjegy nem forgalomképes, azaz ne atruhazhato.

e A részjegyen feliili hozzajarulas:
A részjegyen felil a tag tovabbi hozzajarulast teljesithet ellenszolgaltatas
fejében, mely lehet ingatlan, gép, berendezés, hitel (kamat fejében) stb.

o A szovetkezeti iizletrész:
A tag vagyonrészét megtestesitd, névre szolo értékpapir, mely atruhazhatd és
forgalomképes. Atruhdzésa esetén a szovetkezi tagoknak elévételi joguk van.

2.5.1 A szovetkezet onkormadnyzati szervei.
o A kozgyiilés:

A szovetkezet legfobb szerve a kozgyiilés, mely az 0sszes tagbol 4ll, 6sszehivasa
évente legalabb egyszer kotelezd. Osszehivasarol az igazgatd tanacs
gondoskodik. A kozgytilés, akkor hatarozatképes, ha legalabb a tagok fel jelen
van. A felmeriilt kérdésekben a tagok nyilt szavazdssal donthetnek, ahol minden
tagnak egy szavazata van.

A kozgytilés 1étrehozza az alapszabalyt, megvalasztja az igazgatosagi tagokat és
az igazgatosag elnokét, dont a tisztségviselok dijazasarol, meghatirozza a
részjegyek Osszegét, elfogadja az éves beszdmoldt és dont az eredmény
felhasznalasrol, valamint dont az atalakulésrol, illetve a megsziinésrol.

o A kiildottgyiilés:

A szovetkezet helyi onkormdnyzati egységeinek képviseldibdl 4ll, akik sajat
egységeiket képviselik az egyes iiléseken. Osszehivdsa nem kotelezd, de
Osszehivasarol az alapszabaly rendelkezhet. Nagy 1étszamu, illetve orszagszerte
helyi onkormanyzati egységekkel rendelkezd szovetkezetek esetén érdemes
rendelkezni 6sszehivasarol.

Adott telepiilésen a tagok szervezetének, a képvisel6ikbdl jon 1étre
kiildéottgyiilés.

o Az igazgatosag:
Operativ iranyitd szervezet, mely munkaltatéi feladatokat 1at el, és a

kozgytilésnek tartozik beszdmolasi kotelezettséggel. Az igazgatdsagot az
ligyvezetd igazgatd vezeti. Amennyiben a szovetkezet 50 fOs tagsaggal
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rendelkezik, legaldbb 3 {0s igazgatdsag létrehozdsa kotelezd. Tagjai csak
szovetkezeti tag lehet.

o A feliigyelé bizottsag:

A tagok onkormanyzati, tulajdonosi, érdekképviseleti szervezete, mely évente
legalabb egyszer {ilésezik ¢€és a kozgyllésnek tartozik beszamolasi
kotelezettséggel. A szovetkezet torvényes mitkddését ellendrzi. Otven fos tagsag
esetén legalabb 3 {0s feliigyelo bizottsag 1étrehozasa kotelezd.

o Az egyeztetd bizottsag:

Az egyeztetd bizottsdg minimum 3 f0s szervezet, mely a szovetkezeten beliili
jogsértésekkel foglalkozik

Megsziinése:

A szovetkezet megsziinhet:
- jogutdd nélkiil, végelszamolassal,
- atalakulassal,
- haatagok szama 5, illetve iskolai szovetkezet esetén 15 ala csokken,
- birasagi felszdmolassal.
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III. A vallalkozasok eszkozgazdalkodasa

3.1 A vdllalkozashoz sziikséges eszkozok

A vallalkozasok piaci sikereik ¢érdekében, a gazdalkodasi folyamatokban
er6forrasokat, kiilonbozo eszkozoket vesznek igénybe, hasznélnak fel.
A gazdalkodasi folyamatban betoltott szereplik szerint az eszkozoket két nagy
csoportara oszthatjuk.

| Vallalkozéashoz sziikséges eszkdzok ‘
| Befektetett eszkozok | Forgo eszkozok |

A befektetett eszkozok tartésan (egy évnél hosszabb ideig) szolgaljak a gazdalkodast —
a bevétel szerzd tevékenységet — igy értékiik fokozatosan az elhasznaldodasuk aranyaban
téril meg. Amint a meghatarozasbol megallapithatd, a kiilonboz6 eszkozok
besoroldsakor az iddnek van meghatdrozo szerepe. Egyébként a vallalkozas eszkdzeinek
besorolésa a vallalkozo feladata.

3.1.1 A befektetett eszkozok fobb csoportjai

Immaterialis javak

Az immaterialis javak kozé a vagyoni értéket megtestesitd, forgalomképes jogok,
értékek tartoznak, amelyek a vallalkozasi tevékenységet tartosan a szamviteli torvény
megfogalmazasa szerint legalabb egy éven tal szolgéaljak. Az ebbe a csoportba tartozd
javak, eszk6zok nem targyiasultak, legfeljebb dokumentacidkbol hatarozhatd meg
aktivalando értékiik.

Az immaterialis javak csoportositasa;
- vagyoni értékii jogok,
- lzleti vagy cégérték,
- szellemi termékek
- kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
- az alapitads — atszervezés értéke.

Vagyoni értékii jogok

A vagyoni értékil jogok altalaban ingatlanhoz kapcsolodo, de nem a tulajdonbdl
szarmazo jogokat testesit meg. Ilyenek pl.

- abérleti jog

- aszorgalmi jog

- akoncesszids jog

- avédjegy

- afoldhasznalat

- ahaszonélvezeti jog.
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Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégérték beszerzési aran megvasarolt tarsasagért, fizetett ellenérték és a
megvasarolt tarsasag, vallalat eszkozeinek értékéért fizetett ellenérték.
Az tlizleti vagy cégérték olyan értékkategoriat képvisel, melyet valamely vallalkozas
bevezetettségének allapota, tizleti pozicidja, hirneve jovedelmezdségének ¢Es
forgalmazott termékeinek szinvonala, pénziigyi stabilitdsa és egyéb tényezok
hatdroznak meg.

Szellemi termékek

Ebbe az eszkozcsoportba tartoznak a vasarolt, vagy sajat eldallitdsu szellemi

alkotasok, mint

- ataldlmany

- aziparjogvédelemben részesiild javak koziil a szabadalom és az ipari minta

- avédjegy

- aszerzdi jogvédelemben részesiild javak

- szoftver termékek

- know-how és a gyartasi eljarasok

Kisérleti, fejlesztési aktivalt értéke

Ez az eszkdz — kategéria a jovOben hasznosithatd, de az elszdmolds iddszakaban
még befejezetlen jovobeni szellemi értéket fejez ki.
A kutatés — kisérleti fejlesztés fogalmi korébe tartozonak tekinthetd:
- az alapkutatas
- az alkalmazott kutatés
- akisérleti fejlesztés
- a gyartmany — termék — kutatds, szolgéltatds fejlesztés, a prototipus
eloallitasa, kiprobalasa
- a kiilsé — és belsd szabadalom, licenc, know — how, szolgdlati talalmany
megvasarlasa.

Alapitas — atszervezés aktivalt értéke

Alapitas — atszervezés aktivalt értékeként a vallalkozasi tevékenység inditasaval,
megkezdésével, jelentés bovitésével, atalakitdsaval, atszervezésével kapcsolatos
koltségek mutathatok ki.

3.1.2 Befektetett targyi eszkozok

A targyi eszk6zok ( ingatlanok, gépek, felszerelések, jarmiivek ) a vallalati vagyon
kevésbé mobil, naturdlis formaban megtestesiild részét alkotjak. A targyi eszkozok
olyan erdforrasok, amelyek tartdsan és tobb oldalrol is hatnak a vallalat gazdalkodasara,
technikai szinvonaluk dontéen befolyasolja a masik alapvetd erdforrasnak, a
munkaerének a termelékenységét is. A targyi eszk6zok mint a legfontosabb
munkaeszkozok behataroljak a vallalat tevékenységét és az eldallitott termékek,
szolgéltatdsok mindségét is.
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Azokat az anyagi eszkdzoket ( szerszdm, miiszer, berendezés, felszerelés, munkaruha,
egyenruha, véddoruha ) amelyek a vallalkozasi tevékenységet egy évnél rovidebb ideig
szolgaljak, hasznélatba vételikig nem a targyi eszkozok, hanem készletenként a
forgoeszkozok kozott kell kimutatni.

Tehat a befektetett eszkdzként olyan eszkozt szabad kimutatni, amelynek az a
rendeltetése, hogy a vallalkozasi tevékenységet tartosan — legalabb egy éven tul —
szolgalja.

A torvény megengedi, hogy az 50.000-Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi
eszkozok beszerzési vagy eldallitasi koltsége — a vallalkozo dontésétdl fiiggden — a
hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként egydsszegben elszamolhato.

3.1.3 Targyi eszkozok csoportositisa

Ingatlanok

Ingatlan a fold és minden anyagi eszkdz, amelyet a folddel tartés kapcsolatban
1étesitettek.

A f6ld rendeltetését tekintve:
a) termofold
b) épitmény elhelyezésére szolgalo fold
c) kiilonleges rendeltetésii fold
d) hasznositasra alkalmatlan fold lehet.

Az ingatlanok tovabbi csoportja; épitmények, iiltetvények, telkek erdd.

Epitmény: mindazon végleges vagy ideiglenes rendeltetéssel megvalositott ingatlan
jellegi miiszaki alkotas, épiilet, egyéb épitmény, amely altaldban a talajjal valo
egybeépités (alapozas) révén johet 1étre (valhat ingatlannd) a talajtoél csak anyagaira,
szerkezeteire valo szétbontas Utjan tavolithato el.

Az ¢épitmény fogalmaba tartoznak azok a viz — villany — gz — és csatornazasi
vezetékek, kozponti fiitési, szellézési berendezések €s felvonok, amelyek az épitmény

szerkezeteibe beépitve, annak haszndlhatdsagat s ellatasat biztositjak.

Miiszaki berendezesek, gépek, jarmiivek

A véllalkozési tevékenységet tartdsan és kdzvetleniil szolgald berendezések, gépek,
jarmiivek.
Csoportositva:
- gépek, er6gépek, erémiivi berendezések
- miiszerek
- szerszamok
- szallitdeszk6zok, hirk6z16 berendezések
- szamitastechnikai eszk6zok
- jarmivek
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Egveb berendezések, felszerelesek, jarmiivek

A vallalkozési tevékenységet tartosan, de kozvetett modon szolgald
berendezések, felszerelések, jarmiivek, targyi eszkozok kozé tartozo csoportja sorolandd
ide.

Csoportositva:
- 1rodai berendezések

szdmitastechnikai eszk6zok
jarmuivek
konyhai berendezések, felszerelések stb.

Beruhazasok:

A szamviteli torvény értelmében beruhdzasként kell kimutatni azt a  beszerzett,
eloallitott (az eldallitdas folyamataban 1évd) targyi eszkozt, amely még nem keriilt
aktivalasra, lizembe helyezésre. (Aktivalason a beruhdzas beszerzését, eldallitasat
kdvetden, az lizembe helyezés utan tortént nyilvantartasba vételt értjik).

Beruhazasokra adott elolegek

A beruhdzéasokra adott eldlegeket a targyi eszkozok kozott kell kimutatni
mindaddig, amig azzal a kedvezményezett (szallito, importér stb.) el nem szamolt.
Beruhazasokra adott eldlegként tehat a beruhazasi szallitonak, importbeszerzésekre az
importalast végzd vallalkozonak ilyen cimen atutalt 6sszegeket kell kimutatni.

3.1.4 A targyi eszkozok értéke

A targyi eszkozok létesitése — beszerzése — a vallalkozastol jelentds egyszeri
koltségraforditast igényel. Egy-egy targyi eszkoz 1étesitésének koltségét a bekeriilési
koltség, (bruttd érték) fejezi ki. A bekeriilési koltség az a raforditas, amely a targyi
eszkdz megszerzése, létesitése, lizembe helyezése érdekében a hasznalatba vételig
felmertilt. A bekeriilési koltség részét képezi;

- az engedményekkel csokkentett, felarakkal novelt vételar,

- aszallitasi, alapozasi, szerelési, lizembe helyezési koltség,

- a beszerzéssel Osszefiiggd kozvetitdi koltségek, hatosagi dijak, az adok — az
AFA kivételével — vam, illeték, bizomanyi dij,

- hitellel megvalosult beruhdzas (eszkdz 1étesités) esetében a hitelfelvétel utan,
az iizembe helyezésig felmertilt kamat és biztositasi dij.

Ha a hasznalatban 1évé targyi eszk6zokon olyan munkalatokat végeznek, amelyek
eredményeként a targyi eszkoz visszanyeri eredeti termelOképességét vagy élettartama
novekszik, rendeltetése megvaltozik, akkor e tevékenység koltségeivel (felujitasi
koltség) a targyi eszkoz értékét ndvelni kell (értéknoveld raforditas).

Brutto értéken az eszk6z megszerzésekori bekeriilési koltséget, maradvanyértéken, a

kivonaskor, selejtezéskor még le nem irt értéket, nettod értéken pedig a bruttd érték és a
kumulalt amortizéacio kiilonbségét értjiik.
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3.1.4.1 A targyi eszkoz aktivalasa

A targyi eszkozok lizembe helyezését kovetden a targyi eszkdz (beruhazas)

bekeriilési értékét a vallalkozas konyveiben (a megfeleld szamlédkon) nyilvantartdsba
kell venni, azt aktivalni kell.
A targyi eszkoz aktivalasakor meg kell hatdrozni a adott eszk6z termeldképes hasznalati
idejét. A targyi eszkoz haszndlati idejének meghatarozasakor egyarant tekintettel kell
lenni a targyi eszkoz leterhelésével egyenes aranyban valtozé fizikai elhasznaldédasra és
a miszaki fejlédés altal befolyasolt gazdasagi avuldsra. Amennyiben a hasznélati 1d6
megallapitdsanal a gazdasagi avulast figyelmen kiviil hagyjuk, tigy a hatékonyabb, a
termeldképesebb berendezés megjelenésének iddpontjara nem tériil meg a befektetett
toke.

3.1.5 A targyi eszkozok elhasznaloddsa

A targyi eszk6zok miikodésiik soran fokozatosan elhasznalédnak (fizikai kopés)
értékiik folyamatosan csokken, (gazdasagi avulds). Amortizacion, értékcsokkenési
leirason a targyi eszkozok egy periddusra jutd értékrészét értik. Az amortizalas
folyamata pedig a targyi eszkoz brutto értékének fokozatos felhasznalasa.

Az amortizaci6 koltséget jelent a folyd gazdalkodasban, ezért a gazdalkodas
eredményének — arbevételének — az értékcsokkenés altal okozott koltséget is fedeznie
kell. Ebben az esetben az amortizacio6 a tokebefektetd vallalkozo szempontjabol egyben
tOkemegtériilést is jelent, tehat az amortizaci6 folyamata a targyi eszkozbe tortént
befektetés folyamatos megtériilését biztositja.

3.1.5.1 Amortizacios modszerek

Az adott vallalkozds — vallalkozo feladata annak eldontése, hogy a targyi
eszkozokbe €s az immateridlis javakba fektetett tokét — meghatarozott hasznalati idén
beliil — milyen tdkemegtériilési, amortizaciés modszer alkalmazasaval nyerheti vissza.

A kovetkezd amortizacios mddszereket kiilonboztethetjiik meg:

Linedris, azaz egyenletes iitemil leirdsi modszer, 1ényege, hogy a targyi eszkdz értéke az
1d6 mulédsaval egyenes aranyban csokken.

Degressziv, azaz gyorsitott litemi leirasi modszer. A targyi eszkdz miikodési ideje alatt,
a bekertiiléstdl a kivonasig az amortizacios értékosszegek idében csdkkend iitemd.

Progressziv, azaz lassitott litemii leirasi modszer.

Evek szdma a szerinti modszer, 1ényegében specialis gyorsitott iitemil leirasi modszer.
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Példa az évek szama szerinti leirdsi modszer bemutatasara:

A targyi eszkoz bekeriilési értéke 10.000

Termeldképes lizemidd 6 ¢v

A szamitds maddja, az évek szamanak dsszege (1+2+3+4+5+6) 21
10000

Szamitott értékrész T =476

Evenkénti leirasok:

1év 6*476 = 2856

2év 5*476 = 2380

3év 4*476 = 1904

4 év 3*476 = 1428

5¢év 2*476 = 952

6 év 1*476 = 476+4
Szamitott dsszes leiras 10000

Az amortizacid — klasszikus felfogas szerint — a targyi eszk6zok potlasanak forrésa.

3.2 Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszk6zoket — mint hosszu tavil, egy éven tili — a befektetett
eszk6zok csoportjaba kell besorolni.
Ide els6 sorban olyan befektetett pénziigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket a vallalkozo
azzal a céllal fektetett be mas — mas vallalkozéasba, adott 4t mas vallalkozasnak, hogy
tartés jovedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen szert, vagy befolyasolasi,
iranyitasi, ellendrzési lehetdséget érjen el.

3.2.1 Részesedések

Mais gazdaséagi tarsasdgban — vallalkozasban — tartosan befektetési céllal vasarolt
lizletrész, cégvasarlas, vagyoni betétekért fizetett ellenérték tekinthetd részesedésnek.
Alapvetd célja osztaléktipus jovedelem, vagy a tars vallalkozasban befolyasolasi,
ellendrzési, iranyitasi lehetdséghez jutni.

3.2.2 Ertékpapirok

Ertékpapirok beszerzésén olyan hossza tava pénziigyi befektetést értiink, amelyek
legaldbb egy éven tul szolgéaljak a vallalkozas elképzeléseit, s a befektetések utdn
kamatot, részesedést kapjon. Ilyenek az allamkotvények, vallalati kotvények,
részvények stb.
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3.2.3 Adott kolcsonok

Olyan hosszu tavu pénziigyi befektetések tartoznak ide, mint més vallalkozasnak és
egyéb jogi személyeknek, forintban vagy devizaban kolcsonadott pénzeszkozok
Osszege. A befektetésnek itt nem az osztalékhoz jutas a célja, hanem valamilyen tartds
gazdasagi kapcsolat biztositasa, vagy kamatjovedelem.

3.2.4 Hosszu lejaratu bankbetétek

A vallalkozas a gazdalkodas folyaman képzddott szabad, forintban és devizéban
meglevo tokéje kamatjovedelem ellenében kiilonbdzo bankoknal helyezheti el.

3.3 Forgoeszkoz - gazdalkodas

3.3.1 Forgoeszkozok fogalma

A materialis vagyontargyak koziil azokat, amelyek egy évnél rovidebb ideig
szolgaljak a vallalkozas tevékenységét forgdeszkdzoknek nevezziik. A forgdeszkozokbe
fektetett toke egy éven belill visszatériil, tehat a vallalkozas rovid lejarat eszkozei kozé
tartozik. A forgoeszkdoz a gazdalkodas valtozékony elemei — szemben a targyi
eszkozokkel — igy a gazdalkodas szempontjabol a napi alkalmazkodéas eszkdzeit is
jelentik. Tehat a forgoeszkozok kozé sorolhatdo minden olyan eszkéz, amely a
vallalkozés céljait nem tartdosan és folyamatosan, hanem egy évnél rovidebb ideig
szolgalja. Kifejezhetjiik ugy is, hogy minden olyan eszkdz, amely élettartamaban nem
éri el az egy éves elhasznalddasi idot, ide tartozik.

3.3.2 A forgdeszkozok csoportositisa

A torvény a forgoeszkozoket négy alcsoportba tagolja:
- készletek alloménya
- kovetelések
- értékpapirok
- pénzeszk6zok

Készletek

Olyan eszkozok, amelyek egy — egy termelési folyamatban vesznek részt és a
tevékenység folyaman eredeti alakjukat elvesztik.
A készletek eredetiik szerint szarmazhatnak

- vésarlasbol

- sajat termelésbdl, sajat eldallitasbol.

51



Vésarolt készletek, tovabbi feldolgozasra, megmunkalasra, beépitésre, felhasznaldsra
keriil6

- alapanyag

- segédanyag

- irodaszer

- munkaeszk6zok

- alkatrészek stb.

Valtozatlan formaban és tartalommal tovabb értékesitésre keriilo;
- aruk
- gongydlegek
- alvallalkozoi teljesitmények.

Sajat termelési készletek;
- befejezetlen termelés
- félkésztermékek
- késztermékek.

Kovetelések

A vallalkozas kovetelései az adosok olyan elismert tartozasai, melyek megfizetésének
esedékessége legfeljebb egy éven beliil bekovetkezik.

Vevo kdvetelések
- aru értékesités, szolgaltatas teljesités ellenértéke,
- ki nem fizetett ellenérték

Valto kovetelések

- Vevok esedékes fizetési idopontban ki nem fizetett tartozasai helyett adott, a
megjelolt helyen, megjeldlt iddpontban készpénzre valthato igérvény.

Alapitokkal szembeni kdvetelések
- be nem fizetett alaptoke
- veszteséges gazdalkodds esetén keletkezett toke hidny poétlasara be nem
fizetett Osszeg.

Egyéb kovetelések

Allammal szembeni kovetelések, add visszatérités elézetesen felszamitott AFA
tobblet befizetés, igényelt tamogatés.

Munkavallaldk tartozdsai, uti eléleg, lizemanyag vasarlés, lakésépitési kdlcson egyéven
beliili esedékes torlesztd részlete

- rovidlejérati koleson

- kartéritési tartozas
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Ertékpapirok
Egy évnél rovidebb ideig tartd befektetésre, alapvetden tovabb értékesités, forgatas, a

névérték ill. a vételar és az eladasi érték kiillonbozetébdl szdrmazo arfolyam nyereség
kedvéért vasarolt értékpapir.
- Eladasra vésarolt kotvények
- Visszavasarolt sajat részvények
- Eladasra vésarolt részvények
- Egyéb eladasra vasarolt értékpapirok
(kincstarjegy, pénztarjegy, letéti jegy, zaloglevél)

Pénzeszkozok:
Pénztari készletek:

forint
valuta pénzkészlet
csekkek

Bankszamlak:
- elszamolasi betétszamlak
- deviza betétszamlak

3.3.3 A forgdeszkozok nagysaga

A forgdeszkoz-allomany nagysaga elsésorban az értékesités fliggvénye. A novekvo,
vagy csokkend értékesités hasonlo irdnyt valtozast okoz a forgoeszkozokben is.

A vevé allomany (kintlévdség) nagysaga fiigg tobbek kozott;
- a fizetés modjatol
- aforgalom (a hitelre val6 eladés) nagysagatol
- az értékesités szezonalitasatol
- atermék romlanddsagatol
- az eladasi feltételektdl
- a konkuralé cégek hitelpolitikdjatol és a kovetelések behajtasakor kovetett
magatartastol

A készletekbe iranyul6 befektetést meghatarozza
- atermelési folyamat hossza és technikai dsszetétele,
- aveégtermék romlandosaga vagy tartdssaga,
- abeszerzési és értékesitési piac bizonytalansaga,
- akészlettartas koltségei,
- akészletezési politika stb.

3.3.4 A forgoeszkoz gazdalkodds hatékonysdgdanak mérése
A vallalkozas eredményessége érdekében vizsgdlni sziikséges, hogy milyen

hatasfokkal hasznaljak forgdeszkozeiket. A forgbeszkdz — aranyos forgalom hanyadosa
azt méri, mennyire hatékony a forgoeszkoz teljes allomanya az arbevétel ndvelésében.
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A forgasi sebesség egyenes mutatoja:

ahol

S = az id6szak alatt elért fordulatok szama
A= a adott id6szak forgalma, arbevétele
F= az adott id6szak atlagos forgoeszkoz allomanya.

A forgasi sebesség mutatdja azt mutatja meg, hogy az adott periddusban hanyszor tériil
meg a forgdeszkozokbe fektetett toke az arbevételbol. A forgasi sebesség fokozasa a
pénzaramot noveli, ami felhasznalhat6 Gjabb befektetésekben, tehat visszaaramoltathato
a jovedelemképzés folyamataba.

Amennyiben ismerjilk a forgdsi sebesség mutatdjat, valamint a gazdalkodas
id6intervallumat, meghatarozhatjuk a termelés ciklus idejét, illetve egy fordulat
1dbigényét.

Pl. a gazdalkodas vizsgalt ideje: 1. negyedév

S=6

Egy fordulat idéigénye: 9_60 =15nap

3.4 A vdllalat logisztikai rendszere

Az anyagi aramldsokkal és a készletekkel, valamint a hozzajuk kozvetleniil
kapcsolodo vallalati tevékenységekkel a vallalati logisztika foglalkozik. A logisztika az
a vallalati tevékenység, amely biztositja, hogy a wvallalati folyamatok zavartalan
lebonyolitasdhoz sziikséges termékek a megfeleld helyen ¢és id6pontban, a
sziikségleteknek megfeleld mennyiségben, mindségben és valasztékban rendelkezésre
alljanak.

3.4.1 A vallalat logisztikai rendszere

3.4.1.1 A vallalkozasi logisztika lényege és szerepe

A legtobb vallalkozdsban rendszeresen megvaldsulnak anyagi természetii
folyamatok. Ezek szerepe azonban a vallalkozéas tevékenységében eltérd lehet. A
termeld vallalkozasban pl.: alapvetéen anyagok fizikai vagy vegyi atalakuldsa megy
végbe, helyvaltoztatassal Osszekapcsolva. A szallitdsi ¢és kereskedelmi vallalat
tevékenységének kozéppontjaban is anyagi folyamatok, anyagok aramlésa,
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helyvaltozatasa all. Egyes szakagazatokban vallalaton beliil az anyagi folyamatok
inkabb kiegészitd szerepet toltenek be. Anyagi folyamatok természetesen nemcsak
vallalaton beliil, hanem véllalatok kozott is megvalosulnak, a vallalkozas miikodésének
ez altalaban természetes feltétele. A vallalat ezeken az anyagi folyamatokon keresztiil
kapcsolodik be a nemzetgazdasdg anyagdramlédsi rendszerébe. A kiilonbozé anyagi
folyamatok gyakran megszakadnak térben és id6ben, ennek fizikai és gazdasagi okai
egyarant lehetnek. A térbeli és iddbeli elkiiloniilés athidalasara a szakadasi pontokon
készletet, a termékek bizonyos allomanyat kell felhalmozni.

Az anyagi aramlasokkal és a készletekkel, valamint a hozzajuk kozvetleniil kapcsolodo
vallalati tevékenységekkel a vallalati logisztika foglalkozik. A logisztika az a vallalati
tevékenység, amely biztositja, hogy a vallalati folyamatok zavartalan lebonyolitasahoz
sziikséges termékek a megfelelé helyen és idOpontban, a sziikségleteknek megfeleld
mennyiségben, mindségben és valasztékban rendelkezésre alljanak.

A logisztika Iényegét gyakran az un. ,,7M” definicioval szoktak jellemezni. Ezek szerint
a logisztikanak azt kell biztositani, hogy a
e megfeleld termék,
e megfeleld mindségben,
o megfeleld allapotban,
e megfeleld helyen,
megfeleld idoben,
e megfeleld felhasznalonak,
o megfeleld koltségen alljon rendelkezésre.

3.4.1.2 A logisztikai rendszer szerkezete

A logisztika az értékesités, a termelés és a beszerzés folyamataiban egyarant
Iényeges szerepet tolt be.
Ennek megfelelden a logisztikai rendszer hdrom részre tagolhato:

1. A beszerzési logisztika, amelynek funkcidja a vallalat szamara sziikséges
anyagok, alkatrészek, stb. kiilsd forrasokbol vald biztositasa, vagyis a folyd
termelés anyagi inputjainak beszerzése.

2. A termelési logisztika, amely a termelési folyamaton beliili anyagellatasi
feladatokat oldja meg, gondoskodik a kiilonb6z6 termelési fazisok kozott aramlod
termeléskozi készletekkel vald gazdalkodas tevékenységeinek ellatasarol.

3. Az értékesitési logisztika, amelynek funkcidja a vevéi igények kielégitésének
technikai lebonyolitasa. Ide tartozik a marketing csatorna a maga fizikai
folyamataival és altalaban a fogyasztok kiszolgalasanak térben és iddben valo
technikai megvaldsitasa.

A logisztikai rendszer mindegyik részénél Osszetett anyagi folyamatokat kell
lebonyolitani és készletezési funkcidkat kell ellatni. Ehhez sokiranyt informacidkra van
sziikség ¢és gondoskodni kell az egész dsszehangolt mitkddésének iranyitasarol. Ennek
megfelelden a logisztika rendszer szerkezete Osszetett képet mutat.
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A vallalati logisztikai rendszer szerkezete

Beszerzési Termelési Ertékesitési
logisztika logisztika logisztika
S Készletezés | Anyagok és Félkész termékek | Késztermék
Z vasarolt alkatrész | és befejezetlen készletek
A készletek termelés A%
L Anyagi Beszallitasok Villalaton beliili | Kiszerelés, E
L folyamatok anyagmozgatas kiszallitasok \%
i Informacié | Beszerzési Termelésiranyitas | Ertékesitési (¢}
T informécios 1 informacios informécios K
Q) folyamatok folyamatok folyamatok
K Iranyitas Az anyagi, készletezési €s informacios folyamatok
Osszehangolt irdnyitdsa a beszerzés, a termelés és az
értékesités teriiletén

8. sz. tablazat

A logisztikai rendszer alapvetden két kritérium alapjan mindsithetd: az egyik az altala
nyujtott szolgaltatdsok szinvonala, a masik pedig a miikodésének a koltségei. A
logisztikai szolgéltatas szinvonalat harom tényezdvel lehet jellemezni:

1.

A rendelkezésre allas a logisztikai rendszernek azt a képességét fejezi ki,
hogy kielégitse a vele szemben jelentkezd igényeket. Ez a rendszer
készenléti allapotdit mutatja meg vagyis azt, hogy mennyire képes
kovetni a termelési és értékesitési igények valtozasait.

A kiszolgalasi id6 az az id6tartam, amely az igény jelentkezése és annak
kielégitse kozott eltelik. Ez a mutato a logisztikai rendszer reakcioidejét
tikrozi. A kiszolgalasi id6 a rendelkezésre allas szinvonalatdl, valamint
az igények kielégitésétdl fiigg. Minél kedvezdbb a rendelkezésre allas
szinvonala, annal rovidebb lehet a kiszolgalasi id6.

A kiszolgalas mindsége azt mutatja meg, hogy a logisztikai rendszer a
felmeriil igényekre és problémakra megfeleld szolgaltatasokat, illetve
megoldasokat nyujtott-e. A kiszolgalas jo mindsége - egyebek kozott —
feltételezi, hogy a vevd olyan 4rukat kapjon, amely rendelési
vevl esetleges specidlis igényeit megértden kezeljék, hogy a varatlan
problémakra rugalmasan reagéljanak, stb.

A logisztikai rendszer miikodési koltségei sok elembdl allnak és tobbféleképpen
csoportosithatok. Az egyik csoportba a logisztika fizikai folyamataihoz kapcsolodd
koltségek tartoznak. Ilyenek pl. a széllitas, a tarolds, az anyagmozgatas €s a csomagolas
koltségei. A koltségek masik csoportjat a logisztika iranyitasi, informéacids és tigyviteli
raforditasai alkotjak. Indokolt lehet a logisztikai rendszer koltségei kozott a ,,hidny”
koltségeit is szamitasba venni. A hidny koltségei annak kdvetkeztében meriilnek fel,
hogy a logisztikai rendszer valamilyen igényt nem képes megfeleléen kielégiteni. Ilyen
természetl koltsége lehet pl. a késedelmi kotbér, az allasidore fizetett munkabér, vagy a
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rendkiviili beszerzés tobbletkoltsége. A logisztikai rendszer két értékelési kritériuma : a
szolgaltatasi szinvonal ¢és a miikddési koltség egymassal Osszefiigg és valtozasuk iranya
altaldban ellentétes. A szolgéltatasi szinvonal emelése pl. tobbnyire a koltségek
valamilyen mértékli emelésével jar, bar a hidnykoltségeknél ez esetben csokkenés is
bekovetkezhet.

3.4.2 A vdllalati logisztika stratégiai kérdései

A logisztikai rendszer alapvetd elemeinek a meghatarozasa és fejlesztése a vallalat
stratégiai kérdései kozé tartozik.

A Dbeszerzéssel kapcsolatos stratégiai téma a szallitok kivalasztdsi elveinek, a
szallitokkal szembeni alapvetd igényeknek a meghatarozdsa pl. a szallitdsok
gyakorisdgaval, a mindséggel, vagy a szallitdsokat kisérd szolgaltatasokkal
kapcsolatban. A vallalatnak dontenie kell, hogy a fontosabb beszerzési iranyokban egy
szallitot vesz — igénybe, vagy a rendelési mennyiséget megosztja tobb szallité kozott. A
vallalatnak gyakran mérlegelnie kell a ,,venni, vagy gyartani” alternativat is. El kell
donteni — alapvetden gazdasdgossagi megfontolasok alapjan — hogy valamely
részegységgel kapcsolatban felmeriild igényt sajat gyartds utjan, vagy pedig kiilsé
beszerzéssel elégit — ki.

Az értékesités és a fizikai elosztds is szamos stratégiai kérdésre igényel valaszt. A
vallalatnak el kell dontenie, hogy rendelésre vagy készletre gyart-e. Rendelésre
gyartasra a vallalat akkor rendezkedhet be, ha a termelési folyamat elkezdésekor a vevo
személyét ismeri. A készletre gyartasra az jellemzd6, hogy a rendelést eldre jelzett
kereslet alapjan folytatjak, a vevoket konkrétan nem ismerik. Egyes termékfajtdknal a
technologiai és a termék fizikai jellemzo6i eleve meghatarozzak a valaszt e kérdésre. Sok
esetben pedig a vallalatnak a piaci viszonyok mérlegelése alapjan kell dontenie. Minél
¢lesebb a verseny a piacon, annal fontosabb a vevok gyors kiszolgalasa, ami a vallalatot
arra 0sztonzi, hogy nagyobb aranyban termeljen készletre a gazdasagilag ésszerli
hatarok kozott.

A vallalatnak tovabba meg kell hatdroznia a készletezési pontok szdmat, helyét és a
kozottik mikodd szallitasok rendszerét. A raktarok szama, elhelyezése jelentds
mértékben attol fiigg, hogy a termeld vallalat kozvetleniil a fogyasztokhoz szallit, vagy
kozvetitket vesz igénybe. A raktarhalozat elhelyezése lehet piacorientalt, vagy
termelQorientalt. A piacorientalt raktarhdlozat a jelentdsebb felvevd piacokhoz
illeszkedik. A termel@orientalt raktarhalézatot a gyartdhelyek kozelségébe telepitik.
Adott vallalat természetesen ezt a két elhelyezési modot kombinalhatja; raktdrainak
egyik részét a felvevd piacok, masik részét pedig a gyartok kozelségében helyezheti el.
A raktarak elhelyezésével Osszefiiggésben meg kell hatdrozni a szallitdsi modokat
vagyis azt, hogy a lehetséges megoldasok koziil (vasut, kozut, 1égiut, csévezetékes
szallitas, vizi szallitas) a vallalat melyeket, milyen kombinacioban kivanja alkalmazni.
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A logisztikai stratégia fontos elemét képezik a készletezési stratégiai kérdések. A
vallalati készletgazdalkodasnak az a funkcidja, hogy biztositsa az anyagi folyamatok
zavartalansdgdt a  gazdasdgossdgi  kovetelmények  érvényesitésével. A
készletgazdalkodassal kapcsolatban harom stratégiai tényezOt célszerli kiemelni,
amelyek a kdvetezdek:

1. A készletbe befektetett toke nagysaga. A vallalkozds szamdra hatékonysagi
szempontbol fontos, hogy a célszertinél sem tobb, sem kevesebb tokét ne
fektessen a készletekbe. Valdjdban a készletek a megtériilési folyamatbol
id6legesen kivont eszkdzoknek tekinthetok, amelyek novelése a megtériilési id6
hosszabbodasat idézheti eld. Masfeldl azonban a készletszint racionalis novelése
elosegitheti az anyagi folyamatok jobb kiszolgalasat, ami a megtériilési
folyamatot kedvezden befolyasolhatja. Az alapkérdés az, hogy a készletek
novelésére forditott befektetés biztositja- e a kiszolgalasi szint olyan
emelkedését, amely a vallalat szdmar gazdasagilag elonyos.

2. A készletezési rendszert ugy kell alakitani, hogy az megfeleld feltételeket
biztositson a vallalat szamara a rugalmas miikodéshez. A készleteknek ezt a
miikddési modot a vallalat és kiilsé kornyezet kapcsolataiban, valamint a belsd
folyamatokban egyarant meg kell alapozni.

3. A vallalat szdméra nemcsak az fontos, hogy a készletekkel kapcsolatos egyszeri
tokeraforditasait gazdasagilag ésszerli hatarok kozott tartsa, hanem az is, hogy a
készletekkel kapcsolatos folyamatos raforditasok szintje minél alacsonyabb
legyen. A folyamatos raforditasok szinvonala egyfeldl a beszerzési, termelési,
értékesitési folyamatok szervezésével befolydsolhatd, masfeldl pedig az egyes
termékekbdl tartando készletek szintjével fiigg Ossze. A folyamatos raforditasok
csokkenéseének lehetdségei ezért igen sokfélek.

3.4.3 A vallalati logisztikai rendszer miikiodeése

A vallalkozasoknal a készletek két nagy csoportjat kiilonboztetjiik meg, a vasarolt
készleteket és a sajat termelést készleteket. A vasarolt készleteket az anyagok és az
aruk alkotjak.

Az anyagok olyan munkatargyak, amelyek a termékeldallitas, vagy szolgaltatasnytjtas
soran megjelenési formajukat altalaban elveszitik, értékiik az eldallitott termék, vagy
szolgaltatas értékében jelenik meg.

Az anyagok fobb fajtai a kovetkezok:

e A nyers-¢s alapanyagok olyan munkatargyak, amelyek az eldallitott termék,
vagy szolgaltatas lényeges részét képezik és a termékben, vagy a szolgaltatashoz
kapcsolodoan eredeti, vagy atalakult formaban megtalalhatok.

e A segédanyagok lehetdvé teszik a termék létrehozasat, vagy értékesitését.
Esetenként a segédanyagok a terméket sajatos tulajdonsaggal latjak el, vagy
kiils6 megjelenési formajat valtoztatjak meg.

e Az lizemanyagok olyan munkatargyak, amelyek a munkaeszkdzok
lizemeltetéséhez sziikségesek. A flitdanyagok technologiai, energetikai,
gazdasagi célokat szolgalo, hofejlesztésre alkalmas anyagok.
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e A fenntartdsi anyagok a vallalati eszkdzallomany javitasdhoz, karbantartasahoz,
az elhasznalodott alkatrészek és tartozékok cseréjéhez keriilnek felhasznélésra.
Az egyéb anyagok csoportjdba soroljuk pl. a csomagolé anyagokat,
irodaszereket és a munkaruhékat.

Az éruk olyan termékek, amelyeket a vallalat valtozatlan allapotban vald tovabbadas
céljabol szerzett be.

Sajat termelésii készletnek azok a készletelemek mindsiilnek, amelyeket a vallalat maga
allitott eld, maga termelt meg. A sajat termelésii készletek kozé

e abefejezetlen termelés,

o a félkész termékek, valamint

e a késztermékek taroznak.

A Dbefejezetlen termelés csoportjdba azok a megmunkalds alatt 1évo, tovabbi
megmunkalasra vard termékek tartoznak, amelyeken mar legaldbb egy érdemi
miveletet elvégeztek. Félkészterméknek tekintiink minden olyan terméket, amely a
vallalatnal egy teljes megmunkaldsi folyamaton keresztiil ment, félkésztermékként
raktarra vették, illetve raktarra vehetd. A késztermék a vonatkozo miiszaki feltételeknek
megfeleld, mindségi atvétel utan raktarra vett, illetve késztermékként értékesithetd
termék. A készletgazdalkodas teriiletén szamos készletfogalmat alkalmaznak. Ilyenek a
biztonsagi készlet, a folyokészlet, az atlagkészlet, a maximalis készlet és a jelzOkészlet.

e A biztonsagi készlet olyan készletmennyiség, ami ald a készletszint tartdsan nem
stillyedhet. E készletfajta egyfelél a készletellatds zavarainak, pl. szallitoi
késedelmeknek az athidalasara, masfel6l a készlefelhasznalas eldre lathatd
megndvekedésének fedezéséhez hasznalhato fel. Abban az esetben, ha a
készletfajtabol valamennyit felhasznalnak, azt vissza kell potolni. A biztonsagi
készlet az utdnpotlasi késedelem tapasztalatai adatai, valamint a napi
felhasznalas alapjan, vagy becslés Utjan allapithaté meg.

e A folyokészletnek az a rendeltetése, hogy két utanpodtlasi idépont kozott
biztositsa az anyagellatast. A folyokészlet nagysagat az utanpdétlasi id6 €s a napi
készletfelhaszndlds hatarozza meg.

o Az atlagkészlet a biztonsagi készlet €s a folyokészlet felének az Gsszege. A
vallalatnal adott készletbdl atlagosan ennyi taldlhatd, amennyiben utanpotlasi
késedelem nem kovetkezik be és a felhasznalds egyenletes.

e A maximalis készlet a folyokészlet és a biztonsagi készlet dsszege. A készlet e
szint fol¢ tartésan nem emelkedhet.

o A jelzdkészlet a készletek olyan szintje, amelynek az elérésekor gondoskodni
kell az utanpotlasrol. E készletfajta értéke tngy allapithato meg, hogy az
utanpotlasi idot (napokban kifejezve) szorozzék a napi felhasznéldssal és ehhez
hozzaadjak a biztonsagi készletet.
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A készletgazdalkodéasban lényeges szerepet toltenek be a készletnormék, amelyek a
készletek megengedd szintjét hatdrozzak meg. A készletnormak kifejezési modjuk
szerint lehetnek:
e idonormak, ahol a norma azt tiikrézi, hogy a megallapitott készlet hany napi
felhasznalas fedezéséhez elegendo,
e mennyiségi normak, amikor a készletmennyisége természetes mértékegységben
adjak meg,
o ¢rtékbeni normak, amelyek azt - jelzik, hogy a készletekben milyen pénzdsszeg
kothetd le.

A készletnormak tovabba lehetnek folyonorméak és tervnormak. A folyonormak azt
hatarozzdk meg, hogy adott id6szakban a termelési és forgalmi folyamatok tényleges
ellatasdhoz a készletek milyen szintjét kell biztositani. A tervnormak a tervezési
folyamatban késziilnek és jovobeni, szamitasba vett feltételekre irdnyozzak eld a
készletek kivanatos szintjét.

A készletgazdalkodas megfeleld miikodéséhez anyagnormékra is sziikkség van. A
termelés anyaggal kapcsolatos igényeinek kielégitése anyagnormék felhasznalasaval
torténik. Az anyagnormdknak két alapvaltozata ismeretes: az egyikk az
anyagfelhasznaldsi norma, a masik az anyagkihozatali norma. Az anyagfelhasznalasi
normdk azt szabalyozzék, hogy egy termékegység eldallitdsahoz adott anyagféleségbdl
mennyi hasznalhat6 fel. Az anyagkihozatali norma pedig azt hatirozza meg, hogy
egységnyi anyagbol milyen termékmennyiséget kell eldallitani.

Az anyagnorma lehet netto, bruttd és beszerzési norma.

e A nettdé norma a termék eldallitasahoz elméletileg sziikséges anyagmennyiséget
fejezi ki. Ez az anyagmennyiség keriil be ténylegesen a gyartmanyba.

e A brutt6 norma az az anyagmennyis€g, amely a gyartmany eldallitdsdhoz
kozvetleniil szlikséges. A bruttd norma a termékbe ténylegesen bekeriild
anyagmennyiség, vagyis a nettd norma mellett tartalmazza az eldallitds soran
keletkezé hulladékot, veszteségeket is. Az anyagkihasznaldsi mutatd a termék
netto €s bruttd anyagfelhasznalasi normdjanak hanyadosa.

e A beszerzési norma azt az anyagmennyiséget hatarozza meg, amelyet a termék
eldallitasdhoz be kell szerezni. A beszerzési norma a bruttdé norma elemein kiviil
tartalmazza a szallitasi, tarolasi veszteségeket is.

Az anyagnormdk megallapithatok becsléssel, miiszaki—gazdasagi szamitdsokkal és
statisztikai modszerrel. Az anyagnorma becslés utjan valé megallapitadsa olyan eljaras,
amelynek megalapozottsdga erdsen korlatozott. FOként alacsony tomegszeriiség
feltételei kozott keriilhet sor az alkalmazasara, tovabba akkor, ha megalapozottabb
norma elkészitéséhez nincs elegendd idd, vagy szakmai kapacitds. Az anyagnorma
miuszaki-gazdasagi szamitdsok utjan a gyartas miiszaki eldkészitése keretében, a
gyartmany ¢és a technolodgia tervezése soran keriil meghatarozasra. Ebben az esetben az
anyagnormazas kiinduld alapjat miiszaki paraméteren képezik. Az anyagnormak
statisztikai adatait tekintik kiinduld alapnak. Ilyen anyagnormdk készitésre ¢&s
alkalmazasara akkor
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keriilhet sor, ha a targy id0szak koriilményei nem térnek el 1ényegesen az alapul vett
id6szak feltételeitol.

Jellegzetes mutatdé e targykorben a fajlagos anyagfelhasznaldas, amely az
anyagfelhasznalds ¢és az eldallitott termékenység természetes mértékegységben
kifejezett hanyadosa. E mutaté azt tikrozi, hogy adott termékhez fizikai
mértékegységbe kifejezve mennyi anyag kertil felhasznalasra.

A vallalati készletgazdalkodds a maga anyagi folyamataival és gazdasagi hatdsaival a
vallalati miikddés szamos teriiletét érinti. Igy pl:

o A készletezés a marketing teriiletén a fogyasztd orientdlt marketing
megvalositasanak fontos feltétele.

e A termelési folyamatok inputjai és outputjai készletekkel vannak
Osszefiiggésben. Tovabba a termelési folyamatokban, valamint a termelési
folyamat egyes fazisai kozott is készletek talalhatok.

o A készletezésnek fontos pénziigyl Osszefiiggései vannak. A készletezési
tevékenység egyfeldl vallalati pénzeszk6zok egyik befektetési teriilet, masfeldl a
folyamatos raforditasok 1ényeges tertilete.

A vallalati készletgazdalkodas miikodése részben vallalati szinten, az Osszes anyagi
folyamatot atfogva, részben az egyes készletfajtak, részben pedig az egyes termékek
szintjén vizsgalhato. Vallalati szinten elsdsorban azt kell meghatarozni, hogy a
készletezési rendszer miikodéséhez milyen készletszintre van sziikség, tovabba fel kell
tarni a pénziigyi finanszirozasi lehetdségeit, gondoskodni kell a forrdsok biztositasarol.
Ez a vallalat készletezési és pénziligyi szervezetei kozott megfeleld egyeztetetést,
egylttmiikddést igényel.

Az egyes készletfajtak, valamint a termékek szintjén a készletezési kérdések megoldasa
jelentdés mértékben eltérd, aszerint, hogy milyen a készletre vonatkozo igények
egymashoz vald viszonya. Ebbdl a szempontbdl megkiilonboztethetiink fiiggd és
fliggetlen keresletli készleteket.

Fiiggd keresletlinek azokat a készleteket nevezziik, amelyek a termelési vagy
értékesitési folyamatban csupan egylittesen — tobbnyire meghatarozott aranyban —
hasznalhatok fel.

Fliggetlen keresletlinek pedig azokat a készleteket nevezziik, amelyeknél a felhasznalas
nincs kozvetlen kapcsolatba mas készletek felhasznalasaval.

A flggetlen keresleti készleteknél a vallalati készletgazdalkodas alapvetd feladata, a
készletszint szabalyozasa; annak biztositasa, hogy a készlet az igényekhez képest ne
legyen sem tul sok, sem til kevés. Gyakori kozelités szerint a készletek megfeleld
szabalyozasa a beszerzésre vonatkozo helyes dontésekkel valosithaté meg. A
beszerzésekkel kapcsolatban az alapkérdések; mikor és mennyit célszerli rendelni. Ezzel
kapcsolatban szamos megoldas, mechanizmus alakithato ki.
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A ,, mikor rendeljiink” kérdésre két alapvalasz adhato:
e cldre rogzitett idokozonként adjuk fel a rendeléseket,
e a rendelés id6pontjardl akkor dontiink, amikor a készlet valamilyen szint ala
csokken.

A ,,mennyit rendeljiink ” kérdésre szintén két alapvalasz adhato:
o cldre rogzitett a rendelési tétel nagysaga,
e olyan mennyiséget kell mindig rendelni, hogy beérkezés utan a készletet egy
elére meghatarozott szintet érjen el.

Elébbiek alapjan alakultak ki a készletgazdalkodasi modellek alapvaltozatai, amelyek a
fenti valtozok lehetséges kombinacioira épiilnek. Elvileg a kdvetkezd négy alapvaltozat
kiilonboztethetd meg:

e A rendelési id6khoz és a rendelt mennyiség is allando.

e A rendelési 1dokhoéz allandd, beérkezd rendelés pedig a készlet egy
meghatarozott szintre tolti fel.

e Mindig akkor rendeliink, amikor a készlet egy meghatarozott szintre csokken, a
rendelési mennyiség allando.

e A készletek bizonyos szintre torténd csokkenése esetén azokat egy
meghatarozott szintre tolti fel. Itt sem a rendelési id6khoz, sem a rendelési
mennyiség nem allando.

E készletgazdalkodasi mechanizmusok az anyagéaramlasi folyamatokbol egy fontos
ismérvet, a rendelést emelik ki. A készletezés egyéb 0Osszetevdit csupan kozvetve
érintik.

A fiiggd keresleti készletekkel vald gazdalkodas Osszetett feladat, amelyre sokféle
modszer alakult ki. Az egyik megoldds az Un. anyagsziikséglet tervezési rendszer
(Material Requirements Planning, MRP), amelynek céljai a kovetkezok.

o A készletszint szabalyozasa a készletek beérkezésének megfeleld iitemezése
utjan.

e A készletgazdalkodas hatékonysaganak javitasa a készletszint szabalyozas
réveén.

Az MRP egységes rendszerként kezeli a beszerzés- készletezés- termelés folyamatait.
Lényeges jellemzdje, hogy az értékesitésbdl, a végtermék iranti keresletbdl indul ki.
Ebbdl visszafel¢ haladva hatdrozza meg a termelési tervet €s az ahhoz sziikséges
készletszintet a termelési vezérprogramot alapul véve, valamint az anyagjegyzék és a
készletnyilvantartas felhasznalasaval.

A termelési vezérprogram a termékcsoportokat tartalmazo termelési tervet bontja
tovabb ¢és meghatarozza, hogy az egyes termékekbdl milyen mennyiséget kell
eldallitani, milyen idObeli {iitemezésben. Az anyagjegyzeék egy adott termék
Osszeallitasanak a modjat mutatja meg az anyagfelhasznalés oldalardl, leirja, hogy az
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anyagok milyen rendszerben épiilnek be a termékbe. Ezért az anyagjegyzéket beépiilési
fanak is szoktdk nevezni.

Az MRP miukodésében fontos szerepet tolt be a visszacsatolds, amely az értékesités
elérejelzett adatait és tényadatait juttatja vissza folyamatosan a rendszerbe, amely
alapjan a sziikséges korrekciok megvalosulnak. Ily modon a készlet utanpotlas jol
alkalmazkodik a késztermék iranti kereslet alakulasdhoz. Az MRP atfogja a teljes
készletgazdalkodasi vertikumot €s a sziikséges korrekcidkat rovid id6 alatt képes
megoldani. A rendszer alkalmazéisa elsdsorban olyan vallalatoknal elényds, ahol a
gyartasi folyamat 0sszeszerel0 jellegii, az éves termelési mennyiség viszonylag jelentds
¢és a termék atfutési ideje rovid.

3.4.4 A vdllalati készletszint vizsgalata

A készletezés gazdasagossagi kérdéseivel sokféle kozelitésben lehet foglalkozni, az
eszkozok kozott az egyszerli statisztikai moddszereket éppugy megtaldljuk mint a
legbonyolultabbakat.

A terjedelemvaltozas mutatoi.

A készletek terjedelme kifejezhetd természetes mértékegységben (suly, db. stb.) és
értékben. A forgoeszkéz gazdalkodas szempontjabol azonban csak az értékbeni
kifejezésnek van értelme.

A készletek terjedelemvaltozasat be lehet mutatni iddponti készletre vagy egy idészak
atlagkészletére.

A készletvaltozas kifejezheto:
- 1idosorral,
- 1ddsorral és az eltérések feltiintetésével,
- viszonyszamokkal,
- atlagos fejlodési egylitthatoval, vagy annak szazalékos formajaval,
- az atlagos fejlédési litemmel.

A novekedés atlagos mértéke Uigy szamithatod ki, hogy az egymast kovetd iddszakra
kiszamitjuk a ndovekedés mértékét (az értékbeni valtozdsokat) és abbdl egyszerii
szamitani atlagot szamolunk.

Pl. Egy vallalkozas 1999. évi 150 millio Ft értékii készletet 2003. évre 219,6 millié Ft-
ra nétt. Ebben az esetben a novekedés atlagos mértéke évente 17,4 millié Ft (219,6-
150=69,6:4=17,4).

A novekedés atlagos liteme azt fejezi ki, hogy évente atlagosan haromszorosara
(egyiitthatos forma), vagy hany szazalékkal (szazalékos forma) nétt a készletallomany.
Az egylitthatos forma kiszdmitasdhoz a mértani atlagot hasznaljuk fel, amely torténhet
az id6sor lancviszonyszamai, illetve a bazisviszonyszam alapjan.
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Képletben: Fo= n- K,
KO

F.=a ndvekedés atlagos iiteme

Ko= a készletidOsor elsé vagyis bazis adata

K,= a készletiddsor n-nedik, vagyis utols6 adata
n= az id0sor adatainak szama

A készletosszetétel elemzése:

A készletek Osszetételének vizsgalata elsdsorban arra iranyul, hogy az 6sszes készleten
beliil, milyen ardnyt képviselnek az egyes készletfajtak. Emellett az arukészleteken
belil nem elhanyagolhatd az egyes cikkek, cikkcsoportok, illetve arucsoportok
részaranyanak a vizsgalata sem.
Az immobil cikkek vagy az Osszetételen beliil a lassu forgast cikkek ardnyanak
novekedése kiilon finanszirozasi igényt tamaszt, ezért az immobil készletbél siirgésen
meg kell szabadulni.
A készletek Osszetételének elemzése megoszlasi viszonyszamokkal torténik.
A készlet dsszetételt kétféleképpen célszeri vizsgalni:

- statikusan, egy iddpontban

dinamikusan, idépontrol-idépontra

Indokolt megvizsgalni a készletek dsszetételét aszerint, hogy a teljes készletdllomanyon
beliil
- milyen hanyadot képviselnek a sajat termelésii készletek és a vasarolt
készletek,
- milyen hanyadot képviselnek az anyagok, az aruk, a betétdijas gongyodlegek,
a befejezetlen termelés, a félkész és késztermékek, az allatok, illetve az
egyéb készletek (alvallalkozodi teljesitmények, készletekre adott eldlegek
stb.)

A forgasi sebesség mint a készlet megtériillés mutatoja.

A készletforgas figyeléséhez, az Un. forgdsi sebesség mutatot hasznaljdk, amely a
legfontosabb valamennyi készletvizsgalati modszer koziil.

A fordulatszdmban kifejezett forgdsi sebesség, azt mutatja meg, hogy a forgalom
hanyszorosa a készletek értékének. Ez viszont azt jelenti, hogy a vizsgalt készlet az
adott iddszakdban hanyszor fordult meg, vagyis az iddszakon beliil hanyszor kellett a
készletet potolni, az iddszak aruforgalmanak lebonyolitasahoz.

Képlet f = %

f= forgési sebesség fordulatokban
K az idészak készlete
A= az id6szak értékesitése (arbevétel).
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Forgasi nap, a napokban kifejezett forgasi sebesség azt mutatja meg, hogy a vizsgalt
készlet az adott idészakban hany nap alatt fordul meg, vagyis hany nap alatt cserélddik
ki teljesen.

Képletben: fn :%

n= az iddszak napjainak szama
fn= a forgasi napok szama.

A készletrugalmassdg mutatdi; a forgalom készletvonzatat jelzi, azt, hogy egy
szazalékos forgalomnovekedés, hany szazalékos készletnovekedéssel jar egylitt, vagy
masként fogalmazva a készlet hany szazalékos valtozasat igényli.

Jk =100

Képletben: Rk =———— ahol

Jf -100

Ry= készletrugalmassagi mutato
Jk = a készlet dinamikus viszonyszama

+ f = aforgalom dinamikus viszonyszdma

3.5 A vdllalkozas pénziigyi folyamatai

A véllalati pénzgazdalkodas — befelé és vallalatokon kiviilre egyarant haté — fontos
feladata a vallalkozas pénziigyi egyensilyanak folytonos fenntartdsa. Ehhez
megkiilonboztetett figyelemmel kell lenni arra, hogy a termékaramlias és a
pénzaramlas idében eltér egymastol. Az eredmény-elszamolds a termékmozgashoz
kapcsolodik, a pénzaramléas viszont idében késdbb koveti az d&rumozgast. A bedramld
aru hamarabb érkezik mint ahogy ellenértéke kidramlik. Az arukidramlds pedig
megeldzi a pénzbearamlast. Vagyis a pénzgazdalkodas a valésagos pénzbevételekhez
és pénzkiadasokhoz Kkapcsolédik. Az 4aru és pénz aramldsanak eme iddbeli
kiilonbozoésége ellenére biztositani kell — és ez lehetséges — a vallalat pénziigyi
egyensulyat, folytonos fizet6képességét. Ennek teljesitésében fontos szerepe van a
pénzaramlasok figyelembevételével és nyomon kovetése eszkozének a cash-flow
kimutatasanak; ez egyben alapja a pénzforgalmi terv elkészitésének is.

A pénzaram (cash-flow) a jovedelem kimutatas egyes tételeihez kapcsoldodo valdsagos

pénzbevételek ¢és pénzkiadasok kiilonbségét mutatja, adott rovidebb vagy hosszabb
idészakra. A tényleges kiilonbségeket a vallalat tobbféle célra hasznalja: pl. addsag
torlesztésre, osztalékfizetésre, tartalékképzésre, forgotdke novelés finanszirozasara stb.
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Az a tény, hogy bizonyos id6épontban elszamolt jovedelem csak késdbb jelent bevételt,
masoldalrél viszont elszamolt koltség-tétel csak késObbi idépontban lesz sziikséges
kiadas, lehetévé teszi, hogy szamottevd kiaddsok ideiglenes pénzeszkozeEiil szolgalnak a
vallalat szdmara. Ilyen pl. a felhalmozott értékcsokkenési alap, tovabba a bér és ado stb.
idébeli esedékessége és forrasdnak megléte ideje kozotti kiilonbség. A pénzaram (cash-
flow) kimutatas sémaja a kovetkezo.

1 Miikodésbol szarmazo pénzaram=
+ értékcsokkenési leirds
+ szallité allomany valtozas
- vevlallomany valtozas
+ tartos passziva valtozas
- készletvaltozas
2 Befektetésbdl ered6 pénzaram=
+ értékesitett targyi eszkozok
- vasarolt targyi eszk6zok
+ tartos befektetések (pl. részvények, kotvények) értékesitése
- Uj befektetés
3. Pénziigyi tevékenységhdl ered6 pénzaram=
+ hosszu lejarata hitelfelvétel
- hosszu lejaratu hiteltorlesztés
+ részvény, kotvény kibocsatasa
- sajat részvény, kotvény visszavasarlds, visszavaltas
4. Tejes pénzaram

3.5.1 A villalkozds finanszirozdsa

Befektetés a vallalati pénzeszk6zok lekotése a vallalat kiildetéséhez kapcsolodva és

hatarozott nyereségszerzési céllal. A befektetési dontés adott cél megvaldsitasat
szolgélo tobb megoldas koziil az egyik, leghatékonyabb kivalasztasat jelenti. Minden
befektetés szorosan kapcsolodik a folyd pénzgazdalkodashoz is. Egyrészt megalapozza
a f0 tevékenység pénziigyi hatékonysagat, masrészt a folyd pénziigyi miiveletek
kozvetleniil érintik a befektetés visszatériilésének idejét és megtériilési mértékét.
A befektetés kiilonbozd idétavra szold pénzlekotés, amelyeket szamos vdllalaton beliili
¢s vallalaton kiviili konkrét tényez0 hatdroz meg. Az eldbbiek kozé tartozik a
vallalkozas tevékenységének jellege, Osszetétele, alkalmazott technologiai, az el6zd
befektetések folyamatban 1év0 tevékenységei, belsé vezetés szinvonala, szervezeti
rendszer stb. A kiilsé tényezok kozil az arupiaci viszonyok a téke és pénzpiaci
viszonyok, a szamviteli és nyilvantartasi rendszer, az orszag kiilgazdasagi kapcsolatai és
belsd makrogazdasagi jellemzo6i stb. a meghatarozo tényezok.

A finanszirozas a Dbefektetések megvalositdsdhoz sziikséges pénzeszkozok
eloteremtését és racionalis felhasznalasat jelenti. A finanszirozasi dontések soran
hatarozzdk meg a vallalat t6ke struktiréjat, a sajat toke és az idegen forrdsok aranyat,
valamint a forrasok megteremtését, 6sszehangolasat, végiil az elobbiektdl nem fiiggetlen
valasztando finanszirozasi forméakat. A vallalati belsé forrasok: az alaptéke, a
visszatartott nyereség, az amortizacio stb.; a kiilso forrasok kozé tartozik pl. az allami
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tamogatas, 1j részvények kibocsatdsa, mas vallalatokkal vald egyiittmiikodés vagy
egyesiilés, illetve részvényfelvasarlas stb. A sajattéke befektetés az onfinanszirozas.

Az idegen finanszirozasi forrds mindig visszafizetési és kamatfizetési kotelezettséggel
jar. A finanszirozasi forrassal Osszefiiggd mutatdoszam pl. a tokeattétel, amely a sajat
toke és idegen toke aranyat fejezi ki. A vallalat kiilonb6zo fejlodési szakaszaiban illetve
gazdalkodasa eredményességének kiillonbozd fokain egymastdl nagyon eltérd lehet a
toke Osszetétel (idegen és sajattoke ardny) és annak alakitasara vonatkozo igény. A
valtozatos formak kozott mindig alapvetd szerepe van a tékeattétel meghatarozasaban a
vallalat jovedelmezdségének és az idegen téke koltsége, valamint a sajat toke koltsége
kozotti ardnynak. Ezen kiviil barmely id6szakban altaldban sziikséges szem el6tt tartani
a finanszirozas alapelveit. Ezek a kovetkezok:

1. A rentabilitas elve, amely szorosan kapcsolodik mind a sajattoke
jovedelmezdségéhez, mind a tékeattétel soran kimutatott sajat és idegentdke
koltségi kozotti kiillonbséghez.

2. A biztonsagi elve, amely az idegen tOkével szembeni adodssagszolgalati
kotelezettség mindenkori teljesitését kell, hogy megalapozza, masrészt a
sajattoke  befektetés  visszatériilésének, illetve megtériilésének a
megvalosulasat szolgalja.

3. A normativitas elve, amely mindkét befektetés értékeinek talalkozasat jelenti
és kiilonféle részben a tékedsszetétellel kapcsolatos, részben a vallalat belso
gazdalkodast tiikr6z6 mutatokban jut kifejezésre.

4. A rugalmassag elve, amely a piacok ingadozdsathoz ¢és a
konjunktaravaltozadsokhoz torténd rovid id6 alatti alkalmazkodo képességet
igényli és fejezi ki. Ervényesiilése feltételezi, hogy ha sziikséges, rovid id6
alatt lehet hitelt teremteni, illetve bizonyos eszkdzoket pénzz¢ tenni.

5. Végil a likviditas elve, mint mar lattuk ez az azonnali fizetoképesség
kifejezdje és Osszefoglaldoan mindig arrdl van sz6, hogy a gazdalkodas kelld
stabilitdsat biztositja. A likviditas mértéke kiilonboz6 fokozatot jelentd
mutatok segitségével fejezhetd ki, altaldban a likvid aktivak likvid passzivak
viszonyat tiikrozi.

Az egyik ismert likviditdsi mutatd a forgdeszkézok és a rovid lejarati
kotelezettségek hanyadosa. Vagy az un. pénzhanyad mutato, amely a

forgdeszkdzok- készletek- kovetelések
rovid lejarata kotelezettségek

hanyadosa.
Ezek a mutatok és mas hasonld mutatok a vallalat adossagviseld képességérdl is

informacioval szolgalnak, amelyek mind a hitelfelvétellel kapcsolatos dontéshez, mind
hitelnyujtassal 0sszefliggd elhatarozashoz sziikségesek.
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A befektetés és finanszirozas kolcsonhatasban van egymassal, amennyiben a befektetési
dontéseknél mar tekintettel kell lenni a finanszirozasi lehetdségekre és a finanszirozasi
dontéseket megalapozottan nem lehet hozni befektetéssel kapcsolatos dontések ismerete
nélkiil. A befektetési dontések inkabb olyan kérdésekre keresik €s adjak a valaszt mint,
hogy mibe, kit6l, honnan, hogyan valdsuljon meg a befektetés mig a finanszirozasi
dontések honnan és mennyiért, mennyi pénzeszkoz szerezhetd és szerzendd. E két fajta
de nagyon szorosan Osszekapcsolodd dontésektdl fiigg nagymértékben a vallalat
pénziigyi egyensulya. Kiilondsen a hosszu tavi pénziigyi egyensuly feltételezi a
befektetési és finanszirozasi dontések Osszhangjat, egymasnak valdo megfelelését.
Elsérendien fontos a befektetési és finanszirozasi dontések iddbeli és értékbeli
egyeztetése. Nyilvanvalo, hogy hosszl lejaratu hitelbdl altaldban nem célszerli folyd
koltséget, vagy rovid lejarata kotelezettséget fedezni. Forditva is igaz, hogy ti. hosszu
lejarata befektetést, illetve hosszll lejaratti kotelezettséget ésszertitlen teljesiteni folyd
gazdalkodas soran ideiglenesen felszabaduld eszkozokbol, folyd forrasokbol, vagy
kiilonosen nem a konnyen mobilizalhat6d eszkozok értékesitése utjan nyert forrasokbol.

3.5.2 A vallalkozas kiilsé pénziigyi kapcsolatai

A vallalkozas kiils6 pénziigyi kapcsolatai kozvetleniil vagy kozvetve
redltevékenységével, a reédlkapcsolatokkal Osszefiiggd kapcsolatok. Ami pénz-pénz
kapcsolat: amdgott is végsd soron meghtzdodik a redlfolyamat. A kifelé mend aru
(output) ellentétes iranyu befelé mozgd pénz, illetve a befelé jové aru (input)
ellentételeként a kidramld pénz jelenik meg. Itt tehat aru-pénz kapcsolat formajaban
létezik ez a kapcsolat. Hitelviszony esetében pénzmozgas torténik. Ezenkiviil azonban
egyiranyu pénzkapcsolat is 1étezik, amikor csak bizonyos kotelezettség teljesitése vagy
szolgéltatas 6lt pénzformat. Ezek a pénzkapcsolatok a gazdasagi szereplokkel jelentenek
pénzkapcsolatot. Ezeknek f6 formai a kovetkezok:

1. Az éllammal, illetve a kiilonb6z6 szintii és jellegti allami szervekkel alkotott
kapcsolatok.

A bankrendszerrel, pénzintézetekkel meglévo kapcsolatok.

A szallitokkal kialakitott kapcsolatok.

Kapcsolatok a vevokkel.

Kapcsolatok a sajat munkavallalokkal.

Végiil a kiilgazdasagi tevékenységgel 0sszefliggd pénzviszonyok.

AN

3.6 A vallalat és allam pénziigyi kapcsolatai

A vallalat tobb szalon keresztiil kapcsolodik pénziigyileg az allamhoz illetve
szerveihez. E kapcsolat nagy részének a legfontosabb jellemzdje — szemben a pénz-
vagy barmely mas piaci kapcsolatokkal -, hogy koézvetleniill nem kétirdnyt, nem
kolcsonds, hanem egyoldalt, zomében ellenszolgéltatds nélkiili és az allam altal
meghatdrozottan, kotelezd erejii, és nemteljesités esetén szankcionalhaté. Ennek
legtipikusabb teriilete az adorendszeren beliili kapcsolat.
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Az éllamnak szamtalan kézhatalmi és gazdasagi funkcidja, szerepe van — amint arrol
az I. fejezetben mar szo6 volt — s amelyek teljesitése egyfeldl elsérendii tarsadalmi érdek,
mas fel6l nagy volumenli anyagi teher és pénzkiadds. Ehhez biztos és rendszeres
pénzbevételekkel kell rendelkeznie. Igy van ez orszagos szinten és helyi onkorméanyzati
szinten is. Ezek a lakossagot részben kozvetleniil, részben kozvetve szolgald allami
feladatok ¢s funkciok — igen Osszetett gazdalkodast, azon beliil szigoru
pénzgazdalkodast igényelnek — ¢és amelyek egy sajatosan elrendezett
munkamegosztasban valosulnak meg. Ennek keretét jelenti az allamhaztartas
rendszere és a koltségvetés intézménye az alrendszereivel, intézményeivel egyiitt, a
hozzajuk kapcsolodo koltségvetési szervekkel. A kozponti kormanyzati koltségvetés
legfobb bevételei az adok.
A jelenlegi magyar adorendszer {6 jellemz6i:

a) egységes ¢s valtozatos formaban versenysemleges;

b) igazsagos kozteherviselést megvalositani szandékozo;

c) atobbes adézas elkeriilésére torekvo;

d) az adoztatas ismeri és alkalmazza a kedvezmények rendszerét, részint egyes

adotargyakra, részint egyes addalanyokra azonos rendezdelvek szerint.

Adorendszeriink — hasonléan barmely mas adorendszerhez — egyik csoportositas szerint
kozvetlen (egyenes) ¢és kozvetett (atharithaté és atharitandd) adokbol all. Masik
tagolasi rendszerben pedig harom f6 adoénemet (adofajtat) és egy Osszefiiggd
adocsoportot, valamint sok kisebb adot kiilonboztetink meg. Ezek konkrétan a
kovetkezok:

1 tarsasagi — és osztalékado (TA);
személyi jovedelemado (SZJA), s ezen beliil az egyéni vallalkozok altal
valaszthaté ,vallalkoz6i személyi jovedelemad6”; s valamint az
atalanyado ¢és tételes ataldnyado;

3 az altalanos forgalmi adé (AFA), s ehhez legkozelebb 4ll6 fogyasztasi
¢s jovedéki ado;

4 A helyi adok, amelyek korébe tobb adofajta tartozhat. A helyi
adotorvény kerettorvény, konkrét alkalmazasat tartalmazza a helyi
onkormanyzati adorendelete. A helyi adok kézott vannak vagyonadok és
jovedelemadok.

5 Az egyéb adok korébe tartozonak tekinthetdk az olyan addk, mint pl. a
foldadok, gépjarmiladok stb.

6 Végil az addkhoz kozelalld adojellegli, de attél mégis kiillonbozo
koltségvetési bevételek illetve befizetési kotelezettségek a vam és a
kiilonbozo illetékek. Ezekért részben ellenszolgaltatas jar, ha nem is
egyenértékli a lerdtt kotelezettség Osszegével. Az illetékek részint
allamigazgatasi, részint vagyondtruhazasi illetékek  torvényben
meghatarozott mértékkel.

Az adok mértékének egy része szdzalékosan addkulccsal, mas része abszolut értékben,

tételesen megallapitott. Néhany adotargy esetében a kulcsos ¢és tételes adozast
egyiittesen alkalmazzak, (pl. egyes szeszesitaloknal).
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A vallalkozasok az addérendszeren keresztil a kovetkezoképpen kapcsoldodnak a
koltségvetéshez:

a)

b)

d)

MindenekelOtt a tarsasagi- és osztalékado fizetésén keresztiil. A tarsasagi ado
¢s a vallalkozéi személyi jovedelemaddé egyenes ado, torvényesen nem
atruhazhatd adonem. Mindkettd linearis adé (mértéke jelenleg 18 %-o0s)
amelynek vetitési alapja, vagyis az adéalap, amely a szamviteli torvény szerint
szamitott adozas elotti eredmény illetve adodkoteles jovedelem vonatkozo
adotorvényben meghatarozott tételekkel, meghatdrozott mdodon és mértékben
korrigalt értéke. Ennek — az addalapnak az adémértékkel vald szorzata — mint
szamitott adénak — szintén az adotorvényben —meghatarozott —
adokedvezménnyel csokkentett oOsszege: a fizetendé adoé. A vallalkozoi
személyi jovedelemadon beiil az osztalékalap, illetve osztalék addja bizonyos
szintig mas, alacsonyabb adokulccsal és bizonyos szint felett magasabb
adokulccsal adozik. Az egyéni vallalkozasok adotorvényében meghatarozott
feltétele esetén valaszthatjak az atalanyadozast is az el6bbiek helyett.

A személyi jovedelemadd zommel savosan progressziv add. (Mértéke jelenleg
20% - 30% - 40%) harom savos. Ez a személyi jovedelemadd torvényben
meghatarozott 6sszevont jovedelmek adoja.

A vallalkozasok az altalanos forgalmi ado, illetve fogyasztasi- és jovedéki
ado elszamolasan keresztiil is kapcsolddnak a koltségvetéshez. Ennek az a
lényege, hogy a vallalatok kotelesek forgalmi adot felszdmolni térvényben
meghatarozott adotargyakra és mértékkel, amelyet az arbevételbol a
koltségvetésbe kotelesek befizetni illetve az altaluk vaséarolt termékek araban
megfizetett forgalmi adot levonhatjak az elobbi altaluk szedett forgalmi adobol.
Amennyiben az altaluk fizetett forgalmi ado tobb mint a beszedett forgalmi ado,
a kiilonbséget visszaigényelhetik vagy egy kovetkezd periodusban
elszamolhatjak, érvényesithetik. Amennyiben pedig a megfizetett ado
alacsonyabb mint a szedett ado, a kiilonbozetet fizetik be a koltségvetésbe az
adohatosagon keresztiil. (Az ad6 mértéke egyébként jelenleg Magyarorszagon a
termékek és szolgaltatasok zomére 25%, mas termékeke és szolgaltatasokra 12%
¢s ismét masokra, benne az export termékekre 0%. Ezen kiviil 1éteznek,
torvényben meghatarozott, forgalmi adémentes termékek és szolgaltatasok).

A helyi adérendszeren keresztiil a helyi dnkormanyzathoz kapcsolodik a
vallalkozas, amennyiben idegenforgalmi ad6, vagy épitmény, illetve telekado
vagy helyi ipartizési add fizetési kotelezettsége van. Ezek mértékét és egyéb
koriilményeit a helyi 6nkormanyzat rendelete szabalyozza.

A személyi jovedelemadodval kapcsolatban a véllalkozasnak abban az esetben
van kapcsolata a koltségvetéssel, ha az altala foglalkoztatott munkavallalonak
mashonnak szarmazé jovedelmi nincsen. Ekkor a vallalat szamolja el, jelenti be
¢és fizeti a munkavallaloja személyi jovedelemadodjat. Természetesen az add
viseldje a munkavallalo.

A wvallalat, amennyiben export, illetve import tevékenységet vagy mas

kiilgazdasagi tevékenységet folytat, vamhatésagon keresztiil is kapcsolatba
keriil a koltségvetéssel, e hatdsag altal megallapitott kotelezettségnek teljesitése

70



révén. Tovabba, kozigazgatdsi szerveken keresztiil kiilonb6z6 hivatalos
ligyeinek intézése soran szintén kialakulnak kapcsolatok az &allammal az
illetékek torvényben szabalyozott modu lerovasa kdzben.

f) Az éllam — elébbiektdl nem fliggd — koltségvetési tamogatast nyujt a
vallalatoknak bizonyos tevékenységek, szolgaltatisok végzése esetén. Ez
vonatkozhat belfoldi vagy export tevékenységre, termékre. Az 8sztonzés, illetve
tamogatas lehet a tevékenységet fokozo vagy visszatarté célu. A koltségvetés
terhére nytjtott dllami tdmogatés korébe tartozik a bizonyos szolgéltatasokat és
néhany terméket érint0 fogyasztoi arkiegészités.

g) Az allam és vallalat kozt pénziigyi kapcsolat fontos része az is, hogy a vallalatok
munkavallaloik utdn tarsadalombiztositasi jarulékot fizetnek amelynek
mértéke (jelenleg Magyarorszagon 29%, amibdl 18% nyugdijjarulék és 11%
betegbiztositasi jarulék). Ezzel egyiitt a munkavallaloiktol is bruttd bérardnyosan
levonnak 11% tarsadalombiztositasi hozzajarulast amelynek aranya jelenleg 8%
nyugdijjarulék és 3% betegbiztositasi jarulék.

Az allam kiadéasai iddszakonként, pl.: havonta vagy mas id6kozonként, eltérd
nagysagban jelentkezhetnek, de folyamatosan felmeriilnek, ezért rendszeres bevételre
kell szert tennie. Kovetkezésképpen a vallalkozasok adofizetési kotelezettséget és egyéb
befizetési kotelezettségeket rendszeres, torvényben meghatarozott iddszakonként
teljesitik. Pl. a tarsasagi add vagy a dolgozok személyi jovedelem addja stb. évente
egyszer keriil végleges elszdmolésra de kozben minden honapban illetve meghatarozott
kifizetéseknél adodeléleg fizetési kotelezettség terheli a vallalkozot és egyaltalan az
addalanyokat. A tarsadalombiztositasi jarulékok szabalyos idokozonként teljesitendok,
illetve més befizetések torvényesen szabalyozott szakaszossaggal teljesithetok.

A vallalat szamara az ado és egyéb koltségvetési befizetés eredményt befolyasolod
tényezo (kivéve afat). A befizetés ugyanis az adozas eldtti eredménybdl teljesitendd a
koltségvetésbdl szarmazd bevétel pedig eredmény ndveld hatdst. Az adonak az
eredményt alakito hatasat a vallalkozd6 nem hagyhatja figyelmen kiviil, ha gondos
gazdalkodast folytat. Az adé tehat a gazdilkodas targya kell legyen, vagyis
gazdalkodni kell az addval, nem csak annyiban amennyiben a tartds passzivak része.
Azon tll, tovabbi néhany Iényeges lehetdsége van az addiigyek racionalis kezelésének,
konkrétan az adémegtakaritasnak, teljesen torvényes keretek kozott.

Az adomegtakaritas tobb lehetdsége koziil csupan néhany fonatosabbat emlitiink. Az
egyik a kiilonb6zé adokedvezményekben rejlé lehetdségek kihasznaldsa. A sokfajta
adokedvezménybdl biztosan tobbet tudunk kihasznalni, ha gondosan elemzés targyava
tessziik, hogy a termelés, a tevékenység bizonyos atalakitdsdval mely kedvezményeket
lehet a vallalat szdmara biztositani. Akar a kiilonboz6 teriiletfejlesztési kedvezmények
vagy szocialis foglalkoztatassal —Osszefiiggd kedvezmények vagy a tanuldk
foglalkoztatasaval kapcsolatos kedvezmények stb. a sok teriilet koziil talalhatunk
megfelelden kovethetd teriiletet. A masik fontos teriilet lehet az adofajtak kozti
valasztds lehetdségének a koriiltekintd kihasznalasa. Az egyéni vallalkozo pl.:
valaszthat a vdllalkozoi személyi jovedelemado szerinti adézas vagy az
atalanyadozasban, illetve a tételes datalanyadozasban vald részvétel kozott. Ahhoz,
hogy a legkedvezdbb valtozat szerint ad6zzunk ahhoz, alapos elemzd, kortiltekintd
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munkat kell végezni. A vdalasztds milyensége 1ényegesen befolydsolhatja az adoteher
nagysagat ¢€s ezzel egylitt a vallalkozas jovedelmezOségét. Kiilonbozo fejlesztési
akcioban valo részvétel is hasonld hatast lehet, részben adokedvezményeken keresztiil,
részben fejlesztési hozzéajaruldsok megnevezése utjan stb.

Az emlitettek altalaban rovid tavu adomegtakaritasi lehetOséget kinalnak, de az
adomegtakaritas kiilonboz6 tavlatokat érintd hatast lehet attdl fiiggden, hogy milyen
teriiletet érint. Hosszabb tavu adomegtakaritasi hatasa van pl. véallalat alapitasakor a
telephely megvalasztasanak, ha a telephely megvalasztasakor az adomegtakaritasi
lehetéségekre is tekintettel vagyunk. Pl.: elmaradt teriiletekre vald telepitéssel, ha az
tartds adokedvezménnyel jar, a technologia megvalasztisaval, a nyilvanvalo
természetbardt technologiak tdmogatasa illetve kedvezményben vald részesitése stb.
miatt; a foglalkoztatas teriiletén a foglalkoztatasi gondokkal tartosan kiizdd teriiletekhez
torténo kozel teleptilés stb.

Az adoval vald gazdalkodas, az adomegtakaritds az adétervezésen kell, hogy alapuljon
¢s nem csak Otletszerlien és iddszakosan, hanem a gazdéalkodds, a kalkulacio
természetes részévé kell tenni. Ez egyben annak kifejezését jelenti, hogy nem dncélu
adomegtakaritasokra, hanem csakis a gazdalkodas egészével osszefiiggésben
lehetséges egyik gazdalkodast befolyasolo tényezének tekinteni az addt, mint
eredményt alakito tényezét. Igy azonban hossza és rovid tavon is eléri céljat és
szamos kihasznalhat6 lehetdséget kinal az eredmény javitasa céljabol.

Jelenleg ugyan van néhany tényezd, amely hazédnkban korlatozza a szisztematikus és
hossz tavra eldre tekintd addmegtakaritas érdekében folytatott addtervezést és
gazdalkodast. (Ilyen pl. az adoétorvények és vele egyiitt az adoztatas rendszerének
gyakori valtoztatds, modositgatdsa). Azonban addérendszeriink tokéletesitésének
elérehaladéasaval ez és egyéb korlatot jelentd fokozatosan és folyamatosan csdkken.

3.7 A vallalkozas kapcsolata a bankrendszerrel és a pénziigyi piaccal

A vallalkozas és a bank kozott rendszeres kétoldalu kapcsolatok vannak, amelyek

funkciojuk és formdjuk szerint tobbfélek.

a) Az egyik legfontosabb a vaéllalkozds pénzforgalmanak lebonyolitasaval,
elszamoléasaval 6sszefliggd kapcsolat, amely bankszamla szerzédések alapjan,
illetve ahhoz kapcsol6dd bankszamlikon keresztiil valésul meg. Bankszamla
nélkiil nem mikodhet vallalat. Ez az egyéni ¢€s tdras vallalkozora egyarant
érvényes. Minden vallalatnak tobb bankndl is lehet elszdmoldsi szamldja és a
vallalkozasoknak altaldban tobb szamlédja van egy banknal. Ezek koziil néhany
legfontosabb a kovetkezd:

- Elszamolasi bankszamla, amelyrél a bank a vallalkozo iigyfele
megbizasbdl fizetéseket teljesit atutaldsok formdjaban és a befolyo
pénzeket (szamla tulajdonosanak mint tigyfélnek kovetelései teljesitésére
érkezd atutaldsokat) fogadja és az elszdmolasi szamlan jovairja. A
szamlan 1év6 napi ,.kdvetel egyenleg” utan a bank kamatot fizet, és
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b)

szolgaltatasaiért jutalékot, illetve koltséget szamol fel. A szamla
forgalmarol és egyenlegérdl rendszeresen — a bankszdmlaszerzédésben
meghatarozott idonként — szamlakivonatban a szamla tulajdonosat
tajékoztatja.

- Hitel folyoszamla, amely az el6bbi elszdmoldsi szamla atalakult
formdja, abban az esetben, ha a szamlatulajdonos ados pozicioba keriil
bankjaval szemben, vagyis szamldja tartsan tartozik egyenlegii. Bankja
hitelszamla szerz6dés alapjan a szadmlara hitelt helyez (altaldban révid
id6ére 3-6 honapra, de legfeljebb egy évre) meghatarozott keretben és
feltételekkel. Az igy folyositott hitelt a bank a szédmlara érkezd
befizetésekkel automatikusan csokkenti, illetve kiegyenliti. A kdlcsonért
a bank természetesen iizleti hitelkamatot szamol fel.

- A betétszamla arra szolgal, hogy itt helyezze el a vallalat azokat a
pénzeszkozoket amelyeket nem haszndl fel nagyon rovid id6 alatt, ti.
foly6 tigyleteinek elszamoldsara, de hosszabb tava befektetésekhez nem
elegendd vagy bizonyos ideig mas miatt nem all szandékaban befektetni.
A lekotés itt meghatarozott kiilonbozé hosszsagl idére torténhet. A
bank ezért a szokdsos betéti lizleti kamatot fizeti ami lényegesen
magasabb mint az elszamolasi szamla kovetel egyenlege utan fizetett
kamat, de alacsonyabb mint a folyoésitott hitel utan szedett kamat.

- A kiilonbozd elkiilonitett szamlak egyes specialis fizetések,
elszamolasok teljesitésre szolgalnak. Ilyenek pl.: a csekk fedezeti szamla,
a valtdé fedezeti szdmla, az import fedezeti szamla stb., ezek is mind
szamlaszerz6dés alapjan 1étesithetdk és mitkodtethetok.

A vallalkozasok 0Osszpénzforgalmanak dontd zome szamlapénz forméban
pénzhelyettesitd ¢és pénzkiméld eszkozok segitségével bonyolodik le. A
készpénzforgalom minimalis, mindossze néhany szazalékra tehetd. Egy fizetés
teljesitésekor készpénzben maximum 1 200 000 Ft. Fizethetd.

A pénzhelyettesité  szamlapénz forgalom és készpénzkiméld eszk6zok
segitségével torténd fizetés és elszdmolas kiilondsen nagy eldnye a rendkiviili
gyvorsasag. A modern bankkozi elektronikus elszamolasok percek alatt torténnek
¢és egy napon beliil ugyanaz a pénz tobbszor gazdast cserélve, sok elszamolas
eszkozként miikodik szamlapénz formajaban.

A véllalkozas foly6szamlan kiviili hitelkapcsolata a bankkal. Az tizletmenett6l
figgden kiillonbozd lejarata és hitel vehetd fel a banktol. Ennek az a
mechanizmusa, hogy a vallalat hitelkérelmet nytjt be a bankhoz, amiben eléadja
a hitelfelvétel szandékat, céljat, nagyagat, idejét és egyéb feltételeit, tovabba
kozli azokat a biztositékokat amelyek azt hivatottak a bank szdmara meggy6zden
bizonyitani, hogy a hitel visszafizetésének redlis feltételei megvannak. A
biztositékok soraban helyezkednek el, mindenckeldtt a vallalat miikodésének
stabilitast tiikr6z6 dokumentumok, pl. a mérleg- és eredménykimutatas és a
vallalat tizleti terve. Ezen kiviil szokdsos biztositékok még a kezesség, a
garancia, zalogjegy stb.

A bank megvizsgalja és elbiralja a hitelkérelmet, majd dontést hoz. Amennyiben
a hitelfolydsitas mellett dont, megteszi a konkrét ajanlatat hitelszerzédés
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3.8

tervezetbe foglalva. Ez minden sziikséges feltételt részletesen tartalmaz
pontosan meghatarozva. A bank ¢s vallalkozas, mint ligyfelek, megegyezés
esetén alairdsukkal érvényesitik a szerzddést és ezzel a hiteliigylet 1étrejott,
amelynek teljesitése a szerzddés szerint meghatarozott idében ¢és moddon
elkezdddik.

A véllalkozas a bank szdmos tovabbi szolgaltatasait veheti még igénybe.
Ilyenek lehetnek pl. a koveteles megvasarlasa, ¢és ezzel a bank Tligyfelét
koveteléséhez lejarat eldtt hozzajuttatja; valtd és egyéb értékpapir leszamitoldsa,
amely az eclobbihez hasonld hatdsu. Részvény és kotvénykibocsdatas
lebonyolitasa, \izleti informacionyujtas, kezesség és garanciavallalas stb. mind
olyan szolgaltatds amelyet a bank meghatarozott jutalék ellenében nyujt és a
vallalkozasok igénybe vehetik.

A bankok pénzkozvetitd és elszamold szerepe a vallalatokkal alkotott
kapcsolataban mindkét félnek és a nemzetgazdasagnak is eldnyds.

A vallalkozds a bankon kiviill mas pénzintézetekkel, valamint a pénz- és
tokepiaccal is kapcsolatban van. Ezek sordban mindenek eldtt a tézsdét
emlitjiik, ahol a vallalat — nagy vallalatrél van sz6 — sajat értékpapirja
arfolyamanak jegyzése ¢és forgalmanak lebonyolitdsa is torténhet. Masrészt
kozvetleniil vagy kozvetve, tézsdei iizletkotokon keresztiil bonyolithat iizleteket
a véallalkozés, vehet rést a tézsdei forgalomban.

A forgoeszkozok kozé tartozo értékpapir vasarlast, eladast arfolyamnyereség
szerzése céljabol folytathat a vallalkozas mint pénziigyi miiveletet.

Végiil fontos szerepet tOlthetnek be a vallalkozas gazdalkodasban a biztosito
tarsasagokkal alkotott pénziigyi kapcsolatai. A gazdalkodas stabilitast fokozza a
biztositas azaltal, hogy az elére nem lathatdé események kockazatat csokkenti.
Fontos, hogy a biztositas sokféle formai koziil a vallalat tevékenységi koréhez
leginkébb illeszkedé formakat gondosan valasszak meg. Szinte valamennyi
vallalkozés szdmara jellemzd a kiilonbozo iizleti események biztositasa, koztiik
a hitelbiztositas. Ez az {izleti kapcsolat is irasbeli szerz6désben foglalt formaban
valéosul meg. Lehetséges folytonosan érvényes, hosszabb, illetve
meghatarozatlan idére kotott és egy egy konkrét esetre (pl. adott szallitmany
feladésatol, elindulasatol az érkezés, atvétel idépontjaig) torténd biztositas.

A vidllalkozas pénziigy kapcsolatai mds vallalatokkal és sajat
munkavallaloival

A vallalkozas a piacon a tobbi vallalttal mint vevével vagy mint szallitoval taldlja

magat szembe. Mindét esetben aruiigylettel Osszefliiggd pénzkapcsolatrdl van szd. A
vevOokhoz aru dramlik ki (output) és ellenében pénz dramlik a vallalatba. A szallitoktol
pedig aru, nyersanyag, lizemanyag stb. érkezik (input) és ellenében pénz aramlik ki a
vallalattol. A pénzaramlds egybeeshet, vagy idOben eltérhet az drumozgéstol. Az utobbi
esetben vagy el6legfizetésrol vagy elorefizetésrol illetve hitelbe torténé vasarlasrol,
illetve eladasarél van sz6. Minden vallalkozasnak az az érdeke és torekvése, hogy a

e ey

akkor minél késObbi fizetés jelent eldnyt szdmaéra. Szallitd esetében pedig minél
hamarabb szeretne pénzhez jutni. Az adasvételi ligylet szerves része a fizetés mddjanak
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megallapitadsa. Az azonnali fizetés feltételinek megallapitasa viszonylag egyszerl, mig a
hitelbe torténd eladés esetén a fizetési feltételek tobb tényezdjét pontosan rogziteni kell.
Akar azonnali fizetésrél, akar hitelbe torténd vasarlasrél van sz6 az esetek nagy
részében — mint az eldbbiekben lattuk — bankokon keresztiil torténik a fizetés és
elszdmolas. Az aruvésarlasok esetén kereskedelmi hitellel van dolgunk, amelynek
gyakori formaja a valté mint fizetési igéret meghatdrozott idére €s meghatarozott
helyen, meghatarozott 6sszegben. A valtd kovetelések igen biztonsdgosak, mert nagyon
szigoru fizetési kovetelmények kapcsolodnak a valtoérték teljesitéséhez.

A vallalkozés sajat munkavallaléival mint munkapiaci tényezével kapcsolatban és a
munkavallald szolgaltatasaiért torténd fizetés szintén szerzddéssel megalapozott,
nevezetesen munkaszerzédéssel. A vezetd beosztasi munkavallalokra nézve egyénileg
meghatarozott munkaszerzédési kapcsolat szabalyozza a bérezést, mig a fizikai
allomanyu és alacsonyabb, nem vezetdi beosztasti dolgozok munkaszerzddést altalaban
a kollektiv szerz8dés helyettesiti vagy annak alapjan késziilnek. A munkabér
fizetésének kialakult rendje van. Ennek megfeleléen a vallalat bizonyos ideig mindig a
munkabért mint a tartdos passzivak részét gazdalkodashoz felhasznalhatja kvazi
kamatmentes hitelként. (A vallalat és munkavallaloi kozotti dontéen kereset formajat
o0lt6 pénziigyi kapcsolatokrol a korabbi fejezetben mar részletesen szoltunk).

3.9 Avallalat kiilgazdasagi pénziigyei

A vallalkozéas folytathat export €s import tevékenységet, végezhet szolgaltatast
kiilfoldon, lehet a vallalatnak hazai székhelyén vagy telephelyén kiilfoldi cégtarsa
tokebefektetéssel, mig maga kiilfoldon Ilehet toke-befektetd, Onalloan vagy
vallalkozdshoz tarsulva, esetleg részvényt, kotvényt vasarolhat kiilfoldon. A hazai
vallalatban foglalkoztathatnak idegen orszagbeli munkavallalokat is. A vallalatnak
kiilfoldi tevékenysége soran szerzett jovedelmével, esetleg vagyonaval osszefliggésben
az adott orszag allamaval is vannak pénziigyi kapcsolatai. Ezek természetesen
lényegesen kisebb mértékiieck és sok tekintetben sajatosak a hazai allami
pénzkapcsolataihoz képest. A kiilfoldi allamokhoz tiiz6d6 pénziigyeinek fontos teriilete
az adozasi kapcsolat. Az ad6zés kétféleképpen érintheti a vallalkozast. Amennyiben a
két allam kozott van allamkozi megallapodas az adoztatds tligyében, akkor a
megallapodas szerint adozik. Ha nincs ilyen megallapodas, akkor mindenekeldtt az
illeté orszag adorendszerének megfeleléen addézik. Az mellékes, hogy van-e némi
eltérés a kiilfoldi adéztatasban az otthoni, hazai véllalkozok addztatasahoz képest vagy
nincs. Ti. a magyar vallalkozok kiilfoldon szerzett jovedelmének ottani addztatasat
adotorvényeink hazai adorendszeriinkkel 6sszhangba hozzak.

Egyébként a kiilgazdasdgi aru- és pénzkapcsolatok alapjdban véve azonos tartalmu
szabalyszeriiségek szerint, de mas formdban valdsulnak meg, mint a hazai pénziigyi
kapcsolatok. A 6 kiilonbség az, hogy a pénziigyi kapcsolatok zome deviza-kapcsolat,
amelyre az drfolyam viszonyok az datvaltasi szabalyok stb. is hatdsokkal jarnak,
mikozben ezek a vallalat belsé pénziigyi viszonyinak részeseivé lesznek. A vallalkozo
exportja deviza szerzéssel jar. Az import tevékenységhez devizara van sziiksége a
vallalatnak. Emellett sajatos pl.: az, hogy altalaban vam teher és egyéb koltségek
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csatlakoznak az import arhoz. Az import 4&ru a magyar addérendszernek megfeleld
altalanos forgalmi adét, mar a vdmnal magara vonzza.

Magyarorszagon kiilonosen a forint konvertibilissa valasa ota gyakorlatilag
szamottevobb allami korlatozdsok nélkiil, szabadpiaci (aru-pénz-téke-munkapiaci)
kapcsolatok keretétében bonyolddnak a vallalkozasok kiilgazdasagi, benne pénziigyi
tranzakcioi. Legfeljebb sokkal erdsebb nemzetkozi piaci versenyben Kkell
megmeérettetni és helytallni vallalataiknak, mint itthon. Amennyiben a vallalkozas
kiilgazdasagi tevékenységének sikere, helytalldsa a vilagpiaci versenyben hazai
gazdasagi, pénziigyi érdek, akkor azt az allam kiilonbdz6 anyagi Osztonzokkel és
motivacios eszkozokkel segiti, természetesen szigorlan a nemzetkdzi szabalyok
keretein beliil.
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IV. Humaneroforras és bérgazdalkodas

4.1 Az emberi erdforrdas mint termelési tényezd

A munkavéllalok a vallalkozasi miikodés belsé érintettjei. Végsd soron
cselekvéseikben és a hatdsukra végbemend fizikai folyamatokban konkretizalodik a
vallalkozds miikddése. Erdforrasnak a munkavégzéshez sziikséges képességeik és
szakismeretiik szervezeti hierarchidba rendezett 6sszességét értjiik.

A munkavallal6 rendszerint 6nalloan, sajat akaratdbol csatlakozik a vallalkozashoz, és
tevékenységéért ellentételezést, fizetséget var el. Itt is érvényesiilnek a piaci jellegli
Osszefliggések.

A vallalkozassal munkavégzési megallapodast kotott természetes személy - a
munkavallalo — teljesitményével hozzajarul a vallalkozéds céljainak eléréséhez, de
egyuttal alkalmazasa koltséget is jelent a vallalkozas szdmara, amelynek csokkentése a
vallalkozds gazdalkoddsanak feladata. Ez a kettdsség teszi az emberi erdforrast a
vallalkozas legbonyolultabb ¢s legfontosabb eleméveé.

Mint minden mas er6forrassal, ezzel is gazdalkodni kell. Ennek az er6forrasnak
azonban vannak olyan jellemz6i — céljai, tervei, sziikségletei, érzelmei -, amelyek
megkiilonboztetik mas erdforrasoktél. A vallalkozdsnak (munkaadd) ¢és a
munkavallalonak ellentétesek az érdekei, ugyanakkor egymds céljainak eldsegitése
nélkiil egyik sem tudja elérni a sajatjat. A vallalkozasnak sziiksége van a munkaerdre, a
munkavallalonak pedig arra az ellenszolgaltatasra, amit a vallalkoz4s a munkavégzésért
nyujt.

Az embert az értékteremtési folyamatban nem holt t6kének, hanem tarsadalmi lénynek
kell tekinteni, biztositani kell szdmara a dontési szabadsagot, az Onmegvaldsitas
lehetdségét, mert ezaltal érhetd el, hogy maximalis teljesitményt tudjon nytjtani.

A munkaltatd és a munkavallal6 a munkaerdpiacon taldlkozik, és ott jon létre a
foglalkoztatdsra vonatkozd megallapodds. A munkaltatd meghatarozott munka
elvégzésére alkalmas munkaerét keres, a munkavéllalo pedig meghatarozott munka
elvégzésére felhasznalhaté munkaképességet kinal.

A munkaerdpiacon — mind a kinalati, mind a keresleti oldalon — nagy jelentdsége van a
versenyképességnek. A munkaerd akkor versenyképes, ha megfeleld fizikai, szellemi és
idegrendszeri adottsagokkal, kelld képzettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkezik. A
vallalkozas akkor versenyképes, ha meg tudja fizetni a embereit, és a jo dolgozdkat
magahoz tudja csabitani. A vallalkozas nem abban érdekelt hogy dolgozoinak kereseti
szinvonaldt alacsonyan tartsa, hanem abban, hogy a gyartmanyegységre,
miveletegységre jutd bérkoltséget — €s ezzel az onkoltséget — csokkentse.
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Hatékonyan dolgoz6 emberek (munkavallalok) nélkiil a szervezet gazdasagtalanul
muikodik. A véllalkozasnak tehat kiemelten kell foglalkoznia az emberi eréforrasokkal.
Az emberi er6forrds-menedzsment olyan feladatok és tevékenységek egyiittese,
amelyekkel biztosithatd a munkavallalok hatékonysaga a szervezet céljainak
megvalosulasa érdekében.

Megvalositasa soran

e cl kell érni, hogy az emberek felkésziiltsége olyan legyen, amire a
vallalkozasnak nemcsak révid, de hosszl tdvon is sziiksége van (beruhazas az
emberi tokébe);

e Dbiztositani kell, hogy a meglévé és a szervezet szamara sziikséges
felkésziiltséget, készségeket az emberek ki akarjak adni magukbol (6sztonzés);

e meg kell teremteni a lehetdséget, hogy az emberek kifejthessék aktivitdsukat
(humanizacio).

Az emberi eréforrast, mint termelési tényezd biztositasat kiilsé és belsd tényezok
befolyasoljak.

A kiilsé befolydsolo tényezok:
e gazdasagi folyamatok,
e munkaerdpiac egyensilya,
e jogrend és szabalyozas,
e munkavallaldi szervezetek,
o foldrajzi elhelyezkedes.

A belsé befolydsolo tényezok:
o fevékenység jellege,
o szervezeten beliili szabdlyozas,
o alkalmazottak kapcsolatai.

Az emberi eréforras-gazdalkodas a vallalkozds szamdra sziikséges tudassal,
ismeretekkel, készségekkel ¢€s motivacioval rendelkezd emberek felkutatdsara,
megszerzésére, képzésére, Osztonzésére €s megtartasara, illetve a feleslegessé valt
emberek hatékony atiranyitasara, és szlikség esetén leépitésére iranyulo tevékenységek
Osszessége. Feladata az emberi er6forras-gazdalkodds keretében az egyéni
munkavallaloi célok és a vallalkozasi célok kozotti sszhang megteremtése.

A gazdalkodas szervezésében a kdvetkez0 fo torekvéseknek kell érvényesiilni:
- munkatermelékenység emelése,
- fajlagos munkaraforditas csokkentése,
munkakoriilmények javitasa,
munkavallalok képzettségi szinvonalanak emelése,
alkotokészségiik kibontakoztatasa és fejlesztése.

Az emberi er6forras-gazdalkodas a kovetkezo tevékenységeken keresztiil valosul meg:
a) munkaerd-sziikséglet meghatarozasa,
b) munkaerd alkalmazasa,
¢) munkavégzés, eréforras-fejlesztés,
d) motivalas,
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e) teljesitményértékelés,
f) athelyezés, leépités,
g) konfliktusok kezelése.

4.2 A munkaero-sziikséglet meghatdarozdsa

Els6 1épésben meg kell hatarozni azokat a munkakéréket, amelyek elOsegitik a
vallalkozas céljainak megvaldsitasat. A munkakoroknél meg kell hatarozni: milyen
munkahelyen, mikor, mit, miért és hogyan kell végrehajtani. Ezek alapjan lehet
eldonteni, hogy a munkakor betoltéséhez a munkavallalonak milyen fizikai és szellemi
kovetelményeknek kell megfelelni.

A munkakorok, szervezeti hierarchidba rendezése alapjdn — a stratégiai célok
figyelembevételével — meg lehet hatdrozni azt a mennyiségi és mindségi munkaero-
sziikségletet, amely a vallalkozasnal az adott idOszakban elvégzendd feladatok
ellatasdhoz a vallalkozasvezetés megitélése szerint (munkakoronként) sziikséges.

Az emberi erdforras biztositasanak legfontosabb eleme a munkaerd vagy létszamterv,
amelynek kozéppontjaban a szervezeti célok elérés¢hez sziikséges szamu €s Gsszetételu
munkavallalo biztositdsa all. Ez azt jelenti, hogy a megfeleld szamu ¢és szakmai
Osszetételll munkaerot a megfeleld munkakorbe a sziikséges 1dore biztositani kell.

A munkaer0 biztositasanak;

Kiilsd modszerei;

- A vonzaskorzetben torténd felszamolasok, lizembezarasok,
vallalkozasinditasok vizsgalata,

- Pélyakezd6 fiatalok aranya, a térség oktatdsi intézményeinek kibocsatéasi
adatai,

- Multbeli tapasztalat a hiany szakmakrol, a helyi munkanélkiiliségi rata
alakulasa,

- Bedolgozasi lehetdségek,

- Egyéb tényezdk, tomegkozlekedési valtozasok, nyugdijasok foglalkoztatési
lehetdségei stb.

Bels6 vizsgalati modszerek;
- Az alkalmazottak és a teljesitendd munkakorok kozotti megfelelés elemzése,
szakmai képzések, tovabbképzések lehetdségei,
- Fluktuacio elemzés,
- Bels0 mozgasok vizsgalata, athelyezések, eldléptetések, visszamindsitések,
- Szakértelemleltar, menedzsmentleltar 0sszeallitasa, elemzése.
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4.2.1 A munkaero foglalkoztatisa

A vallalkozas sikere szempontjabol meghatarozo szerepe van az emberi eréforrés
alkalmazasanak, teljesitményének. A vallalkozas vezetésének kiemelt feladata, hogy
munkavallaloi szamara megteremtse azokat a feltételeket, amelyek elésegitik a pozitiv
képességeinek maximalis kibontakoztatasat. A feltételek megteremtésében kiemelt
jelentdésége van a munkaviszony alapvetd torvényi eldirasainak, szabdlyozdsanak. Az
eldirasok szerint a munkaviszony alanyainak (munkaltatdé és a munkavallalo) a
munkaviszonnyal kapcsolatos kérdések zomét megallapodassal kell rendezniiik. Ha ez
esetleg elmarad, ugy az adott helyzetben az allam altal alkotott szabalyok
alkalmazandok. A munkaviszonnyal kapcsolatos eldirdsokat a Munka Torvénykonyve
tartalmazza.

A munkaviszonyra vonatkoz6 jogforrasok:

- torvények; a munkaviszonyra vonatkozo alapvetd kérdéseket irjak le,

- egyéb jogszabalyok; a Kormény altal hozott rendeletek (pl. bedolgozdok
foglalkoztatdsdnak szabalyozédsa, a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok
ellendrzése stb.)

- kollektiv szerzédés; munkaviszonyra vonatkozo6 szabaly, a munkaltato koti a
munkavallaloi érdekképviseleti szervezettel, jogszaballyal ellentétes nem
lehet, keretszerz6dést hataroz meg,

- munkaszerzddés; a munkaado és a munkavallalo koti.

4.2.2 A munkaviszony

A munkaviszony kétoldall jogviszony, amelynek két fele van; a munkavallalo és a
munkaltatd. A munkaviszony Iétesitésének alapfeltétele a 16. életév betoltése.
Munkaviszonyt 1étesithet a 15. életévét betdltott nappali rendszerli képzés keretében
tanulmanyokat folytaté tanuldé az iskolai sziinet alatt, torvényes képviseldjének
hozzajarulasaval.

4.2.3 Munkaviszony létesitése

A munkaviszony irasba foglalt munkaszerzédéssel jon 1étre, melynek tartalmaznia
kell:
az alapbért,
a munkakort,
a munkavégzés helyét,
¢és az egyéb megallapodasokat.

A munkaszerzddés nem allhat ellentétben a kollektiv szerzd6déssel.

A munkaviszony kezdete a munkéba 1épés napja, ami lehet:
e aszerz6désben meghatarozott nap, vagy
e aszerzOdéskotés utani nap.
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A munkaszerzddés idotartama szolhat:
e hatarozott idbre,
e hatarozatlan idore.

A hatarozott idejii munkaviszony hatarozatlannd valik, ha a munkavallal6 a munkaltato
tudtaval plusz egy napot dolgozik. A munkakor palyazattal is keletkezhet, de csak
minden feltételt teljesitd palyazat fogadhato el.

Probaido:

Ha a felek nem akarjak elkdtelezni magukat, akkor a munkaszerzodés részeként
probaidében allapodhatnak meg. Mértéke 30 nap, de maximum 3 hoénap lehet.
Meghosszabbitasa tilos. Ez 1d6 alatt barmelyik fél azonnali hatallyal megsziintetheti a
munkaviszonyt.

A munkaszerzodés modosithato:

o ko6z0s megegyezéssel,
e kollektiv szerzodés modosulasa miatt,
o munkakorben bealld6 modosulds miatt (elénydsebb rendelkezésnek megfeleléen
automatikusan modosul a munkaszerzodés),
e munkabérben bedll6 modosulasok:
- terhesség miatt,
- Dbérfejlesztések miatt,
- sorkatonai szolgalat, gyermekéapolas miatt; visszajovetel utan az eredeti
munkakorben kell a munkavallalot alkalmazni és bérét emelni kell az
érvényes bérfejlesztések mértékével.

A munkaviszony megsziinése — azaz a munkaviszony automatikusan megsziinik:

e munkavallal6 halalaval,
e a munkaltato jogutodd nélkiili megsziinésével,
e hatarozott id0 lejartaval.

A munkaviszonyt a felek megsziintetik:

e ko6z0s megegyezéssel — melyrdl a nyilatkozat irasba foglalando,

e arendes felmondassal — hatarozatlan idejii munkaviszony esetén, amikor is mind
a munkaado, mind a munkavallald felmondhat; ez esetben a felmondasi ido
minimum 30 nap, de maximum 1 év lehet,

e rendkiviili felmondassal — barmelyik fél rendkiviili felmondassal élhet a
kollektiv  szerz6dés szabalyai szerint, ha a masik fél elmulasztotta
kotelezettségét,

e azonnali hatallyal, probaidd esetén.
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Veégkielegiteés:

A munkaltatd rendes felmondasa, valamint a munkaltatd jogutdod nélkiili megsziinése
esetén a munkavallalot végkielégités illeti meg, melynek minimalis €s maximalis
mértéke torvényileg meghatarozott.

4.2.4 Munkavégzési szabalyok

A munkavégzési szabalyok a munkaltatd és a munkavallald jogait és
kotelezettségeit foglaljak dssze. Ezt meg lehet tenni:

e jogszabalyban,

e kollektiv szerz6désben,

e munkaszerzodésben.

A munkavégzési szabalyok a kovetkezok:

A munkaltato kételes:
e az egészséges munkavégzes feltételeit biztositani,
e amunkavégzéshez a tdjékoztatast megadni,
e amunkavégzéshez sziikséges ismeretek megszerzését biztositani,
e amunkavallalé szdmara bért fizetni.

A munkavallalo koteles:
e az eldirt helyen és iddben megjelenni,
munkat szakértelemmel elvégezni,
munkatarsaval egylittmiikodni,
munkajat személyesen ellatni,
alapvet6 informaciokat megdrizni,
az eldirt tovabbképzésen részt venni,
ha a tevékenység végzése veszélyeztet valakit, akkor az utasitast megtagadni,
rendkiviili esetben munkakorébe nem tartozo feladatokat ellatni,
ideiglenesen mas munkaltatonal dolgozni,

mashol kotott munkaszerz6dését bejelenteni.

A munkaltato jogosult:
e a munkavallalét munkavégzésre utasitani,
e kiilonlegesen indokolt esetben a munkavallalot munkakdérbe nem tartozo
munkara utasitani,
e amunkavallal6t ideiglenesen mas munkaltatonal dolgoztatni,
e a munkavallalot a munkaviszony fennallasa alatt mas munkaviszonytol eltiltani.

A munkavallalo jogai:
o Kotelezettségek alol mentesiil, ha:
- keresOképtelen, beteg,
- kotelez6 orvosi vizsgalaton van,
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véradas teljes id6tartamara,

elharithatatlan ok miatt nem tud munkahelyén megjelenni,

munkaltatoi engedély alapjan,

o Megtagadhatja az utasitast, ha az szerzodésbe {itkozik,

o A terhes n6é mas helyen nem dolgozhat a gyermek 3 éves koraig.

4.2.4.1 Munkaido, pihendido
Munkaido:

A munkaid6 a munkakezdéstdl annak befejezéséig tart, fliggetleniil attol, hogy a
munkaltatd biztosit-e munkat. Mértéke altalanosan napi 8 6ra. A napi munkaidd lehet
rovidebb is szerzddés szerint, de tobb havi atlagban akkor is ki kell tolteni a teljes
munkaidét. A munkaadd eldirhat késziiltséget, ami maximum 12 6ra lehet, de
egészségre artalmas munka esetén az erre a tevékenységre szant id0 torvényileg
szabdlyozott (max.: 6 oOra). A munkaid0 meghatdrozasanak a helye a kollektiv
szerz0dés. A munkarend a munkaidé napokra valo elosztasat irja le, a napi munkaidd
kezdési ¢és befejezési idOpontjat rogziti. A munkarend meghatdrozasdnak helye a
kollektiv szerzddés. Terhes nok, kisgyermekes anyak éjszakai munkara nem oszthatok
be, még ha ezt kérik, akkor sem.

Rendkiviili munkavégzeés:

A munkaad¢6 kotelezhet a munkaiddn tuli munkara is, melynek fajtai:

- atulmunka,

- pihenénapon vagy munkasziineti napon végzett munka,

- meghatéarozott helyen vagy idoben készenlét a tevékenység végzésére.
Rendkiviili munkavégzés csak kivételes esetben irdsban rendelhetd el, melynek felsd
hatdra két egymast kovetd napon Osszesen 4 ora. A rendkiviili munkavégzés
ellentételezéseként tilmunka potlék, vagy szabadido jar.

Pihen6ido6 fajtai:

e munkakdzi sziinet:
- étkezésre, tisztalkodasra adott id6, ha a munkaido tobb mint 6 6ra, akkor
minimum 20 perc

e munkanapok kozti pihen6id6:
- a munka befejezése és a masnapi munkakezdés kozotti 1do,
minimum 11 ora,

e munkahetek kozti pihendidd:
- legalabb 2 nap és az egyik ezek koziil vasarnap, ha nem tarthatd be ez,
akkor 42 o6ra pihend hetente, ha a cég vasarnap is dolgozik, akkor
havonta egyszer a pihendnapnak vasarnapnak kell lenni,
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e munkasziineti nap:
- a Munka Torvénykonyve tételesen rogziti, ilyenkor nem kell dolgozni,
kivéve, ha folyamatosan iizemel a munkaltato,

e rendes szabadsag:
- anaptari évben jar6 hosszabb pihendido,
- az alapszabadsag minimum 20 munkanap, maximum 30, a pdtszabadsag
alanyi jogon jar a munkavallaloénak, a kovetkez6 esetekben:

= ¢letkor miatt,

= gyermeknevelés miatt,

= munkavallal6i fogyatékossag miatt,

= egészséget veszélyeztetd munkahely esetén,

- a szabadsag kiaddsanak rendje:

= a munkavéllal6 elézetes meghallgatasaval a
munkaltatd hatarozza meg,

= Jegalabb 1 honappal elébb értesiteni kell
err6l a munkavallalot,

= az alapszabadsag 1/4 — ével a munkavallalo
szabadon rendelkezik,

= ketténél tobb részletben csak a dolgozo
kérésével lehet kiadni,

= a szabadsdgot az esedékesség évében kell
kiadni, nem viheto6 at a kovetkezo évre,

* a munkarend szerinti munkanapot kell
figyelembe venni, ha a munkavallalé év
kozben kezdett, aranyosan jar a szabadsag,

e beteg szabadsag:
- betegség miatt a keresOképtelenség idejére, amit
nem
tarsadalombiztositds finansziroz ¢és mértéke maximum 15 nap
orvosnak kell igazolnia, erre az id6szakra a tavolléti dij 80 %-a jar.
e egyéb munkaidd-kedvezmények.

4.3 A munkaber

A munkavallaloknak a munkaviszonyuk alapjan jar, amelyet havonta (a targynapot
kovetd 10 napig) kell elszdmolni és kifizetni. (A bérbdl levonasokat csak a torvény
szerint lehet érvényesiteni, de a koradbban fel vett eldleg mindig levonhato).

A munkavallal6 jovedelme — bérezés rendszere — tobb tényez6bdl tevodhet dssze:
- alapbér
- bérpotlék
- jutalék
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- prémium, jutalmak
- kiegészitd fizetés

- Az alapbér a ledolgozott idére és/vagy a teljesitmény alapjan jaro bér.

- A bérpotlék az altalanostol eltéré munkavégzési feltételek esetén illeti meg a
dolgozot, pl. veszélyességi potlek, miiszakpotlék, vezetdi potlék stb.

- A jutalék elére meghatarozott teljesitménymutat6 alapjan meghatarozott bér.

- A prémiumok olyan jovedelmek, amelyet eldirt — prémiumkitizésben
megjelend — teljesitményért fizetnek. Teljesitési esetén a dolgozd jogosultta valik
prémiumra.

- A jutalmak utélagosan teljesitményért fizetett jovedelmek. A jutalom adhato,
utdlagos elbiralas alapjan.

- A kiegészito fizetés a le nem dolgozott idére jar6 munkabér (pl. fizetett éves
szabadsag).

A pénzbeli juttatdsok esetében a dolgozonak tisztdban kell lennie azzal, hogy milyen
teljesitményt varnak el téle az alapbér kifizetéséért, mik a tobbletteljesitmény
elérésének egyéni €s csoportos kritériumai és jovedelmi kdvetkezményei.

A motivacio eszkozeként a vallalkozésnak gazdag lehetdségei vannak nem pénzbeli
Jjuttatasok felhasznaldsara, amelyek olyan természetben elérhetd lehetdségek, amelyeket
a vallalkozas az alkalmaztatas jogan nyujt. Ilyenek lehetnek:

- biztositasok,

- nyugdijhoz kapcsolddo juttatasok,

- kedvezmények,

- szocialis juttatasok stb.

A vallalkozéasok szocidlpolitikai tevékenységet is folytatnak. Ez a tevékenység négy
funkciot igyekszik szolgalni:

- aszocialis gondoskodast,

- munkahelyi j6 hangulat fokozasa,

- ajobb dolgozdk megtartasa,

- az adott telepiilés kommunadlis és kulturalis fejlesztése.

A szocidlis juttatasok korét és mertékét a vallalkozas kollektiv szerzddésben rogzitik.

Az 0sztonzd hatasa elérése céljabol a vezetésnek gondoskodnia kell arrdl, hogy az
0sztonzd modszerek ismertek legyenek a munkavallalok korében.
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4.3.1 Bérformak

A bérformaknak az az alapvetd feladata, hogy ugy befolydsoljadk az egyes
dolgozokat munkajukban, magatartasukban, hogy tevékenységiik eredményessége
ennek hatasaképpen is javuljon. A bérformédkat kiilonbozé szempontok szerint
csoportosithatjuk:

Kozvetlenill, vagy kozvetve befolyasoljak-e a  dolgozdok  teljesitményét,
munkaeredményét, s ezen keresztiil keresetét? Ebbdl a szempontbdl a bérformanak
alapvetden két tipusa kiilonboztethetdé meg:

- 1dobér (kozvetve hato)

- teljesitménybér (kozvetleniil hato)

Ennek megfeleléen vannak:
- mennyiségi teljesitménynodvelésre 6sztonzo
- amunka (termék) mindségének, gazdasdgossaganak javitasara 6sztonzo,
- azeldzo6 ketté kombinacidjaként mindkét szempontbol 6sztonzo bérformak.

A bérforma motivaciés szempontjabol alapvetéen harom fajtajat szoktak
megkiilonboztetni:

- linearis,

- degressziv,

- progressziv,

- vegyes.

Az elszdmolas utalvanyozés szempontjabol:
- egyéni bérformat,
- csoportos bérformat,
- akettd kombinaciojat kiillonboztetjiik meg.

4.3.2 Karteritési felelosség
A munkavallalo kartéritési felelossége
A munkavallalé kotelezettségeinek vétkes megszegése esetén meriil fel.
Vétkesség lehet:
e gondatlansag (csak bizonyos hanyadot koteles tériteni),
e szandékossag (a teljes kart kell tériteni, az okozati dsszefliggést a munkaltatonak

kell bizonyitani).

Ha tobben okozzdk a kart, akkor vétkességiik ardnyaban kotelezettek kdrtéritésre.
Tobbes szandékos karokozas esetén az elkovetdk feleldssége egyetemleges.

Vétségtol fiiggetlen kartéritési feleldsség all fenn:

¢ ha a munkavallalé vagyontargya hidnyzik (leltarhiany),
e ha munkaltatd vagyontargya megrongalodott.
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Munkaltatoi karteritési felelossége:

A munkaltato felelossége objektiv, azaz vétkességre tekintet nélkiili. Akkor keletkezik,
ha a munkavallalo:

e kart szenvedett,

e akara a munkaviszonnyal kapcsolatban keletkezett és ezt bizonyitja.
A munkaltato mentesiil a feleldsség alol, ha bizonyitani tudja, hogy miikddési korén
kiviil keletkezett kar.

A kar elemei:
e elmaradt jovedelem:
- munkavallalonal,
- masodallasbol,
dologi kar,
sérelmek elharitasaval kapcsolatos koltség,
kar amit rendkiviili munkateljesitménnyel harit el,
indokolt kdltség amit a munkavallal6 hozzatartozoja szenved el,
eszmei kar.

A munkaltatd teljes mértékben felel a karért, fliggetleniil a kar mértékétdl. A 10
munkavallalonal kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasok esetén a kartéritési felelosség
csak vétkesség esetén all fenn. A kartéritést pénzben kell megtériteni.

4.3.3 Vezeto allasu munkavdllalokra vonatkozo szabdlyok
Jellemzoi:

Nem csak munkaviszonyon, hanem bizalmi viszonyon is alapul:
Vezeto allastinak mindsiil:

e munkaltato vezetdje €s helyettesei, illetdleg

e mindenki akit a tulajdonosi jogokat gyakorldé annak mindsit.

Sajatos szabalyok vonatkoznak a munkaltaté vezetéjére:

Nem tartozik a kollektiv szerzodés ald, igy csak a munkaszerzddés vonatkozik ra. A
munkaltatd rendes felmondéssal a munkaviszonydt barmikor megsziintetheti.
Munkaidejét maga osztja be. Az okozott karért a Ptk. alapjan felel.

Sajatos szabalyok, amelyek minden vezetére vonatkoznak:
Tovabbi munkaviszonyt nem létesithetnek, nem lehetnek tagjai a munkaltatoval szoros
kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak, valamint koteles munkaviszonyt megsziintetni,
ha kozeli hozzatartozoja tagja lett a munkaltatoval szoros kapcsolatban 1évé gazdasagi
tarsasagnak. Nem kothetnek sajat neviikben a munkaltato tevékenységi korébe tartozo
tigyletet. Rendkiviili munkavégzésért ellenértéket nem kap.
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4.4 A human eroforras felhasznalasanak elemzése

A termelésben felhasznalt er6forrasok koziil a legjelentdsebb az élomunkat biztositd
alkotoképes munkaerd. Ezért a vele vald gazdalkodas helyes megszervezése ¢és
megvalositasa is a legdontobb vallalati feladatok kozé tartozik.

A munkaerdvel valoé gazdalkodas fontos kdvetelménye, hogy munkaerdt csak hasznos
munkavégzésre kossiink le és csak olyan mértékben, amennyit a munka elvégzése
elvarhat6 intenzitas és szervezettség mellett feltétleniil megkdvetel.

A helyes munkaerd-gazdalkodas legfontosabb eldfeltétele, hogy minél pontosabban
ismerjiik a kiilonféle munkafolyamatok iddsziikségletét. Ennek meghatarozasa
leggyakrabban a munkanormak segitségével torténik.

4.4.1 A munkanorma

A munkanorma: olyan id6 eldiras, amely meghatarozott mennyiségii és mindségi
munka elvégzéséhez sziikséges meghatarozott szervezési, technikai és munkafeltételek
mellett.

A korszerli munkanormak funkcioi:
- programozas eszkoze,
- motivacio eszkoze,
- vallalkozési dontések megalapozasanak eszkoze.

A munkanormak csoportositasa

A munkanormakat csoportosithatjuk:
- megjelenési alakjuk,
- megallapitasi médja,
- felhasznalasuk célja
szerint.

Megjelenési alakja szerint a munkanorma lehet:

- Idénorma (ni), az elvégzenddé miivelethez, illetve gyartmany eldallitasahoz
eldirt id6t adja meg.
Mértékegysége: 1d6 ( id6/mennyiség)

PI. perc/miivelet: 6ra/db stb.

- Teljesitménynorma (nt), amely meghatarozott iddegység alatt elkészitendd
gyartmanymennyiséget irja eld.
Mértékegysége: mennyiség/ido. Pl. db/ora, fm/perc. stb. A munkanorma
kétféle megjelenési alakja kozott szoros tartalmi dsszefliggés van, amennyiben
egymasnak reciprokai azonos gyartmany vagy miivelet esetében:
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Normakészitéskor mindig idénormat hatarozunk meg, amelyet ha sziikséges
teljesitménynormava alakitunk at. Ha pl. egy alkatrész iddnormaja:

n.= 10 perc/db, akkor ugyanennek a terméknek a teljesitménynormaja:

1
n, = m = 0,1 db/perc-, vagy 6Orara atszamitva:

t

1

60 —= 6 db/ora
10

Mindig a jobban érzékelhetd alakban kell a munkanormat megadni. Rovid ideig tarto
gyartas esetén vildgosabb a munkés szdmara a teljesitménynorma, (pl. 500 db/ora).
Hosszabb ideig tarté miiveletek esetén viszont az idénorma hasznélata célszertibb (pl.
30 perc/db).

4.4.2 A munkanormak csoportositisa, a készités modszere szerint

A megallapitas modja szerint a munkanorma lehet:

Becsléssel megdllapitott norma, amely a legegyszeriibb, de egyben
legmegbizhatatlanabb eredményt nyujtd6 norma-megallapitasi modszer. Ennek
lényege, hogy megfeleld lizemi gyakorlattal és tapasztalattal rendelkezd
szakember megbecsiili egy bizonyos munka elvégzéséhez sziikséges id6t. Az
ily mddon eldirt norma hasznalhatosdga els6sorban a normat megéllapito
személy itéloképességétdl fiigg. Ennek a modszernek csak akkor van
1étjogosultsdga, ha egyéb modszer alkalmazdsa nem lehetséges, vagy nem
gazdasagos. Ilyenek is kis volumenti, vagy nem ismétlddé munkafeladatok (pl.
javitasi munkak).

A normak becslését pontosabbd lehet tenni, ha az elvégzendd feladatot
részekre bontjdk ¢és az egyes részfeladatok iddsziikségletét kiilon-kiilon
becsiilik meg (pl. szétszerelés, javitas, dsszeszerelés ideje).

A statisztikai moddszerrel megéllapitott munkanormat az elmult idészak
tényszamaibdl allapitjak meg. A korabban eldéllitott termékmennyiség és az
ehhez ténylegesen felhasznalt idé Osszevetésével meghatarozhaté a statisztikai
munkanorma.

Ha pl. az elmult honapban 2000 munkaora felhasznalasaval 50 db. terméket
allitunk eld, akkor ennek alapjan az idénorma:
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= M =40 6ra/db lesz.

i

Ennek a moddszernek legalapvetobb hibdja, hogy a multban felhasznalt 1d6
nemcsak sziikséges iddrészeket, hanem veszteségidoket is tartalmaz, amelyet a
normaban elismerni nem szabad.

Osszehasonlitassal megallapitott norma gy késziil, hogy korabban végzett
hasonld6 munkdk ismert idejébdl valamilyen kozos jellemzd aranyban
hatarozzak meg az ) munka elvégzéséhez sziikséges 1do6t. Ilyen modszerrel
nyilik lehetdség tobbek kozott pl. kiilonbozd trtartalmd, de hasonld alaka
tartalyok készitése esetén. A norma helyessége ebben az esetben attdl fiigg,
hogy mennyire volt helyes az alapul vett norma, és mennyire helyes alapon
torténik az 6sszehasonlitas.

A miszaki norma megallapitasa szémitassal €s 1doméréssel torténik. A
szamitott értékek miiszaki adatokra tamaszkodnak, s az idOméréshez
miuveletekre bontjuk a munkavégzést. Fontos jellemzdje a miiszaki
normaknak, hogy a normakészités eldtt alapos elemzés ald veszi a
munkavégzés koriilményeit, az alkalmazott technologia helyességét ¢&s
mindazon tényezOket, amelyek befolyassal vannak a normaiddk alakuldsara.
Csak az észlelt hibak kikiiszobolése utan keriil sor a norma megallapitasara.

A felhasznalas célja szerint a munkanorma lehet:

miiveletelem norma (norma alap)
miveletelem csoport norma
miiveletnorma

gyartmanynorma.

A miveletelem, ¢s miiveletelem csoport norma megallapitasanak célja a miiveletnorma

kiszamitésa.

A miveletnorma a miiveletben el6fordulé Osszes miiveletek: (vagy miiveletelem

csoportok) normainak és a nem produktiv munkaval toltott sziikséges idonek (pl.
munkahelykiszolgdlds ) dsszege. Megallapitasanak programozas és bérezési célja van.
Ha altalanossagban besz¢liink munkanormarol, akkor miiveletnormat értiink alatta.

A gyartménynorma a gyartmany valamennyi alkatrészein elvégzendd Osszes miivelet

normainak dsszege.

A munkaerd - allomany minél hatékonyabb foglalkoztatdsa a véallalkozas alapvetd
érdeke. Ez a vallalkozas vezetdire, a munkaiigyi szakapparatusra megkiilonboztetett
feladatot ro.

4.5 Viallalati létszamgazdalkodas
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A véllalati célok, termelési feladatok ismeretében, meghatarozhatd a
munkaerdigény, a vallalkozas eldtt allo feladatok alapjan betdltendd munkakdrok
szerint.

A vallalkozds miikddéséhez sziikséges munkaerd-igény tobb-szakmai ¢és jogi —
szempontbol csoportosithato.

Els6 megkozelités szerint a munkaerd-allomany két részbdl all:
- szellemi és
- fizikai foglalkozasuak.

A foglalkoztatas formdja szerint:
- hatérozott iddre sz616
- hatarozatlan idére sz016
- hatérozott feladat elvégzésére sz616
megbizas.

A betoltott munkakor szerint:
- magasabb vezetdallasu
- vezetd allasu
- lgyintézd
- ugyviteli alkalmazott.

A foglalkoztatott munkaerd-igény csoportosithatéd a képzettségek szerint is:
- segédmunkas
- betanitott munkas
- szakmunkas
- kozépfoku iskolai végzettségilieck
- fels6foku (egyetem, foiskola) végzettségiiek.

4.5.1 A vallalkozas létszamanak hatékony foglalkoztatisa

Az emberi eréforrdsok minél jobb hasznositasa érdekében célszeri munkaszervezési
elemek alapulvételével, gondoskodni arrdl, hogy a munkavéllalok folyamatosan
legyenek ellatva munkafeladatokkal, valamint a feladat ellatasahoz sziikséges
eszkozokkel, feltételekkel.

A foglalkoztatott 1étszam raciondlis felhasznaldsa szempontjadbodl, értelmeznitik kell
munkajogi dlloményi 1étszdm fogalmat, a foglalkoztatottaknak azt a csoportjat jelenti,
akik a vallalkozéssal szerz6dés szerint munkaviszonyt 1étesitettek.

A dolgozoi létszdmban azokat az 4llomanyi 1étszdmban szerepld dolgozokat kell
szamitasba venni, akik az adott munkanapon munkara megjelentek és a munkat
megkezdték, fliggetleniil att6l, hogy mennyi id6t dolgoztak.

4.5.2 A létszamvaltozas vizsgalata
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A munkaer6forgalom jelenti a foglalkoztatottak Iétszamanak mindennemi
valtozasat.

A munkaerdforgalom abszolit szdmokkal ¢és intenzitdsi mutatészamokkal
jellemezhetd.

Abszolut mutatok: 1. felvételek szama
2. kilépések szama.

Intenzitasi mutaték: 1. kilépési forgalom intenzitdsa, az atlagos allomany létszam
szazalékaban kifejezett kilépések viszonylagos nagysaga
2. felvételi forgalom intenzitdsa, az atlagos allomdnyi 1étszam
szazalékban kifejezve.

A munkaréforgalom intenzitdsi mutatdszamainak szamitdsa egy feltételezett
vallalkozasi adatok alapjan a kovetkezo:

- atlagos alloményi létszam 5.000 6
- felvételek szama 300 16
- kilépések szama 200 6
A felvételi forgalom intenzitasa 300100 - _ 6%
5000
A kilépési forgalom intenzitasa % =4%

A munkaerd hulldmzas nagysaganak mérésre a valtas mutatdjat hasznaljak. Valtasnak a
felvételek ¢és a kilépések szama koziil a kisebbik szamot tekintjiik, mivel ez fejezi ki a
cseré¢lddések gyakorisagat.

4.5.3 A munkaido felhasznalas vizsgalata

Egy adott id6szak munkatermelékenységi szinvonalat nagymértékben befolyasolja a
rendelkezésre 4ll6 munkaiddalap kihasznaldsanak foka. A munkaidé kihasznalas
fogalman a rendelkezésre allo létszdm ¢és az eldirt kotelez6 munkaidd alapjan
teljesithetd munkaidd tényleges felhasznalasanak mértékét értjiik.

A munkaidd kihasznélds megfeleld elemzéséhez, Osszehasonlitasok végzése céljabol,
olyan mutatdészdmokra van sziikség, amelyek kifejezik a munkaidd felhasznélds
viszonylagos nagysagat, a teljesitett €s teljesithetdé munkaidé ardnyat. A vallalatok
gyakorlatdban egy meghatarozott idészakra vonatkoz6 1d6 alapot a munkaidémérlegben
tervezik meg. A munkaidémérleg altaldban a foglalkoztatottak allomanyara késziil, s azt
tervezik meg benne, hogy az adott idészakban hany munkadra ledolgozésat iranyozzak
el 1 {6 altal.

A munkaidémérlegben kiilonb6z6 munkaiddlapokat szamolnak:

a) naptari iddalap alatt a tervidészak Osszes naptari napjat értjiikk (éves
vonatkozasban 365 nap).
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b) névleges iddalap alatt a torvényes munkanapok szdmat értjiik. Kiszamitasa: a
naptari iddalapbol le kell vonni a vasarnapokat és az egyéb tdorvényes
munkasziineti napokat, valamint a munkarend szerinti tobblet szabadnapokat
(szabad szombat).

c) teljesithetd idéalapot tigy kapjuk meg, ha a névleges idéalapbdl levonjuk az
egész napos hianyzasokat.

d) a tényleges idbéalapot Ugy hatdrozzuk meg, hogy a teljesithetd iddalapot
megszorozzuk a munkanap atlagos hosszaval.

A  munkaidé kiesések jellegétol, fiiggden haromféle munkaidé kihasznalasi
mutatdszamot képezhetiink:
a) egész napos munkaidé kieséseket jelz6 mutatot,
b) tort napi munkaidd kiesést jelzé mutatot,
c) a kétféle munkaidd kihasznalas egyiittes mértékét jelzé mutatot,
d) Az egész napos munkaidd kieséseket jelz6 mutatdoszdm, az in. munkahdnap-
kihasznalas képlete:

Atlagos dolgoz6i 1étszam
Atlagos alloményi 1étszam

%=

Kiszamithat6 a teljesitett és teljesitheté munkanapok hanyadosaként is:

Teljesitett munkanapok
Teljesithetd munkanapok

0/ —

A mutatészam kozvetleniil azt fejezi ki, hogy milyen volt a munkaerd felhasznalésa, a
munkahelyén megjelent dolgozok 4tlagos ardnya hogyan alakult az allomanyi
létszamhoz képest. Ezt a mutatét — az egész veszteségek mértékét fejezi ki — a
munkaerd felhasznalas szinvonala mutatdjanak is nevezziik.

a) A munkanapon beliili munkaid6 kihasznalas szinvonalat meghatarozo képlet:

A munkanap atlagos hossza
A munkanap torvényes hossza

Kihasznalas % = *100

Vagy a kovetkez0 mutatoszam segitségével hatarozzuk meg a munkanap kihasznalds
szinvonalat:

b)
Teljesitett munkadrak szdma-tulora
Atlagos dolgozoi 1étszam altal teljesitheté munkaodrak

Kihasznalas % =
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c) A kétféle munkaidd — kiesés egylittes mértékét jelz6 mutatoszam képlete:

Teljesitett munkaorak szama-tulora
Atlagos allomanyi 1étszam 4ltal teljesitheté munkaorak

Munkaid6 kihasznalas % =

E mutat6szdmot a munkaidd kihasznalas egylittes mutatojanak is nevezik. A szamitasra
szolgald tort nevezdjében a vallalkozasokndl lekotott teljes létszdm, az alloményi
létszam altal a napi kotelez0 munkaidd €s torvényes munkanapok figyelembevétele
alapjan teljesithetd munkaidé szerepel. Ett6l a teljesitett ordk szama két tényezd
hatdsara térhet el. Egyrészt azért, mert az alloményi 1étszam egy része nem jelenik meg
a munkahelyen, masrészt azért, mert a munkara megjelent dolgozok sem mindig
teljesitik a napi kotelez6 munkaidot.

Célszeri még vizsgalat targyava tenni az egyes dallomanycsoportok aranyanak
vizsgalatat is, ami els6sorban annak megéllapitasara irdnyul, hogy a termelés és a
munkaslétszam alakuldsaval megfeleld aranyban all-e az alkalmazotti allomany
alakuldsa. Ezt az elemzést a vallalkozéas kisebb egységeire vonatkozdan is sziikséges
elvégezni ¢és megallapitani, hogy egy termelésiranyitdé miiszaki alkalmazottra hany
munkas jut. A kiilonb6z6 szintll irdnyitd miiszaki és egyéb alkalmazottak lizemenkénti
¢s egymashoz viszonyitott arany is fontos mutatd. Vallalati szinten egyes
alloménycsoportok aranyainak vizsgalatanal alkalmazott mutatoszamok:

; e, lkal i 1étsza
100 f6 munkasra jutd alkalmazott= axa maZ,Ott,l et’szam *100
munkaslétszam

. s ey . muszaki 1étszam
100 6 munkasra juté miiszakiak= TV, *100
munkaslétszam

. s . , adm. létszam
100 f6 munkasra juté adminisztrativ alkalmazott= PETR: *100
munkaslétszam

Az igy képzett mutatok értéke azonban vallalatonként mas-mas mértékii pozitiv vagy
negativ jelenség megallapitdsdra vezethet attdl fliggden, hogy az adott vallalatnal a
mutatok nagysdgrendje mennyiben felel meg a szervezeti igényeknek, a termelési
folyamatnak, a technikai és technologiai szinvonalnak stb.
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4.5.4 Munkaiigyi kapcsolatok rendszere

A Munka Torvénykonyve szabalyozza a munkavallalok, a munkaltatok és az
érdekképviseleti szervek kapcsolatat, mely szerint biztositott a szervezkedés és az
érdekvédelmi szervek alapitésa.
Az érdekérvényesités szintjei:
Orszagos érdekegyeztetés:

e Allami szinten a kormany,

e Orszagos Munkaligyi Tan4cs:

- a munkavallalok és a munkaadok érdekképviseleti szervei, valamint a

kormany kijelolt képviseldje vesz részt benne,
orszagos jellegli kérdésekkel foglalkoznak,

o szakszervezetek:
- munkavallalok érdekképviseleti szerve,
- joga van a munka szervezeteken belill szervezetet
mukodtetni,

o kollektiv szerzdés:
- munkaviszonybdl szarmazd jogokat és
kotelezettségeket és azok eljarasi rendjét érinti,
- egylttmiikodok: a munkaltatok ¢és a
szakszervezetek,
- fajtai:
- helyi kollektiv szerzddés: tobb munkaltatd
¢s munkavallaloi érdekképviselet is kotheti,
- agazati  kollektiv ~ szerz6dés:  vagy
szerzOdéssel jon létre.

Minden munkaltatonal csak egy kollektiv szerzddés kothetd. Ez a szerzdédés minden
munkavallalora vonatkozik. Barmelyik fél tehet targyaldsi ajanlatot, ami nem utasithato
vissza. A vitas kérdésekben a Munkaiigyi Birdsag dont. A kollektiv szerzddést
barmelyik fél 3 honapos hataridével felmondhatja és hatdlyat veszti, ha a munkaltato
vagy a szakszervezet megszinik.
A részvételi jogokat a munkavallalok nevében az altaluk valasztott tizemi tandcs, illetve
megbizott gyakorolja.
Ezen szervezet Utjdn a munkaltatdi dontésekben a munkavallalok is részt vehetnek.
Uzemi Tandcsot kell valasztani minden olyan helyen, ahol a dolgozok szdma az 50 fot
meghaladja. A Munka Torvénykonyve (MT) tételesen meghatirozza az iizemi tanacs
létszamat, mikodési szabalyait a munkavallalok 1étszamatol fiiggden, tovabba, hogy az
lizemi tanacsba ki valaszthatd. Vélasztési joga van minden munkavallalonak.
Az lizemi tanacs megsziinik:

¢ ha a munkaltat6 jogutod nélkiil megsziinik,

e ha a megbizas ideje lejar,

e ha visszahivjak,
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e ha tagjainak szama a tagsag 1/3-aval csokken,

e ha a munkavallalok szama 50 {6 ala csokken,
e ha a munkaltato, vagy a telephely szétvalik.

A Munka Torvénykonyve meghatdrozza az lizemi tanacs miikodési szabalyat is. A
munkavallalokrol sz616 adatok nem hozhatdk nyilvanossagra.

Uzemi megbizottat annal a munkaltatonal kell valasztani, ahol a munkavallalok szama a
15 6t meghaladja viszont kevesebb 51 fonél.
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V. Koltséggazdalkodas

A gazdalkodasi tevékenység koltségelemzési szempontbol torténd vizsgalata azt
jelenti, hogy a tevékenységek soran koltségek meriilnek fel, illetve a koltségeket mindig
valami okozza, és a gazdasdgi szakemberek feladata, hogy ezeket az okokat minél
pontosabban megismerjék. Minél jobban Osszefiiggésbe tudjuk hozni a koltségeket a
felmeriiléstiket el6idéz0 okaikkal, anndl megalapozottabb lesz a vallalkozas a
szamviteli, pénzigyi informécidi ¢és ezaltal a vezetdik gazdasagi dontése. A
koltséggazdalkodas 1ényegeihez tartozik, hogy amennyiben a menedzsment jol ismeri a
koltségek eldidézésének fobb tényezdit, akkor — a sikeres gazdalkodads érdekében —
képesek eldonteni, hogy mely probléméak megoldésa a legfontosabb.

A koltségek vizsgalata, a koltségek felmertilésének okainak elemzése szempontjabol, a
leggyakrabban alkalmazott csoportositasa a koltségeknek:

- koltségnemek,

- koltséghelyek és koltségviselok.
Osszetételiik szerint:

- termelési volumennel val6 0sszefiiggés

- koltségelszamolasi szempontok szerint

5.1.1 Koltségnemek szerinti csoportositdas

Elsdsorban célszerli meghataroznunk, hogy mit értiink kdltségen, valamely termék
vagy szolgaltatas érdekében felmeriilt €16 — és holtmunka raforditds pénzben kifejezve.
Tehat a koltség ebben a felfogdsban mindig konkrétan, valamely termék, vagy
szolgaltatas érdekében meriil fel. Kiilonbséget kell tenniink a koltség és kiadas kozott
pl. pénzfelhasznalast jelent, ha cementet véasarolunk és kifizetjiik a cement arat (a
cementet munkahelyi depon taroljuk). Egyértelmiien latszik, hogy ez esetben a vallalat
eszkoz alloménya nem csokkent, csak az 0sszetétele valtozott. Koltség akkor keletkezik,
ha a cementet felhasznaljuk. A fentick nem zarjak ki azt az esetet, amikor a
pénzfelhaszndlds egyben koltség is, pl. februdr elején kifizetik a januéar havi villamos
energia szamlajat.

Termelési koltség, a vallalkozas adott idoszakaban felmeriilt 6sszes €16 — és holtmunka
raforditasa, egy adott szervezet Osszes raforditdsait tartalmazza, azokat is amelyek nem
hozhatok kozvetlen Osszefiiggésbe valamelyik termékkel (pl. iigyvédi dij stb.).
Természetesen a vallalkozasnak minden raforditast el kell szamolni a bevételeivel
szemben.

A Kkoltségnemek szerinti vizsgalat azt mutatja, hogy milyen tartalmu, megjelenési
formaja koltségerdkrdl van szo. Az aldbbi tdblazat nagyvonaltan tartalmazza a
vallalkozas koltségnemenkénti felosztasat.
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A raforditasok koltségnemek szerinti beosztasa

Anyagjellegii raforditasok - anyagkoltség

- igénybe vett anyag jellegli
szolgaltatasok értéke

- eladott aruk beszerzési értéke

- alvallalkozoi teljesitmények
értéke
Személyi jellegii raforditasok - bérkoltség
- személyi jellegti egyeb
kifizetések

- tarsadalombiztositasi jarulék

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb koltségek

Egy¢éb raforditdsok

9. sz. tablazat

A koltséghely fogalma.

A koltségek nyilvantartdsa és elszdmolasa érdekében képzett teriileti és szervezeti
egységeket koltséghelynek nevezziik. Lényegében a koltséghelyekre csak kozvetett
raforditasokat terheliink. Altalaban koltséghelyeket a megbizhaté nyilvantartas
szempontjabol, valamilyen szervezeti rendezdelv alapjan képzett vallalati teriiletként
jelolik ki, pl. épitésvezetdség, betonlizem, szallitasi lizem stb. Ez akkor is lehetséges,
hogy ha a koltségfelhasznalas nem a vallalat telephelyén torténik, ebben az esetben is a
szervezeti séma adja a koltséghely képzésének a logikajat. (Természetesen a koltséghely
logikajabol kovetkezik, hogy nem mindig valamilyen szervezeti teriilet, hanem
gazdalkodasi szempontbol kiemelt tevékenység is kezelhetd koltséghelyként pl. a
mindségbiztositasi folyam korszeriisitése).

Koltségviseld fogalma.

E - fogalom pontositdsakor, azt vizsgaljuk, hogy egy raforditasi koltségtétel
felmertilésekor, melyik termék (termékcsoport) érdekében meriilt fel. Koltségviseld,
tehat lehet egy termék szama, megnevezése, vagy egy szolgaltatasi tevékenység. Az
épitdiparban haszndlatos az egyes épitmények betiivel (,,A” — épiilet, ,,.B” — épillet, stb.)
vagy szdmmal torténd (I. épiilet, II. épiilet stb.) koltségviselokénti kijelolése. A
koltségviseldkre altalaban a kozvetlen koltséget terheljiik.

5.1.2 A koltségek vizsgalata osszetételiik szerint

A koltségeket Osszetételiik szerint elemi — vagy egyszerii — koltségekre és Osszetett
koltségekre oszthatjuk.

Elemi (vagy egyszerll) koltségeknek nevezziik a tovabbi részekre Osszetevokre nem
bonthat6 koltségeket. (ismert még az egynemti koltség kifejezés is).
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Osszetett koltségeknek nevezziik a tobb elemi koltséget tartalmazo koltségeket. (A
koltségelemzés folyaman ezeket célszerti alkatrészeire, elemi koltségekre felbontani).

5.1.3 A koltségek vizsgalata a termelési volumenhez valo viszony szerint

A koltségek a termelés mennyiségi valtozasanak hatasara eltéré mértékben
valtoznak. Jellemzd azonban, hogy a volumentobblethez tartozd koltségtobblet mas
torvényszeriiségeket kovet, mint a volumencsOkkenés hatasara bekdvetkezod
koltségesokkenés. Ha a volumenek visszafelé mozdulnak, a koltségek kevésbé
rugalmasak. (Ezt a  torvényszeriiséget koltségremanencianak —  koltség-
visszamaradasnak — nevezik).

Alapvetden azonban a koltséggazdalkodds szempontjabol rendkiviili fontos annak
megallapitasa, hogy a koltségek hogyan viselkednek a termelési volumen alakulasaval
Osszefiiggésben. Ebbdl a szempontbdl a koltségek két nagy csoportba sorolhatok:

- viszonylag alland¢ (fix)
- viszonylag valtozé (varidbilis) koltségek.

5.1.3.1 Allandé kéltségek

Ez gyakorlatban azt jelenti, hogy a koltségeknek ez a része egy bizonyos hatdron

beliil 4llandé marad, nem reagal a termelési volumen novekedésre, (fix koltség). Ez az
allandosag azonban két okbdl viszonylagos. Egyrészt, mert Osszegiikk és az 0sszes
koltségen beliili aranyuk is valtozhat egyik idészakrol a madsikra. Ezt a valtozést
azonban nem a termelési volumen valtozas idézi eld. Példaul ebbe a koltségesoportba
sorolhatjuk egy gépkonyvelé munkabérét. A gépkonyvelé munkabérének emelkedése
(esetleg csokkenése) nincs kozvetlen Osszefiiggésben a termelés volumen véltozasaval,
ahhoz képest allando. Bérének valtozasat egyéb tényezdk (a szakmaban eltoltott ido,
szakképzettség stb.) hatdrozzdk meg. Masrészt, mert allanddsag (a volumenvaltozastol
valé fiiggetlenség) csak egy adott termelési struktirara igaz, csak egy meghatarozott
gazdalkodasi koriilmény mellett érvényesiil. Ha a termelés feltételeiben, a termelés
szerkezetében 1ényeges valtozas kovetkezik be, akkor ezzel 6sszefiiggésben (emiatt) e
koltségek Osszege is megvaltozhat. Példaul allando koltség az értékcsokkenés leiras. Ha
a vallalat egy muszakos termelésrdl tobb miiszakos termelésre tér at, emiatt atmenetileg
az amortizacid valtozo koltség lesz.
Az alland6 koltségek ilyen okbol vald valtozasanak jellege eltér a jellegzetesen valtozo
koltségek mozgasatol. Amig ugyanis a varidbilis koltségek valtozdsa bizonyos
karakterisztikaval jellemezhet6, addig a fix koltségek valtozasa mintegy ugrasszeriien
kovetkezik be, majd a koltség a termelési feltételek, a struktiura dtmeneti valtozasanak
tartossa valdsa utan ismét allando jellegli lesz. Az éllandosag tehat nem jelent
azonossagot, €s csak bizonyos hatarok kozott érvényesiil.

5.1.3.2 Valtozo koltségek
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A valtoz6 koltségek jellemzdje, hogy valamilyen moédon kdvetik a  termelés
mennyiségi valtozasait. Attdl fliggden, hogy a reagilds milyen jellegli, a valtozo
koltségek tovabbi csoportokba sorolhatok.

a) Proporciondlis (ardnyosan valtozd) koltségek: a termelés volumenvaltozasat
azonos iranyban és mértékben kovetik. Idetartoznak: kozvetlen anyagkoltség,
kozvetlen bérkoltség és kozvetlen bérek jarulékai. Szamuk tehat viszonylag
kevés, de jelentdségiik anndl nagyobb, hiszen a vallalati 6sszkoltség dontd
hanyadat alkotjak ezek a koltségfajtak.

b) Degressziv (arany alatt valtozo) koltségek: valtozasuk iranya azonos, de mértéke
kisebb, mint a termelési volumené. Az ilyen jellegli koltségvaltozas jellemzi az
lizemi ¢és a vallalati 4ltalanos koltségek jelentds részét. Példaul a
termeldberendezések mukodtetésének, fenntartasanak koltségei, a
munkavédelmi koltségek, a belsd szallitas koltségei a tapasztalat szerint kisebb
mértékben emelkednek (vagy csokkennek), mint ahogyan a termelés volumene
valtozik.

c) Progressziv (arany felett valtozo) koltségek: nagyobb mértékben emelkednek,
mint a termelés volumene, de a valtozds irdnya azonos. E koltségek tipikus
példaja a talordk bérkoltsége, de idesorolhatd a karbantartasi koltség is. Ha
ugyanis a termelés mennyiségi ndvekményét a gépek, berendezések optimalis
mértékét meghaladd igénybevétellel érik el, akkor a fokozott karbantartasi,
javitasi igények miatt ezek a koltségek nagyobb mértékben novekednek, mint a
termelés volumene.

d) Regressziv (forditott aranya) koltségek: viszonylag ritkabban eléforduld
koltségesoport, melyre az jellemzd, hogy novekvd termelési volumen mellett
Osszegiikben csokkennek. Ilyen lehet példaul az {lizemek fiitési koltsége
emelkedé munkéslétszam esetén, vagy a részben hulladék anyagot hasznositd
lizemek anyagkoltsége, ha a hulladék anyag keletkezésével jarod termelés
volumene nd.

A vazolt koltség csoportositassal kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy a kdltségek nem
mindig sorolhatok egyértelmiien a proporciondlis, degressziv koltségek korébe.
Altalaban elfogadhatd az a megéllapitas, hogy a kozvetlen agyagfelhasznalas (kevés
kivételtdl eltekintve) a legjobban koveti a termelés volumenvaltozasat. Példaul 10% -os
termelési volumenndvekedés a kozvetlen anyagkdltségek 10%-o0s ndvekedését idézi eld.
Ez a megallapitds azonban csak akkor helytallo, ha feltételezziik, hogy a termelés
mennyiségi valtozasa kozben fajlagos anyagfelhaszndlds nem valtozott. A fajlagos
anyagfelhasznalds megvaltozasa eltériti a kozvetlen anyagkoltség alakuldsat az
aranyostol, igy az lehet degressziv (ha a fajlagos anyagfelhasznalds javul), illetve
progressziv (ha egységnyi termék eldallitdsdhoz tobb anyagot hasznalnak fel) koltség.
Hasonl6 a helyzet a kozvetlen bérek vonatkozdsdban: a fajlagos bérmutatod
megvaltozasa hasonl6 eltérést idéz eld.

A gépek miikodtetésének fenntartdsdnak koltségeit a degressziv koltségek tipikus
példdjaként emlitettiik. El6fordulhat azonban, hogy ugyanez a koltség egy technikailag
elavult és erdsen lerongalodott lizem esetében — mivel a fokozddd igénybevétel egyre
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novekvo javitasi és karbantartdsi koltséget okoz — progressziv koltséggé valik. Tehat
egy altaldban degressziv koltség megvaltozott koriilmények mellett progressziv jellegli
is lehet.

5.1.4 A koltségek elemzése, koltségfiiggveények

A termelés koltségei a termelés volumenének valtozasaval szoros, fliggvényszeriien
leirhatd és grafikusan 4brazolhatd kapcsolatban vannak. A proporciondlis koltségek
esetén a termelés egy egységgel valo novelése mindig ugyanakkora koltségnovekedést
eredményez.

Tehat az Osszegiikben proporcionalisan (egyenesen ardnyosan) valtozd koltségek a
termelés terjedelmének, volumenének valtozdsaval aranyosan valtoznak. Ilyen koltség
pl. a kozvetlen anyagkoltség ¢és a kozvetlen munkabér. Az Osszegiikben
proporciondlisan (egyenesen aranyosan) valtozé koltségek a termékegységre vetitve —
altalaban — fix egységkoltséget jelentenek.

Az aranyosan valtoz6 koltségeket az

Y=bx*x
Fiiggvénnyel irhatjuk fel,
ahol: Y= az aranyosan valtozo koltséget
x= pedig a termékmennyiséget jelenti.
b= proporcionalis koltség
Az egyes termékek egységére jutd aranyosan valtozo koltségek ezzel szemben fix

koltség jellegliek, amelyeket az

Y
y=-
X

fliggvény abrazol, ahol y az egységkoltséget — atlagkdltséget jelent.

Ha az Y helyébe a bx értéket helyettesitjiik,

akkor
bx
y=—
és
y=>b
figgvényt kapjuk.
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Aranyosan valtozo koltségek

Osszes koltség, illetve
egységnyi koltség
A

Termelési volumen

2. sz. dbra

Az Osszes aranyosan valtozo koltségnek alakulasa a termelés
volumenének fliggvényében
----------------- Egy termékre jutd aranyosan valtozo koltség alakulasa

Az ardnyosan valtozd koltségek alakuldsa tehdt egy olyan egyenessel abrazolhato,
amely a derékszogli koordinata-rendszer origdjan megy at és iranytangense b. Ezzel
szemben, a termelékenységre jutdé ardnyosan valtozd koltséget (csakis egy
termékegységre vonatkoztatva) nem valtoztatja meg, annak nagysaga allandd. Azonban
az anyagkoltségek és a bérkoltségek is megvaltozhatnak akar a racionalisabb
gazdalkodas, a muszaki fejlesztés, korszerli termelésszervezés vagy az anyag-arak ¢€s
bérek emelkedése hatasara. Ezért az ardnyosan valtozo koltségeket egy termék-egységre
vonatkoztatva is csak viszonylag allando koltségeknek tekinthetjiik. Az 2.sz. abrabol
kitinik, hogy ardnyos valtozas csak az 0Osszes koltségekre vonatkozik,
egységkoltségekre azonban nem.

Az 0sszegiikben progresszivan (ndvekvOen aranyosan) valtozo koltségek azok, amelyek
a termelés terjedelmét, volumenét meghaladé mértékben novekednek. PIL. ha a termelés
novelése érdekében tulorazasra €s premizalasra is sor keriil, akkor az utobbi koltségek
nem aradnyosan, hanem a volumenemelkedés mértékét meghaladd ardnyban
novekednek.
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Az Osszegiikben progressziv koltségek — termelési volumen ndévekedése esetén — az
onkoltséget altalaban degressziven novelik.

Progressziv koltség

Osszes koltség, illetve
egységnyi koltség

A

Termelési volumen

3. sz. abra

Az 6sszes termék progressziven valtozo koltségének alakulasa a termelés
volumenének fliggyvényében
------------ Egy termékre jutd progressziven valtozé koltség alakulasa

A progressziv koltséget az

Y =dx” fliggvényt fejezi ki, ahol p>1

A progressziv koltségek fliggvényét is kifejezhetjiik egyszeriibb formdban. Ez az
egyszeriibb fliggvényt,

Y =dx’

A termékegységre jutd, vagyis az atlagos koltség
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Célszerti a progressziv koltségek csokkentésére torekedni kiilondsen akkor, ha ennek
aranya nagy a vallalat koltségszerkezetében.

Az Osszeglikben degressziven (csokkenden aranyosan) valtozd koltségek a termelés
terjedelmének novekedése esetén ndvekednek ugyan, de kisebb mértékben, mint a
termelés volumene. Ilyen koltségek pl. a kisegité tlizemek koltségeinek, az
épitésvezetdségi €s lizemi rezsi koltségek, a vallalati altalanos koltségeknek egy része.
Az Osszegilikben degressziven valtozd koltségek — a termelés novekedése esetén — a
termékegység koltségének csokkentését eredményezik. (4.sz. abra)

A degressziv koltségek az

Y=cx
fliggvényt fejezi ki, ahol 0<a<I.

4. sz. dbra
Degressziv koltségek

A

Osszes koltség, illetve
egységnyi koltség

Termelési volumen

4. sz. abra

Az Osszes termék degressziven valtozo koltségének alakulésa a
termelés volumenének fliggvényében
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------------ Egy termékre jutod degressziven valtozé koltség alakulasa

A termékegységre jutd (atlagos) fliggvényt gyakran egyszerlibb formaban jeloljik. Ez
az egyszerlibb fliggvény nem tokéletesen pontos — csupan kozelitésnek tekinthetd —
elénye azonban az, hogy konnyen kezelhetd.

Ez az egyszerlibb formaju fiiggvény:

Y:c\/;

A degressziv koltség fiiggvénye:

Y =

illetve egyszeriibb alakjaban

_alx

X

Y

A fliggvény alakulasabol megallapithatd, hogy valtozatlan értékesitési arak mellett a
termelésndvekedés hatdsdra a degressziv koltségalakulds csokkenti az atlagos termék

egy egységére juto koltséget.

Allandé koltség az osszes koltség fiiggvényében

Osszes koltség

y=a

Termelési volumen

5. sz. abra

A viszonylag alland6 koltségek a termelési volumen valtozasanak egy meghatarozott
szakaszaban fiiggetlenek attél,hogy a termelés mennyisége hogyan alakul, bizonyos
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hatarok kozott a volumen valtozéasra érzéketlenek, vagy jelentéktelen mértékben
modosulnak.

Allandoé koltségek pl.
- az amortizécios koltségek
- muszaki és adminisztrativ alkalmazottak bére,
- fltés, vilagitas, takaritas stb.
- iroda, munkahely, iizlet bérleti dija.

A termék egy egységére esé allando koltség

A

6. sz. abra

Ha az allandd koltségeket a termékegységre vetitjiik, akkor asszipatikusan csokkend,
regressziv gorbét kapunk, mert a fix koltségek egyenletesen ndvekvd teljesitményre
oszlanak el.

A technikai fejlédés gépesités fokozodasaval a viszonylag alland6 koltségek részaranya
emelkedik, ez a novekvo tokeigényesség kovetkezménye.

Az 0sszes termékmennyiségre jutd osszes koltséget az
Y =a+bx+cx” +dx” fuggvény fejezi ki.
5.1.5 A koltségek vizsgalata utalvanyozasi modjuk szerint

Utalvanyozasi moédjuk szerint a koltségeket kozvetlen és kozvetett koltségekre
osztjuk.
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Kozvetleniil elszamolhatd koltségnek nevezziik azokat a koltségeket, amelyekrol
felmeriilésiik pillanatdban pontosan megallapithatd, hogy melyik termék — koltségviseld
— vagy tevékenység érdekében €s milyen 6sszegben meriiltek fel.

A kozvetlen koltségek fobb csoportjai;

- kozvetlen anyag (a termelésben felhasznalt alapanyag, felhasznalt energia,
beépitett alkatrész, féltermék stb.)

- kozvetlen bérkoltség (a termelésben kdzvetleniil résztvevok bére)

- kozvetlen bérek jarulékai (kiegészitd fizetések, bérpotlékok, a kozvetlen
bérkoltségek egyiittes tarsadalombiztositasi jarulékai)

- gyartasi  kiilonkoltség (specialis  késziilékek, szerszamok, kiilonleges
gyartoeszkozok, szoftvertermékek, fogyoeszkozok, talalmanyi dijak)

- egyéb kozvetlen koltségek (gépek, berendezések ilizemeltetési koltségei,
értékesokkenési leirdsa, bérleti dijak)

Kozvetve elszamolhatd koltségek, ide soroljuk azokat, amelyekrdl felmeriilésiik
alkalmdval nem allapithatd6 meg, hogy melyik termékkel — koltségviselovel —
kapcsolatban meriiltek fel. A kozvetett koltségek alapvetd két gyakran hasznalt
kategoriaja.

Az lizemi altaldnos koltségek azok, amelyekrdl eldonthetd, hogy mely termelési
folyamathoz, illetve annak melyik eszkozcsoportjahoz kapcsolodnak.

A vallalkozasi 4ltalanos koltségek kozé soroljuk azokat a koltségeket,
amelyekrdl nem tudjuk eldonteni, hogy mely termelési folyamathoz, illetve annak mely
eszkodzesoportjahoz kapcsolddnak.

5.2 A kalkulacio

A koltségtani szakirodalom a kalkulaci6 fogalmat tagabb, illetve sziikebb
értelmezésben is hasznalja. Tagabb értelmezésben a kalkulacid gazdasagossagi
szamitast jelent, melynek célja valamilyen tevékenység gazdasagossaganak, vagy
jovedelmezdségének  meghatdrozdsa.  Szlikebb  értelemben a  kalkulécio
Onkoltségszamitas.

A kalkulacidkat kiilonb6z6 szempontok szerint csoportosithatjuk, melyek koziil
kiilonosen 1ényegesek a kovetkezok:

- akalkulécids egység szerinti csoportositas,

- akalkulécio készitésének idOpontja szerinti csoportositasa,

- akalkulacié modszere szerinti csoportositas.

5.2.1 A kalkulacios egyseg
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Az onkoltségszamitas mindig kalkulacios egységre torténik — a kalkulacios egység
tehat az Onkoltségszamitas targya. Kalkulacios egységnek azt a termékmennyiséget,
szolgaltatast vagy technologiai fazist nevezziik, amelyre az 6nkoltség vonatkozik.

Kalkulacios egység lehet:
a. termék/egyedi jelleggel, vagy sorozatban eldallitott termék, vagy megrendelés/,
b. termékcsoport,
c. technoldgiai folyamat.

A kalkuldcios egység meghatarozasanal figyelembe kell venni a konstrukcid és a
technologia sajatossagait, a gyartas tomegszeriiségét. Ezeknek az adottsdgoknak alapjan
jeloljik ki a megfeleld kalkuldcios egységet, biztositva, hogy a pontossagi
kovetelmények kielégitése mellett a kalkulacié munkaigénye minimalis legyen.

5.2.2 Az onkoltség szerkezete

Az Onkoltség szerkezetét a kalkulacids séma, a kalkuldcios tételek tartalma
hatarozza meg. A jelenleg érvényes, altalanos jellegli kalkulacios séma — amelyben az
egyes tételek az ipardgi, szakmai sajatossdgoknak megfelelden modosulhatnak — a
kovetkezo.

1. Kozvetlen anyagkoltség.
2. Kozvetlen bérkoltség.
3. Egyéb kozvetleniil elszamolhato koltségek.
3a/  Kozvetlen munkabérek kiegészitd fizetései és bérpotlékai, valamint az
igy szamitott 0sszes kozvetlen bér kozterhe.
3b/ Gyartasi kiilonkoltség.

3¢/ Ertékesitési kiilonkoltség.
Kozvetlen koltségek 6sszesen /1+2+3/
Uzemi altaldnos koltségek.
Szikitett onkdltség /4+5/
Gyaregységi altalanos koltségek.
Vallalati altalanos koltségek.

9. Elszamolasi kiilonbozetek.

10. Gyartasi 6nkoltség /6+7+8+9/

11. Miszaki fejlesztési koltséghanyad.
12. Garancialis javitasi koltséghanyad.
13. Teljes 6nkoltség /10+11+12+13/.

XN R

Az egyes kalkulécios tételek pontos tartalmat a vallalatok szamlakerete hatarozza meg,
amely a fentiecknek megfeleléen a kovetkezd, egymastdl tartalmilag is eltérd
onkoltségfogalmakat kiilonboztet meg: teljes onkdltség, gyartasi onkoltség és sziikitett
onkoltseég.
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5.2.3 Az elo-, a kozbenso- és az utokalkulacio

A kalkuldcié készitésének idépontja szerint — vagyis attdl fiiggden, hogy az
Oonkoltséget a termék eldallitasanak melyik fazisaban hatarozzdk meg — ismeriink:
- elokalkulacidt; amely a gyartds megkezdését megel6z0 eldzetes
Onkoltségszamitas;

- kozbenso kalkulaciot; amely a gyartasi folyamat tartama alatt késziil;
- utokalkulaciot; amely a gyartds befejezése utdn a tényleges Onkdltség
megallapitasa.

- Elékalkulacio

Elokalkulaci6 az a miuszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a gyartas

megkezdése elott meghatarozzuk valamely termék /szolgéltatas/ gyartdsa soran a
miszaki €és technolodgiai eldirdsok betartasa mellett felhasznalhatd él6- és holtmunka
mennyiségét, és ebbdl az érvényben levd drak ¢€s dijtételek alkalmazasdval kiszdmitjuk
az eldallitandd termékek tervezett /varhat6d/ onkoltségét.
Altalaban célszerii és sziikséges minden 0j termék gyartasat megelézéen eldkalkulaciot
késziteni, amely a vallalat vezetéségét mar eldre tajékoztatja a varhatdo onkoltségrol és
igy a termelés gazdasadgossagat mérlegelni lehet, tovabba az arajanlatok kidolgozhatok,
a vevok eldre tajékoztathatok a termék varhatd arardl, beruhazasok esetén szamitasokat
lehet végezni a beruhazas gazdasagossagara vonatkozoan.

- Kozbens6 kalkulacid

A kozbensd kalkulaci6 a gyartdsi folyamat tartama alatt késziil; részben
ténylegesen felmeriilt, bizonylatokkal megfeleléen alatamasztott koltségeket tartalmaz.
A kozbens6 kalkulacio elkészitése lehetdséget nyujt a vallalatvezetés tdjékoztatdsara
koltségek menetkozbeni alakulasarol, operativ beavatkozas lehetéségét teremit meg az
indokolatlan raforditasok felmeriilések megakadalyozasara ¢€s alkalmas az eldkalkulécio
egyes tételeinek ellenérzésére is.

Altalaban hosszu atfutasi idejii termékek elballitdsa esetén alkalmazzak.

- Utdkalkulacid

Utokalkulacio az a miiszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a gyartés
befejezése utan kiszamitjuk a termékek tényleges 6nkoltségét. A tényleges raforditasok
megallapitdsaval az utdkalkulacid tajékoztatidst nyajt a vallalati vezetés szamdara a
tényleges oOnkoltségalakulasrol, alkalmas a megtakaritdsok, valamint a miszaki,
szervezési és végrehajtasi hibakbol keletkezett tobbletkoltségek megallapitasara.

Az el6-, a kozbens6 és az utokalkulacid az egységkoltség kiszamitasanak egymassal
Osszefiliggd, szoros kolcsonhatasban levé munkafazisai. Az utdkalkulacioé — a tényleges
Onkoltség megallapitasa — jellegébol adoddan kevésbé alkalmas a tobbletkdltségek
felmertilésének megakadalyozasara, mint a kozbensd kalkulaci6. Ez utobbi altal nytjtott
informaciok még felhasznalhatok a folyo termelésbe vald hasznos beavatkozésra. A
miiszaki normakra alapozott el6kalkuldcio, a kalkulacids munka megfeleld szervezése
mellett pedig lehetéséget nyujt tervszerti koltséggazdalkodasra, az indokolatlan é16- és
holtmunka raforditasok eldzetes megakaddlyozdsira. E vézolt 0Osszefiiggésekbdl,
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valamint az 0Osszehasonlithatosag kovetelményébdl adodik, hogy a kalkuldcios
formakban biztositaniuk kell;

Az azonos szerkezeti felépitést /kalkulacids séma/,

Az egyes kalkulacios tételek tartalmi megfelelését,

A koltségfelosztasi modok azonossagat,

Az altalanos koltségek vetitési alapjainak tartalmi azonossagat,

Az lizemek egységes €s ¢év kdzben valtozatlan tagolasat.

5.2.4 A kalkuldacio modszerei

A gyartési folyamat szervezési karakterisztikdja, a vallalatok statikus és dinamikus
szervezeti struktirdja, valamint informécidrendszere alapvetéen meghatarozzak az
alkalmazhaté kalkulacios modszert. A megfeleld eljards kivalasztdsanal donto
szempont, hogy az Onkoltség megallapitasara a vallalati sajatossdgokat legjobban
figyelembe vevo kalkulacidos modszer keriiljon alkalmazasra. Ha az elébbi adottsagok
indokolttd teszik, akkor egy-egy vallalat tobbféle mddszert is alkalmazhat. Az ipari
gyakorlatban altalaban a kovetkez6 kalkulaciés modszereket hasznaljak:

- egyszeri oszto kalkulacio,

- egyenértékszamos osztd kalkulacio,
- potlékolo kalkulécio,

- normativ kalkulacio

- vegyes kalkulécio.

Egyszerii oszto kalkuldaciot azok az ipari vallalatok alkalmazhatnak, ahol a termelés
egyszerl, altalaban tehat egyféle terméket allitanak el6. Homogén termelés esetén
tulajdonképpen minden koltség kozvetlen; az egyszerli osztd kalkulacidt ezért az
Onkoltségszamitas kozvetlen modszerének is szoktak nevezi.

Egyszeri oszt6 kalkulacidval az Onkoltség meghatirozasa ugy torténik, hogy a
targyidészak befejezett termelésének Osszes koltségeit osztjuk ugyanerre az idGészakra
vonatkoz6 befejezett termelés mennyiségével, figyelembe véve az adott iddszak nyito és
zar6 befejezetlen termelés mennyiségét és azok koltségeit is.

Egyenértékszamos oszto kalkuldacio azoknal az iparvallalatoknal alkalmazhatd, amelyek
konstrukcios szempontbol rokon termékeket azonos gyartasi technologidval allitanak
eld; a termékek csupan méretben vagy mindségben térnek el egymastol.

Egyenértékszamos osztd kalkuldciot alkalmaznak a termékcsoportba sorolt termékek
onkoltségének szamitasara is. Altaliban tomeggyartasban hasznaljak olyan teriileteken,
ahol a befejezetlen termelés allomanya egy elszamolasi idészakon beliil jelentésen nem
valtozik. Tipikus alkalmazasi teriiletei: csavargyartds, edénygyartas, tégla-, cserépipar,
textil-, béripar stb.

A termékek Onkoltségének meghatarozédsa egyenértékszamos osztdo kalkulacidval
kovetkezOképpen torténik:

- Az azonos technolégiaval késziilé, de méretben vagy mindségben eltérd
gyartmanyok koziil szdmitasi egységiil vezérgyartmanyt valasztunk ki.

- A modszer kovetkezd 1épése az egyes termékek egyenértékszamanak
kiszdmitdsa, melyhez olyan 6sszehasonlitasi alapot kell valasztani, amely a
gyartmanyok ko6zos jellemzoéjeként, a valdésagnak megfeleléen fejezi ki az
egyes gyartmanyok kozotti onkoltségi ardnyokat, de kialakithatd a szakmai
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sajatossagoktol fiiggdben a termékek sulyaranya /kész suly/, megmunkalasi
idéarany /normaidd/, araranya /eladasi ar/, miiszaki jellemzdk, vagy a termék
hasznalhatosaga alapjan is.

- A vezérgyartmany kivalasztdsa és az egyenérték szdmok kiszamitasa utan az
egyes termékekbdl eldallitott mennyiségeket az egyenértékszamok
segitségével vezérgyartmanyban kifejezett termelési mennyiségre szamitjuk
at, s az igy atszamitott mennyiséggel elosztjuk az adott idoszak Osszes

termelési koltségeibdl a befejezett termelésre jutd koltségek Osszegét. Az
eredmény: a vezérgydrtmany Onkoltsége, melyet ha megszorzunk az
egyenértékszamokkal megkapjuk az egyes termékek onkoltségét.

E modszer alkalmazhatosaganak értékelése 1ényegében megegyezik az egyszeri 0szto
kalkuladciora vonatkozd megallapitasokkal.

A potlékold kalkulacid az ipari gyakorlatban a legelterjedtebb kalkuldcidés modszer,
azoknal az iparvallalatoknal célszerli ugyanis alkalmazni, amelyek a termék széles
valasztékat kiilonféle ilizemekben, eltérd technologidval allitjak eld. Ilyen vallalati
adottsagok mellett az elézOekben targyalt két egyszerii kalkulaciés mddszer mar nem
alkalmazhat6; a felmeriilt koltségeknek csak egy részérdl allapithaté meg kozvetleniil,
hogy melyik terméket milyen mértékben terheli, jelentés hanyada a koltségeknek csak
kozvetve szamolhato el.

A potlékolo kalkulacios modszer ennek megfelelden a koltségeknek két alapvetd
csoportjat kiilonboztet meg:

- A kozvetlenill elszdmolhatd koltségeket; amelyeket felmeriilés alkalmaval
kozvetleniil kalkuldcios egységenként, koltségviseldkre gytjtjiik és mutatjuk
ki /ezek: a kozvetlen anyag és félkész termék felhaszndldsa, a kozvetlen
munkabér, a kozvetlen munkabérek kozterhei, a gyartdsi és értékesitési
kiilonkoltségek, a selejtkoltségek/,

- A kozvetve elszamolhatd koltségeket; amelyeket elsdédlegesen felmeriilésiik
helyén, koltséghelyenként gyljtjiik, majd meghatarozott, a koltségek
alakuldsara jellemzé mutatd segitségével osztjuk szét koltségviseldkre, a
kalkulacios egységekre /ezek; iizemi daltaldnos koltségek, a gyaregységi
altalanos koltségek ¢és a vallalati altalanos koltségek/.

A kozvetett koltségek /rezsikoltségek/ felosztasara alkalmazzuk a potlékold eljarast. A
koltségfelosztas potlekoldo modszerének 1épései a kovetkezok.

- A koltségfelosztas alapjaul szolgald jellemzd — a vetitési alap — kivéalasztasa
a potlékold kalkulacio elsd 1épése. A helyes koltségfelosztas — minden
gyartmany annyi koltséget viseljen, amennyi az eléallitasa soran ténylegesen
felmertilt — a redlis Onkoltségszamitas szempontjabdl dontd fontossagu a
megfeleld vetitési alap kivalasztdsa, ti. a szamitds tovabbi fézisaiban
feltételezziik, hogy az adott koltséghely kozvetett kdltségei ugyanolyan
aranyban véltoznak s ennek megfelelden ugyanolyan ardnyban terhelik az
egyes gyartmanyokat, mint a vetitési alapként kivalasztott jellemzo.
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Vetitési alapként értékben / legnagyobb gyakorisaggal valamely kozvetlen koltség;
bérigényes iparagakban a kozvetlen munkabér, anyagigényes iparagakban a kdzvetlen
anyagkoltség /normadraban, vagy természetes mértékegységben kifejezett mutatot
alkalmazhatunk. Az ilizemi 4&ltaldnos koltségek vetitési alapjaul lehetdleg olyan
természetes mértékegységben kifejezett mutatot alkalmazzunk, amelynek alakulasa és a
felosztandd koltségek alakuldsa kozott okozati Osszefiiggés van. Eppen ezért az
utokalkulacio pontossagat noveli, ha az lizemi altalanos koltségeket homogén

koltségcsoportokra bontjuk €s az egyes koltségesoportok felosztasdnak vetitési alapjait
kiilon-kiilon hatarozzuk meg. Az lizemi altalanos koltségek ilyen csoportositasa lehet
példaul a gépkoltségekre és az egyéb ilizemi altalanos koltségekre bontas. A
gépkoltségek vetitési alapja altalaban a normaora, az lizemora, a gépodra, esetleg a
termelt suly, a folyométer, a négyzetméter. A megfeleld vetitési alap meghatarozasanak
jelentdsége a miiszaki fejlesztés eldrehaladdsaval, az automatizélds fokozodaséaval
novekszik, mivel a holtmunka-raforditasok részaranya az onkoltségben emelkedik. Az
Osszehasonlithatdsag biztositasa érdekében torekedni kell a vetitési alap allandosagéra.
A vetitési alap ismeretében a p6tlékold kalkulacid kovetkezd munkafazisa az indirekt,
kozvetve elszdmolhaté koltség felosztdsi aranyanak — a potlékkulesnak vagy
rezsikulcsnak — a meghatarozasa.

Ezutan a potlékkules segitségével végezzik a kozvetve elszamolt /kozvetett/
koltségeknek a gyartmanyegységekre, koltségviselokre torténd szétosztasat. Ez ugy
torténik, hogy a potlékkulccsal megszorozzuk a vetitési alapnak a szdéban forgd
gyartmanyegységre esO hanyadat.

A normativ kalkuldcié normalizalt koltségekkel végzett koltségszamitas. Elterjedése a
hazai ipari gyakorlatban szoros 0Osszefiiggésben van a helyes gazdasagi szemlélet
térhoditasaval, amely a gazdalkodas kozéppontjdba a gazdasadgi hatékonysag
fokozottabb érvényesitését allitja. A gazdasagossag hatékony érvényesiilésére iranyulod
torekvések folytdn nem lehet megelégedni olyan elszamolasi modszerekkel, amelyek a
termelés raforditasainak csupdn globalis ellendrzését teszi lehetdvé. A termelési
folyamat termékegységre esé raforditdsainak ismerete, illetve a termelési folyamat
elemei szerinti ellendrzése, valamint a termelési folyamat operativ, menetkdzbeni
ellendrzésére vald alkalmassag, a koltségszamitas globalis modszereivel szemben olyan
kovetelmények, amelyek szoros logikai Osszefiiggésben allnak a termelés miiszaki
szinvonalaval, a legfejlettebb technika alkalmazasanak, a termelékenység emelésének
¢s az Onkoltség csokkentésének altaldnosan érvényesiild kovetelményével. Korszerli
vallalatvezetés nem képzelhetd el a koltségek tervezése nélkiil. A normativ kalkulaci6 a
koltségek tervezésére és a tervtdl vald eltérések vizsgélatira iranyuld modszer, amely
lényegében a ’kivételek alapjan vald vezetés” elvének megvaldsitasa a
koltséggazdalkodas teriiletén.

A kivételek” megéllapitdsdhoz, az eltérések mértékének ¢és  jellegének
meghatdrozasdhoz — matematikai, statisztikai modszerekkel — savos rendszert ellenérzd
hatarokat kell kiszamitani, a sav szélességét a vizsgalt jellemzd véletlen ingadozasanak
mértéke szabja meg. A vallalati szervezeti hierarchia valamennyi vezetési szintjén
harom sav meghatarozasa sziikséges:

- dontést nem igénylo sav,

- dontést igényld sav.

- felsébb vezetési szint hataskorébe tartozo eltérés savja.
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A normativ kalkulacio a koltségtervezés és elszamolds korszerli méddszere, melynek
célszerli alkalmazasi teriilete az 4allando profila nagysorozat- és tomeggyartds. A
tomegszertiség e fokain alkalmazhatd a legeredményesebben, s relative a legkevesebb
munkaigénnyel. Egyedi-, kis- és kdzépsorozatgyartasban altaldban alkalmazisa nem
gazdasagos, ill. hidnyoznak a bevezetés lehetdségének eldfeltételei.

A normativ kalkulaci6 bevezetésének elofeltételei:

- a vallalat rendelkezzék miiszakilag megalapozott kozvetlen anyag- ¢€s
bérnormakkal; ezek hianyaban tapasztalati normakkal;

- a vallalat rendelkezzék olyan normanyilvantartdssal, amelybdl a
normavaltozasok és az érvényben levé norméak barmikor megallapithatdk;

- a gyartaseldkészitd szervek a koltségeket a megallapitott normak alapjan
utalvanyozzak;

- anormatdl eltérd koltségek utalvanyozasanak és bizonylatoldsdnak rendjét a
vallalat elére szabalyozza, mégpedig oly modon, hogy a normaeltérések
felmertilésének helye, oka és az azokért felelds személyek megallapithatok
legyenek.

A normativ kalkulacios eljaras 1ényege a normaszerinti koltségek €s a normatdl eltérd
koltségek ¢€les elhataroldsa; a normatol eltérd raforditasok folyamatos megfigyelése, a
figyelem ez utobbi koltségekre torténd 6sszpontositasa.

Az elofeltételek biztositasa utdn a normativ kalkulécio kiindulopontja a termékek norma
szerinti Onkoltségének a megallapitasa.

A norma szerinti 6nkoltség birtokaban az utdkalkulacidnak mar csak a normétol eltérd
raforditasok gyljtése és rogzitése a feladata. Ennek megfeleléen a normativ
onkoltségmegallapitas a kovetkezd adatokra tdmaszkodik:

- Az elszamolédsi iddszak els6 napjan fenndlld alkatrészenként ¢&s
miveletenként részletezett normak alapjan kidolgozott elékalkulacid
adataira.

- Az elszamolasi iddszak alatt a konstrukcios, technologiai vagy egyéb okbdl
beallitott normavaltozéasok tételes kimunkalt koltségkiilonbozeteire.

- Az elszamolasi id6szak alatt bekovetkezett, tételesen kimunkalt idéleges
normaeltérések koltségkihatasaira.

A fenti adatok birtokaban az utdkalkulacié kovetkezdképpen allapitja meg az eldallitott
termékek tényleges onkoltségét:

Norma szerinti 6nkoltség
+/- normavaltozasok

+/- normaeltérések

tényleges onkoltség.
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A normativ kalkulacié abbdl adoddan, hogy a figyelmet a normatol eltérd raforditasokra
iranyitja, lehetdséget nyujt a termék eldallitasa soran operativ beavatkozasra.

A normativ kalkulaciondl az egyes kalkuldcios tételek meghatarozasa soran nem kell
tételesen feldolgozni az alkatrészenkénti kozvetlen anyag- és a miveletenkénti
munkautalvanyokat, ami mas kalkulaci6s modszerhez viszonyitva munkamegtakaritast,
a koltségszdmitas munkaigényességének csokkentését eredményezi.

A normativ kalkulacio alapja termel6folyamat korszerii megszervezése, a muiiszaki- €s
gyartaseldkészités pontos kidolgozasa és alkalmazéasa, miiszaki-gazdasagi szdmitdsokon
alapuld koltségnorméak. Ezek kovetkeztében e modszer felhasznaldsa révén fokozott
pontossagi igényeket kielégitd tényleges onkdltséget kapunk.

A normativ kalkulacié folyamatosan dokumentdlja a normavaltozasokat, a folyo
normaktol vald eltéréseket; ezeket a felmertilés helye /pl. lizem, miihely stb./, az eltérés
okai /pl. selejt, ujitas stb./ és a felelds személyek vagy szervek /pl. konstrukcio,
technologia stb./ szerint csoportositja, Osszegezi ¢és tovabbitja a vallalati vezetés
szamara. Ezen adatok birtokaban értékelhetok az onkoltség alakuldsara hatast gyakorld
szervezeti egységek, személyek munkaja.

Béarmely ipardgban hasznalhat6 kalkuldciés modszer, ha az eredményes alkalmazas
feltételei biztositottak.

5.3 Fedezetelemzes

Az lzleti vallalkozads a fedezeti analizis segitségével vizsgalhatja a koltség-
arbevétel-profit kapcsolatait, a kapacitaskihasznalas fliggvényében kiemelten a nyereség
alakulasat. A fedezetelemzés segitségével lehet vizsgalni, hogy a fix és a valtozd
koltségek aranyvaltozdsai hogyan hatnak a vallalkozéas jovedelmezdségére. A fedezet
analizis az ar/volumen, koltség/volumen kapcsolat elemzés eldsegiti a menedzsment
piaci dontéseinek a megalapozottsagat.

A koltségek a termék ¢€s szolgaltatasok piaci értékestése révén tériilnek meg. A
vallalkozdsnak olyan nagysagu arbevételhez kell jutni, amely fedezi az igénybe vett
eroforrasok koltségeit, az allando koltségeket és ezen tulmenden profitot is biztosit.
A fedezeti analizis az AKFN (ar-koltség-fedezet- nyereség) struktira segitségével
torténik:

1) Arbevétel

2) -Valtozo koltségek

3) Fedezet

4) -Fix koltségek

5) Nyereség

Természetesen a nyereségnek biztositani kell a fizetendd adot és a profitot.

A levezetésbOl kiolvashatd, hogy a fedezet funkcidja, hogy fedezze a fix koltséget
(ehhez meghatarozott volumenti termék értékesitése sziikséges) ennek megtorténte utan
nyereséget képezzen. Ezt a funkciot azon termékek teljesitik, amelyeket a fix koltség
fedezésén feliil termeltek.
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Fedezeti diagram

Arbevétel

Nyeresé
4 Fedezeti pont Y 8

Viltoz6 koltség

Veszteség

Fix koltség

-

Kritikus mennyiség

7. sz. abra

Kiszamithaté az a kritikus termékmennyiség, amelynek eladdsa esetén éppen
megtériilnek a vallalkozas koltségei.

A gyartmanykarakterisztikdk és fedezet alapjan szamitott leggyakoribb gazdasagi
paraméterek:

- fedezeti hanyad

- egy normadrara juto fedezeti 6sszeg

- egy forint kdzvetlen bérre jutd fedezeti sszeg

- azegy géporara jutd fedezeti 6sszeg

- egységnyi alapanyagbol kihozhat6 fedezeti 6sszeg

Fedezeti hanyad; a termék vagy szolgaltatas értékesitésekor az arbevételbdl szamitott

fedezeti 6sszeg az arbevétel szazalékdban.

5.4 Hatarkoltségszamitdas
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Minden gazdasagi dontésnél vizsgalni kell varhatd gazdasagi hatasat. Egy gazdasagi
feladatot akkor célszer(i elvallalni, ha annak eredményként a korabbiakhoz képest jobb
helyzetbe keriilhetiink. Annak az elbiralasa azonban, hogy

- jobb helyzetbe keriiliink-e, illetve
- a tobb valtozat koziil melyikkel keriiliink jobb helyzetbe tobb modon
torténhet.

Az elemzést elvégezhetjiik
- atevékenységek atlagos hozama és
- atevékenységek hatdrhozama (azaz a valtozas hozama) alapjan.

Azt a gondolkoddsmoédot, amely nem az atlagszdmitason alapuld (hagyomanyos)
szemléletet veszi figyelembe, hanem a ,,valtozdson™ keresztiil vizsgilja a gazdasagi
eseményeket (és annak alapjan hozza a dontéseket) marginalis gondolkodasmddnak
(szemléletnek), modszerét hatarelemzésnek hatarkoltség — szamitasnak nevezziik.
A hatarértéken alapuld koltségszamitas elsdésorban a hatarkoltség megallapitasara
iranyul, tehat a hatarkoltség

- fogalmat tekintve a réteg — termelés tobblettermelés egységkoltsége

- tartalma alapjan a termék valtozo koltségét jelenti.

A hatarkoltség elemzés sikeresen hasznalhat6
- arpolitika, arengedmény kidolgozasanal
- koltségkihatasu dontéseknél a legmegfelelobb valtozat kivalasztasahoz
- atlagkoltség szamitdson alapuld dontések helyességének ellendrzd
szdmitasaként
- akapacitasok kihasznalasanak fokozasara.
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VI. A beruhazasok vizsgalata

6.1 A beruhazdasok fogalma és csoportositisa

A beruhdzas kozgazdasagi értelemben alldalapok bdvitését, potlasat jelenti. A
beruhazas alapvetéen nem véalaszthatdo el az épitész- és ¢Epitdmérnoki szakmai
tevékenységtdl, aminek a lényege valamely épitmény létesitése, atalakitdsa, vagy
felgjitasa. EbboAl a szempontbol a beruhazas ugy is felfoghatd, mint olyan pénzeszkoz
befektetés, amelynek a célja 0j épitmény létrehozdsa, vagy meglévd épitmény
atalakitasa, értéknovelo fejlesztése.

Szabatosan megfogalmazva — dsszhangban a torvényi meghatarozassal — a beruhéazas uj
targyi eszkozok eldallitdsa, vagy meglévok bdvitése, potlasa. E — szerint a beruhazas
immateridlis javak megszerzése targyi eszk0zok beszerzése, eldallitisa, a meglévo
eszkdzok bovitése, rendeltetésének megvaltoztatdsa, atalakitasa, valamint az
tizembehelyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt mindazon tevékenység,
amely az adott eszk6zh6z hozzdkapcsolhatd. Egy beruhazéasi folyamatban sokféle
szakmai tevékenység 6tvozodik, tervezomérnoki, kivitelezoi, kozgazdasagi stb.

A piacgazdasdgban a beruhazas vallalkozéds, amely kockazattal jar, s amelynek
eredménye lehet j termék, esetleg ujfajta szolgéltatas, illetve 0j piac teremtése. A
beruhazas mint vallalkozds j haszon — profit — reményében torténd raforditas,
amelynek sikere fiigg a beruhdzds szakmai megalapozottsagtél. A jol miikodo
piacgazdasagban a beruhazés kezdeményezésének és megitélésének alapvetd inditéka a
jovedelmezdség, de természetesen nagy szdmban Iéteznek nem profitorientalt
beruhdzasok is. Ezek szakmai el6készitése, megalapozasa ugyantigy fontos, mint a
profitorientalt fejlesztéseké. S6t a kdzpénzbdl fedezett beruhdzasoknal szigorubbak a
muszaki és pénziigyi elokészités, a finanszirozas és szamvitel szabéalyai. Ez utdbbi
beruhazasok esetében — infrastrukturdlis fejlesztések — pl. a beruhazasok kozvetlen
megtériilését hagyomanyos moddszerekkel nem lehet szamszerlisiteni, a vasutak
korszertisitésének hatdsa kozvetett moddon nemzetgazdasagilag értelmezhetd.
Nyilvanval6, hogy a beruhdzas tdgabb értelmezésében igen Osszetett folyamat az
épitdipari folyamatok (beleértve a gépészeti és elektromos szerelési munkékat is)
mellett a teljes beruhdzas szdmos egyéb feladat elvégzését jelenti.

6.1.1 A beruhazdasok csoportositisa

A beruhdzéasok sokféle szempont szerint csoportosithatok, az elvégzett fejlesztések
pedig kategoridkba sorolhatok.

A beruhazas lehet:

e Allomdnyndveld, ha a nyilvantartott eszkozok leltari nyilvantartasi egységének
szamat noveli;
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e Allomanybévité, ha a nyilvantartott eszkdz nagysagat (hosszat, terjedelmét,
funkcidgjat, tartozékait, teljesitoképességét) noveli, de 0j leltdrozési egységet nem
hoz létre;

o FEszkozpotlo beruhdzas, ami selejtezett targyi eszkdz potlasara szolgal, tehat sem
az eszkozallomany leltdrozasi egységének szamat, sem azok nagysagat nem
noveli;

o Felujitds, a rendszeres haszndlat kovetkeztében sziikségessé valo, a targyi
eszkoz értékéhez képest jelentds koltséggel jaro, a targyi eszkoz egészére, illetve
egy vagy tobb fddarabjara kiterjedd, egyfolytdban végrehajtott, a szakszerii
ellendrzést is magaban foglald, teljes szét-, illetve 0sszeszereléssel jard altalanos
javitas (generaljavitas, fojavitas, nagyjavitas), amely a targyi eszkoz eredeti
miszaki allapotat megkdzelitden vagy teljes egészében visszaallitja;

o Rekonstrukcio a megléve targyi eszk6zokon egyidejiileg végzett beruhazasi és
felujitasi tevékenység, amelynek soran az elhasznalodott targyi eszkozok eredeti
allapotat megkozelitd €s teljes helyreallitasan thl, a beruhdzassal a targyi eszkoz
kapacitasa, funkcioja, az eszkozzel elvégezhetd feladatok kore boviil.

A beruhdzasokat osztalyozhatjuk a beruhazé személye alapjan:
e Allami beruhazasok, ezen beliil

» kormanyzati beruhdzds, amely egészében vagy részben
koltségvetési forrasbol megvalosuld fejlesztés, alapokmdany-
tervezetét a koltségvetési fejezet feliigyeletét ellatod szerv vezetdje
jovéahagyasara elbterjeszti vagy engedélyezi a rendelkezésre allo
eldiranyzatbol,

= kiemelt jelent6ségli  kormdnyzati  beruhdzds, amelynek
megvalositasat az orszaggyllés engedélyezi a miniszter altal
kidolgozott beruhazasi javaslat alapjan,

» beruhdzasi célprogramban dsszefoglalt kormanyzati beruhazasok,
amelyek megvalositando céljat (nevesitve) az orszaggyililés az
éves koltségvetési torvényben hagyja jova, a konkrét anyagi-
miiszaki tartalmat az illetékes miniszter hatarozza meg,

* intézményi beruhazas, amelynek megvalositando céljat a
koltségvetési feliigyelet ellatd intézmény vezetdje hatdrozza meg.

* Nem allami forrdsb6l megvalosult beruhdzas, ez a jogi
személyek, vallalkozasok €s a természetes személyek forrasaibol
megvalosuld beruhdzasokat jelenti, idesorolhaté egy csalad
lakéasépitése, egy kiilfoldi vagy hazai wvallalati tOkébdl
megvalosuld beruhdzas egyarant.

A beruhazasok célja szerint a beruhdzasokat vizsgalhatjuk aszerint, hogy a lIétrehozando

beruhazas milyen funkcidt szolgdl. Ebbdl a szempontbdl a beruhdzéis termeld vagy
nemtermeld jellegii lehet.
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A beruhazasok funkciondlis besorolasa szerint azt vizsgaljuk, hogy a beruhazas melyik
népgazdasagi dgat szolgalj, pl. lehet:

ipari,

kozlekedési,
egészségiigyi, szocialis,
kulturalis, oktatasi,
mezOgazdasagi,
vendéglatasi, szorakozasi,
kereskedelmi stb.

A beruhazasok csoportositasa a rendeltetés és cél szerint

Nemzetgazdasagi beruhdzas: az a beruhazds, amely a nemzetgazdasidg targyi
eszkozallomanyat boviti, illetve a nemzetgazdasagi targyi eszkdzallomanyt potolja.

Uzemgazdasdgi beruhdzdsa: az a beruhazas, amelynél a beruhazé (iizemeltetd) targyi
eszkozallomanyanak olyan bdviilése, illetve potlasa kovetkezik be, amely a
nemzetgazdasag targyi eszkdzallomanyat nem ndveli.

Epitési beruhdzds: minden olyan tevékenység, amelynek célja 1j épitmények
létrehozasa, épitmények terjedelmének (hasznos alapteriiletének vagy légterének)
novelése, ¢épitmények kiegészitése kordbban meg nem levlé ¢épiiletgépészeti
berendezésekkel, épitmények részleges vagy teljes ujraépitése, a teljes épitmény
rendeltetésének megvaltozasa, az épitmény korszerlsitése és datalakitasa, amelynek
soran az ¢épitmény feladatdnak ellatdsara alkalmasabbd valik, funkcidja béviil, az
épitmény felgjitasa eredeti allaganak helyreallitdsa. Az épitmény — valamely beruhazas
érdekében vald — lebontésa teljesen vagy az alapokig, a gépek alapozésa.

Epitmény: mindazon végleges vagy ideiglenes rendeltetéssel megvalositott 1étesitmény,
amely altalaban a talajjal vald egybeépités (az alapozas) révén vagy a talaj természetes
allapotanak, természetes geoldgiai alakulatdnak megvaltoztatdsa révén johet létre, a
talajtol csak anyagaira, szerkezeteire vald szétbontds utjan tavolithato el ugy, hogy
ezaltal az eredeti rendeltetésnek megfeleld haszndlatra alkalmatlannd valik. Az
épitményhez tartoznak azok a viz-, villany-, géz-, €s csatornazasi vezetékek, fltési,
szell6z6-, 1égiiditd berendezések és felvondk, amelyek az épitmény szerkezetébe
beépitve a hasznalhatdsagat és ellatasat biztositjak. Az ilyen vezetékek és szerelvények
akkor is az épitményhez tartoznak, ha azok az épitmény hasznalhatosaganak biztositas,
illetve ellatasa mellett technologiai célokat is szolgdlnak, vagy mar a meglévo
épitménybe késobb keriilnek beépitésre.

Epiilet: az olyan szerkezetileg 6nallo épitmény, amely a kornyezd kiilsd tértdl
épiiletszerkezetekkel részben vagy egészben elvalasztott teret alkot. Alkalmas:

e allando, idészakos vagy idényjellegii tartozkodasra,

e lizemi termelésre,

e az anyag gyartdsara és taroldsara.

Egyeb épitmeny: minden, épiiletnek nem mindsiilé épitmény (pl. t, vasut, kerités).
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A gépberuhdzas korébe tartoznak: a gépek és technoldgiai berendezések, jarmiivek,
miuszerek beszerzése (beleértve a rendeltetésszerli hasznalat feltételeként eldirt tartalék
alkatrészek ¢és tartozékok beszerzését is), a technoldgiai szerelési munkak koltségei,
valamint a gépberuhdzasokkal kapcsolatos egyéb hasznos beruhazasi tevékenység
koltségei (szallitasi koltség, vam-, vamkezelési koltség, import forgalmi ado,
bizomanyosi jutal¢k). Gépberuhazasnak tekintendd a gépek, technoldgiai berendezések,
jarmiivek, miszerek kiegészitése vagy bdvitése tartozékokkal, tovabba minden olyan
atalakitds, amely rendeltetésiik megvaltoztatasdit vagy kapacitasuk novelését
eredményezi, és minden feltjitas.

Technologiai szerelési munka: az épitmények fogalméaba nem tartozo, az épitmények
allagatol fiiggetleniil fel- és leszerelhetd elmozdithatd olyan gépek, berendezések,
felszerelések stb. elhelyezésével és bekovetkezésével kapcsolatos szerelési munka,
amelyeket az épitményekbe nem haszndlhatosdguk, hanem elsdsorban ilizemeltetési
(termelési) célokbol helyeznek el. Idetartozik az épiileten kiviili gépek, berendezések
felszerelések szerelése is. (A gépeket és gépi berendezéseket gyartd/szallitd vallalat altal
végzett helyszini 0sszeszerelési munka nem tekinthetd technologia szerelésnek, ha az
gép beszerzési koltségeiben megjelenik).

Egyeb beruhdzasok:
e gazdasagi-muszaki tervezés,
berendezési és felszerelési targyak beruhazasai,
erdositési, fasitasi beruhazasok,
tiltetvényberuhazasok,
szellemi termékek megszerzése,
egyéb (eddig még fel nem sorolt, illetve nem épitési vagy gépberuhdzasnak
mindsiild) értéknodveld tevékenység.

A beruhazasok osztilyozas nagysagrend szerint
A beruhazasok fontos osztdlyozdsa a nagysagrend szerinti felosztas. A beruhazasok
megvalositdsa modszereinek, eldirdsainak nagysagrendi megitélése attdl fiigg, hogy a
kozbeszerzési torvény hataly ala tartoznak-e vagy sem. Vannak
e mikroberuhazasok: az 1 millio Ft alattiak,
kisberuhazasok: az 1 millié Ft és 10 millié Ft kézottiek,
kozepes beruhdzasok: a 10 millié Ft és 50 milli6 Ft kozottiek,
nagyberuhdzasok: az 50 millié Ft és 300 millié Ft kozottiek,
kiemelt beruhdzasok: a 300 milli6 Ft felettiek.

E nagysdgrendek nemcsak az eldirdsokban jelentenek eltéréseket, hanem mas-mas
beruhazasi folyamatszervezési feladatokat és szervezeti megoldasokat igényelnek.

A beruhazasi folyamatok ,,végtermékei” szempontjabol torténé vizsgalat
Elébbiekben mar meghataroztuk, hogy a beruhazasok alapvetd célja termeld és nem
termeld alldalapok létrehozdsa. A szamviteli eldirdsokkal Osszhangban a beruhazési
tevékenység eredményként Ilétrejott ,,végterméket” a gazdalkodasi folyamatban a
tevékenységhez vald viszony szempontjabol is értelmezhetjiik. Ez a csoportositas azért
is fontos, mert eszerint torténik a beruhazasok megtéritésének szamitasa, a beruhazasi
eszkozok termelési folyamatban torténd koltségelszamoldsa. A beruhazasokkal
létrehozott alldalapokat az elszamolasi technikék szerint befektetett targyi eszkdzoknek
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nevezziikk. E felfogas szerint a beruhazés: targyi eszkozok beszerzése, eldallitasa,
meglévo targyi eszkdzok bovitése, rendeltetésének megvaltoztatasa, atalakitasa, tovabba
az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti allaga (kapacitdsa, pontossaga) helyredllitasat
szolgalo felujitasi munka.

A beruhazasok csoportositasa a folyamatkésziiltség alapjan

Befejezetlen beruhazasnak kell tekinteni a kivitelezOk, szallitok altal végzett és
beruhdzo vagy az altala megbizott beruhazasi lebonyolito altal atvett, szamlazott vagy
még nem szamldzott idegen teljesitmények, illetve a sajat vallalkozasban megvalositott
teljesitmények értékét, a beszerzett, de még hasznalatba nem vett anyagi eszkozok
értékét — beleértve a rendeltetésszerlien hasznéalatba nem vett 50 ezer Ft értékhatar alatti
targyi eszkozoket is-, valamint az egyéb hasznos tevékenységek raforditasait, amelyeket
még ne helyeztek lizembe, illetve még nem tortént meg a kivitelezésiik.

A befejezetlen beruhazasok allomanya a befejezetlen beruhdzasok egy adott idépontban
rendelkezésre allo Osszege.

Sziinetelt beruhazasnak mindsiil, ha a beruhdzas megvaldsitadsanak munkait az tizembe
helyezését megel6zden valamilyen okbdl (példaul pénzhiany miatt) félbeszakitjak, de
késObb — az akadalyozod tényezdk megsziintével — folytatjak.

Leallitott beruhdzds megvalositdsdinak munkait olyan okok miatt kell besziintetni,
amelyek a beruhédzas folytatdsat sziikségtelenné teszik.

A beruhazasok csoportositasa a tevékenység alapjan
A targyi eszkozokkel kapcsolatban a beruhdzas, feltjitds, karbantartds fogalmat
szamvitelrdl szol6 2000. évit C. torvény hatarozza meg. Eszerint:

e Beruhazas: a targyi eszkdzok beszerzése, 1étesitése, sajat vallalkozasban torténd
eldallitdsa, a beszerzett targyi eszkdz ilizembe helyezése, rendeltetésszerii
hasznalatbavétele érdekében az lizembe helyezésig, a rendeltetésszerli
hasznalatbavételéig végzett tevékenység (széllitdas, vamkezelés, kozvetités,
alapozas, iizembe helyezés, tovabbd mindaz a tevékenység, amely a targyi
eszkoz beszerzéséhez hozzakapcsolhato, ideértve a tervezést, az elkészitést, a
lebonyolitast, a hiteligénybevételt, a biztositast is); beruhazas a meglévo targyi
eszkdz bdvitést, rendeltetésnek megvaltoztatasat, atalakitdsat, élettartamanak,
teljesitoképességének kozvetlen ndvelését eredményezd tevékenyég is, az
elébbiekben  felsorolt, e  tevékenységhez  hozzdkapcsolhato — egyéb
tevékenységekkel egyiitt.

e Felujitas: az elhasznalodott targyi eszkdz eredet allaga (kapacitdsa, pontossaga)
helyreallitasat szolgald, idészakonként visszatérd olyan tevékenység, amely
mindenképpen azzal jar, hogy az adott eszkoz élettartama megndvekszik, eredeti
miszaki allapota, teljesitoképessége megkozelitden vagy teljesen visszadll, az
eldallitott termékek mindsége vagy az adott eszkdz haszndlata jelentésen javul
és igy a felgjitas potlolagos raforditasbol a jovében gazdasagi elonyok
szarmaznak; felyjitds a korszeriisités is, ha az a korszerli technika
alkalmazasaval a targyi eszkoz egyes részeinek az eredetitdl eltéré megoldasaval
vagy kicserélésével a targyi eszkdz ilizembiztonsagat, teljesitOképességét,
hasznalhatosagat vagy gazdasagossagat noveli; targyi eszkozt akkor kell
felgjitani, amikor a folyamatosan, rendszeresen elvégzett karbantartds mellett a
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targyi eszkoz oly mértékben elhasznalodott (szerkezeti elemei eldregedtek),
amely elhaszndlodottsdg mar a rendeltetésszerli hasznalatot veszélyezteti; nem
felujitas az elmaradt és felhalmozodott karbantartds egy idében vald elvégzés,
fliggetleniil a koltségek nagysagatol.

e Karbantartas: a hasznalatban 1évé targyi eszkoz folyamatos, zavartalan,
biztonsagos iizemeltetését szolgald javitasi tevékenység, ideértve a tervszeri
megel6z0 karbantartast, a hosszabb idészakonként, de rendszeresen visszatérd
nagyjavitast, €s mindazon javitasi, karbantartasi tevékenysége, amelyet a
rendeltetésszerli hasznalat érdekében el kell végezni, amely a folyamatos
elhasznalodas rendszeres helyreallitasat eredményezi.

A szamviteli torvény hatarozza meg azt is, hogy a targyi eszkozok bekeriilési
(beszerzési €s eldallitasi) értekeként milyen koltségek, kiadasok vehetdk szamba.

Az eszkoz bekeriilési (beszerzési, eldallitasi) értéke az eszk6z megszerzése, 1étesitése,
tizembe helyezése érdekében az lizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitdsig
felmeriilt, az eszkozh6z egyedileg hozzakapcsolhato tételek egyiittes Osszege. A
bekeriilési (beszerzési) érték az engedményekkel csokkentett, felarakkal ndvelt
vételarat, tovabba az eszkoz beszerzésével, iizembe helyezésével, raktarba tortént
beszallitasaval kapcsolatban felmeriilt szallitasi €s rakodasi, alapozasi, szerelési,
lizembe helyezési, kozvetitdi tevékenység ellenértékét, dijait (ezen tevékenységeknek
sajat vallalkozasdban tortént végzése esetén a kozvetlen Onkdltség aktivalt értékét), a
bizomanyi dijat, a beszerzéshez kapcsolodd adokat (a beszerzéskor fizetett fogyasztasi
adot, jovedéki adot), a vamterhek foglalja magéaban.

A bekeriilési (beszerzési) érték része — az eldbbiekben felsoroltakon til — az eszkoz
beszerzéséhez szorosan kapcsolodo:

a) illeték [vagyonszerzés (ajandék, 6roklés, adasvétel, csere utan jaro) illetéke],

b) az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhat6 altalanos forgalmi ado,

¢) ajogszabalyon alapul6 hatdsagi igazgatasi szolgaltatasi dij,

d) az egyéb hatésagi igazgatdsi, szolgaltatasi eljarasi dij (kornyezetvédelmi
termékdij, szakértdi dij),

e) avasarolt vételi opcio dija.

A Dbekeriilési (beszerzési) értéknek nem rész a levonhatd elézetesen felszamitott
altalanos forgalmi ado, tovabba az altalanos forgalmi adordl szold térvény szerint
ellenérték aranydban megosztott eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi add le nem
vonhatd hanyada. A beruhdzashoz kapcsolodo, véglegesen kapott tdamogatas Osszege
nem csokkenti az eszkoz bekeriilési (beszerzési) értékét.

A bekeriilési (beszerzési) érték része tovabba:

- felvétele elott fizetett — a hitel, a kdlcson feltételeként eldirt — bankgarancia
dija,

- szerzddésben meghatarozott, a hitel igénybevétele miatt fizetett kezelési dij,
folydsitasi jutalék, a hitel igénybevételénél felszamitott rendelkezésre tartasi
jutalék,

- szerzddés kozjegyzo6i hitelesitésének dija,

- felvétel utan az eszkoz lizembe helyezéséig, raktarba torténd beszallitasaig
terjedd iddszakra elszamolt (id6szakot terheld) kamat;
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- a beruhdzéshoz kozvetlenill kapcsolodd — az eszkdz lizembe helyezéséig
terjedd iddszakra elszamolt (idészakot terheld) — biztositasi dij; tovabba

- a beruhdzdshoz, a vagyoni ¢értékli joghoz kozvetleniil kapcsolodod
devizahitelnek — az eszkoz lizembe helyezéséig terjedd idOszakra elszamolt
(id6szakot terheld) — arfolyamkiilonbozete,

- a beruhdzastervezés, a beruhazas-elokészités, a beruhazas-lebonyolités, az 1)
technologia elsajatitasanak ( a betanitas) dijai, kdzvetlen koltségei.

Epitési telek (foldteriilet) és rajta 1évo épiilet, épitmény egyidejii beszerzése esetén,
amennyiben az épiilet, az épitményt rendeltetésszertien nem veszik hasznélatba (az
épiilet, épitmény rendeltetésszerlien nem hasznosithato), akkor az épiilet, épitmény
beszerzési, bontasi koltségeit, tovabba a vasarolt telek épitkezésre alkalmassa tétele
érdekébe végzett munkak koltségit, raforditasait a telek (a foldteriilet) értékét noveld
beszerzési koltségként kell elszamolni a telek ( a foldteriilet) bontés utani (az iires telek)
piaci értékének megfeleld Osszegig, az ezt meghaladd koltségeket, raforditasokat
megvalosuld beruhazas (az épiilet, az épitmény) bekeriilési (beszerzési) értékeként kell
figyelembe venni.

Egy adott beruhdzas miatt lebontott és Gjraépitett épiilet, épitmény bontasanak koltségeit
az adott beruhazas bekeriilési (beszerzési) értékébe be kell szamitani.

Az Ojraépités koltsége az ujraépitett észkoz bekertiilési (beszerzési) értékének mindsiil.

A targyi eszk0z biztonsagos lizemeltetéséhez, rendeltetésszeri hasznalatdhoz sziikséges
— ¢s targyi eszkoz beszerzésével egy idOben vagy annak lizembe helyezés€ig beszerzett
— tartozékok, tartalék alkatrészek beszerzési értéke — fliggetleniil attdl, hogy az a targyi
eszkdz szdmlazott értékében vagy kiillon szamldban jelenik meg — a targyi eszkoz
bekeriilési (beszerzési) értéke részének tekintendo.

A bekertilési (beszerzési) értéket csokkenti a probaiizemeltetés soran eldallitott, raktarra
vett, értékesitett termék, teljesitett szolgaltatas eldallitasi koltségek, ennek hianyaban az
allomanybavételkori piaci értéke, illetve a még varhatdéan felmeriild koltségekkel
csOkkentett eladasi ara, varhato eladasi ara.

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezd — eldbbiekben felsorolt — tételeket a
felmertiléskor, a gazdasagi esemény megtorténtekor (legkés6bb az iizembe helyezéskor)
kell szamitasba venni a szamldzott 6sszegben.

Amennyiben az ilizembe helyezésig, a raktirba torténd beszallitdsig a szamla, a
megfeleld bizonylat nem érkezett meg, a fizetendd Osszeget az illetékes hatésag nem
allapitotta meg, akkor az adott eszkdz értékét rendelkezésre 4ll6 dokumentumok
(szerzddés, piaci informdcid, jogszabalyi eldirds) alapjan kell meghatirozni. Az igy
meghatarozott érték és a ténylegesen szamlazott vagy késdbb modositott fizetendd
(kivetett) Osszeg kozotti kiilonbozettel a beszerzési értéket a végleges bizonylatok
kézhezvételének idOpontjaban akkor kell modositani, ha a kiilonbozet 6sszege az adott
eszkoz értékét jelentésen modositja.
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Az eszkozértéket novelo bekeriilési (beszerzési) eértékkent kell figyelembe venni az
eszkoz haszndlati értékét ndveld munkafolyamatok, illetve megmunkalas ellenértékét
jelenté bérmunkadijat.

Az eszkozértekét novelo bekeriilési (beszerzesi) értékkeént kell figyelembe venni ingatlan
beszerzése esetén az ingatlan értékébe — szerz6dés alapjan — beszamitott korabba a
bérleti jog megvasarlasa cimén fizetett, bérleti jogként kimutatott (még le nem irt)
0sszeget.

Importbeszerzéskent kell elszamolni az eszkéznek a kiilkereskedelmi aruforgalomban
kiilfoldrol torténd beszerzését (termékimport), tovabba azt a belfoldon, illetve kiilfoldon
igénybe vett, kiilfoldiek altal nyujtott szolgaltatdst, amelynél a szolgaltatidst nyu;jto
gazdasagi tevékenységének székhelye, illetve allando telephelye, ezek hianyaban
lakohelye, szokdsos tartdzkodasi helye kiilfoldon van (szolgaltatdsimport), fiiggetlentil
attol, hogy az ellenértéket devizaban, valutaban, exportaruval, exportszolgaltatassal
vagy kiilkereskedelmi szerzédésben meghatarozott forintszdmlarol forintban egyenlitik
ki. Az importbeszerzés elszamoldsa szempontjabol kiilfold a Magyar Koztarsasag
allamhatdran kiviili teriilet. A koz- és maganvamraktarakbol torténd beszerzés a
vameljarasrol, valamint a vamigazgatasrol szolo torvényben rogzitett feltételek szerint
mindsiil importbeszerzésnek.

Csere utjan beszerzett eszkoz bekeriilési (beszerzési) értéke az eszkdz csereszerzdés
szerinti értéke, a cserébe adott eszkoz eladasi ara.

A teérités nélkiil (a visszaadasi kotelezettség nélkiil) atvett eszkoz bekeriilési (beszerzési)
értékéke az atadonal kimutatott nyilvantartas szerinti (legfeljebb forgalmi, piaci) érték,
illetve az ajandékként, hagyatékként kapott eszkoz, tovabba a tobbletként fellelt (a nem
adminisztracidos hibabol szarmazd tobblet-) eszkdz esetében az eszkéznek az
allomanybavétel idopontjaban ismert piaci értéke.

6.2 A beruhazasi folyamat szereploi és egyiittmiikodeésiik

A beruhdzas kezdeményezésében , a Dberuhazéds, fejlesztés céljanak
megfogalmazasadban, elokészitésében ¢és megvalositasaban tobben vesznek részt.
Tevékenységiiket az hatarozza meg, hogy milyen szerepet toltenek be, és ez hatdrozza
meg kapcsolataikat is. Elmondhat6, hogy minden beruhdzés és annak kivitelezésére az
egyediség jellemzd igy a megvaldsitasi folyamatban résztvevok feladata és érdeke is
esetenként valtozo. Az is eléfordul, hogy egy-egy kozremiikkodd tobb szerepben is
tevékenykedik és ilyenkor érdeke is drnyaltabb.

A beruhézas fészerepléje az épittetd, O az aki sajat kezdeményezésére, vagy tarsadalmi
igények kielégitésére (esetleg piac szerzés céljabol) a fejlesztésrdl dont, a pénzeszkozzel
rendelkezik, a tervezést megrendeli, a kivitelezést vallalasba adja, a megvalositasra
versenyt hirdet(et) és a beruhazas eredményével rendelkezik. A fentiekkel 6sszhangban
meglehetdsen nehéz mindenre kiterjedben meghatarozni azokat a tevékenységeket,
melyek egy nagyobb beruhdzas elokészitése €s a beruhazas megvaldsitasa soran az
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épittetdre harul. A teljesség igénye nélkiil néhany alapvetd feladatot ismertetiink, (ami
érzékelteti a kozremiikodok, épitészek bevonasanak indokoltsagat):
- az épitési teriilet kivalasztasa, vagy ha adott, akkor
- az ¢épitési teriilet igénybevételéhez hatosagi, miiszaki és pénziigyi feltételek
feltarasa, engedélyek beszerzése
- versenyfelhivasi dokumentaci6 elkészitése, kiadasa (ajanlat dokumentacio)
- a kivitelez6i versenyegyeztetés lebonyolitasa, az ajanlatok elbiralasa ¢és
dontés,
- aszikséges toke megszerzése,
- a kozremiikddo partnerek — miiszaki ellendr — kivalasztasa,
- a beruhazasban résztvevok tevékenységének ellenérzése, az eredmény
atvétele, a szerzddés teljesitésének elbiralasa,
- belizemelés és a garancian beliil és azon tul jelentkez6 miiszaki problémak
megoldasa.

Az ¢épittetd feladatai az eldkészités €s a megvaldsitds folyaman valtozhat ha a
lebonyolitassal erre szakosodott céget biz meg, vagy ha komplex vallalkozasba adja a
kivitelezést.

Az allami és nagyobb Onkormanyzati épittetd altaldban rendelkezik megfeleld
szakapparatussal, vagy igénybe veszi térités ellenében szakcégek munkajat a fejlesztés
elékészitése és sikere lebonyolitasa érdekében.

Vézlatosan ismertetjiik a beruhdzasban lehetséges fobb kozremiikoddket:
- épittetd, beruhazéd
- tandcsado — konzulens
- lebonyolitd
- tervezo
- kivitelez6 — vallalkozo
- miszaki ellendr
- lzemeltetd
- ahatosag
- aszakhatdsag
- pénzintézet stb.

A tanacsado — konzulens esetében — de a tobbi kdzremitkddo esetében is — kovetelmény,
hogy hasonld beruhdzas folyamataban korabbi részvételt, gyakorlati tapasztalatot tudjon
igazolni. Fontos a gyakorlatban szerzett tapasztalat mert a beruhazas folyaman szdmos
rendkiviili esemény konfliktusos helyzet adddik, amikor a kozremiikodok részérdl
hatarozottsag, gyors dontéshozatali képesség, vagy éppen a fesziiltség oldasara vald
képesség sziikséges.

A lebonyolitdo feladta a beruhdzé képviseletében a helyszinen folyd tevékenység
koordinalasa ellendrzése. A beruhdzot altalaban miszaki ellenér képviseli, aki a
vonatkoz6 jogszabalyok szerint ellendrzi a helyszinen foly6 tevékenységeket beérkezd
¢s beszerelésre keriil berendezéseket, technologiakat.
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A vallalkoz6 a beruhazéval (épittetdvel), annak képviseletében eljard szervezette,
fovallalkozoval, vagy masik vallalkozdval kot szerzddést az altala nydjtando telepitésre
vonatkozoan. Felelossége az altala vallalt teljesités szerzddésszerti teljesitésére, azaz
meghatarozott miiszaki tartalommal és mindségben, elfogadott koltségkereten beliil és a
rogzitett hataridore torténd befejezésre terjed ki.

6.2.1 A beruhazasok megvalosithatosdgi tanulmanyanak célja

A megvalosithatdsagi tanulmany — vagy itthon is haszndlatos angol eredetli nevén
»pheasibility study” — célja a beruhazds inditdsa el6tt a varhatd koltségek és az
elkésziil6 beruhdzas altal hajthaté haszon aranyanak, a beruhdzas megtériilésének,
valamint a tervezett forrasoknak és a tervezett litemezésnek az ismertetése, elemzése a
dontéshozatal elokészitése érdekében.

A tanulmany késziilhet olyan stddiumban is, amikor még nincs meghatarozott beruhazo,
hanem valamely személynek vagy csoportnak, cégnek kialakul egy tizleti elképzelése
valamely haszonszerzd tevékenységgel kapcsolatban, melyhez valamiképp beruhazasi
folyamat kapcsolodik. Ezesetben a beruhdzdas lehetéségének ,,eladdsa’ elsosorban a
megvaldsithatosdgi tanulmdny célja, tehat a finanszirozashoz forrdsokkal nem, vagy
teljes korben rendelkezd oOtletgazda elkésziti a varhatd koltségek elemzését, elvégzi a
megtériilési szamitast végiggondolja a sziikséges intézkedéseket €és a lehetséges, illetve
kivanatos iitemezést. Természetesen célszerii foként az ilyen tipust, finanszirozot
keresd tanulmanyok esetében tobb alternativat felvazolni, amelyek az elérendd célt és
folyamatot akar iitemezetten, akar mindségi vagy mennyiségi tekintetben kiilonb6zo
szintekben dolgozzék fel tobb valtozatban.

Ennek jelentdsége akkor érthetd, ha példaul valaki egy sok tiz milliard forint értékd,
komplex ¢és bonyolult projekthez keres finansziroz6t. Ha a teljes nagysagrendet
egyszerre kivanja finansziroztatni, feltehetdleg nem fog taldlni épeszii partnert, aki a
teljes Osszeget rendelkezésére bocsatja. Ha azonban tovabbfejleszthetd ilitemekben
gondolkodik, amikor példaul az els6 litem megvaldsitasa utan a keletkezd bevételbdl a
tovabbi iitemek finanszirozhatok, biztosabb, hogy ténylegesen megalapozott &s
elfogadhat6 kockazattal jard beruhdzés esetén kisebb — nagyobb erdfeszitéssel a pénzt
ado partnerek megtalalhatok. Ilyen jellegli, finanszirozot keresé megvaldsithatosagi
tanulmanyokat készittetnek a nagyobb épitdipari vallalkozasok is alkalmas projektekre,
azzal a céllal, hogy ha a finanszirozast sikeriil megszervezniiik, természetesen a projekt
kivitelezési munkait verseny nélkiil adott cég végezheti.

Amikor mar maga a beruhaz6 készit vagy készittet ilyen tanulmanyt, annak célja nem a
finanszirozd megkeresése, hanem a rendelkezésre 4llo6 forrasbol a megcélzott
haszontermel6 beruhazas megtériilésének és egyaltalin — mint a tanulmany neve is
mutatja — megvalosithatésaganak bizonyitasa, vagy esetenként a realitdsokbol kiindulva
a beruhazas célszerliségének megcafolasa.

A megvaldsithatosagi tanulmény céljabol kovetkezik, hogy milyen munkarészeket kell
tartalmazzon ahhoz, hogy a kitizott célt elérje. A tanulmany jellegébdl és
sajatossagaibol kovetkezden a szokdsos tartalomra kotelezo eldirasok, daltaldnos
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szabalyozas nem létezik, de azért altalanossagban jol korulirhatdék a beruhazas mérlegre
tétele érdekében sziikséges és célszerl fejezetek.

Mindenek eldtt ismertetni kell az elézményeket lényegretdrdéen azokat, amelyek a
beruhazasi elképzelés megsziiletéséhez vezettek, €s mintegy eldzetesen §sszefoglalva be
kell mutatni a beruhazas 1ényegét, 6 mutatoit. Ezt kel kovesse a beruhazasi kdrnyezet
kozvetlen és kozvetett koriillményeinek ismertetése. A kodzvetlen kérnyezeten az adott
telekingatlan jellemzoi értenddk, mint a nagysdg a beépitettség, a meglévo kdzmi
ellatottsag stb. A kozvetett koriilmények kozé a telek illetve a beruhazas értékét novelo
vagy csokkentd adottsdgok, mint a kérnyezO utak allapota, kozlekedési kapcsolatok
(bizonyos beruhazasok esetén meghatarozo lehet a vasiti iparvagany-kapcsolat, az
autdpalya vagy éppen a repiildtér kozelsége, mas esetekben a folydviz melletti fekvés
lehet meghatarozd szempont.), hirk6zlési, lehetdségek, vagy akar a kozelben talalhato,
szabad kapacitassal rendelkezd szocidlis ellatd intézmények, melyek alkalmasak a
leendd beruhazas munkatarsainak ellatasara.

A kovetkezd 1ényeges fejezet a beruhazds miiszaki megolddsdnak ismertetése, a 0
muszaki paraméterek bemutatasa, megfeleldé mélységben. Természetesen itt kell
abrazolni a tervezett allapotot eldzetes, tanulmany szintii rajzokkal, és az ,eladas”
érdekében célszerlien megfeleld talalasban. Foként a bonyolultabb esetekben fontos
lehet az alaprajzok, metszetek és homlokzatok mellett a térbeli latvany érzékeltetése,
amihez hasznos segitséget nyujthatnak a ma mar egyre szélesebb kdrben terjedé6 CAD —
programok. Fontos a tervezés menetére, javasolt rendszerére kitérni, beleértve az adott
teriilet és a beruhdzas sajatos kérdéseit is. Mondjuk egy hulladékégeté mi esetében
példaul az érintett lakossaggal vald egyeztetési mechanizmus, illetve a kornyezeti
hatdstanulmany kérdése meghataroz6 jelentdségli, akar a miiszaki megvaldsitas
kérdéseinél nagyobb jelentdségli lehet.

A beruhazas végallapotanak bemutatasa utan ki kell térni a megvalésitas koriilményeire,
feladataira, a beruhazoi oldalrdl sziikséges szervezeti rendszerre, a versenyeztetés
szisztémajara, a megvalositas technologiai kérdéseire vazlatosan, foként a specialis
nehézségeket jelento feladatrészek esetében.

Ha a miiszaki és idObeli kérdések feltarasa kello részletességgel megtortént, nem marad
mas, mint maga a lényeg, azaz a pénziigyi kérdések. A miiszaki megoldas és ehhez
kapcsolodo feladatok ismeretében meg kell hatdrozni a megvaldsitds koltségeit,
célszeriien csoportositva, lehetdség szerint illeszkedve a megvaldsitas szakaszaihoz,
illetve az egyes szakaszokon beliil a végzendo feladatcsoportokhoz.

A koltségek és a forrasok ismertetése nyoman el kell végezni a megtériilés elemzését,
melyvhez a  tervezett haszontermeld tevékenység adott idGszakra tervezett
koltségvetés/bevétel szamait kiilon kibontva kell csatolni.

Végezetiil sziikséges az Osszefoglald javaslat, mely kiterjed a pozitiv dontés esetén
kovetendo eljarasra intézkedési programra

Fentiek a beruhazas nagysagrendje fiiggvényében rendkiviil nagy feladatot jelenthetnek,
ezért kiemelten fontos a targyszeriiség, a célratoro és jol atgondolt 6sszedllitas. Foként
nagy befektetok megcélzasa esetén kifejezetten fontos a tanulmany megfeleld kiilleme,
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a szines abrak, grafikonok, tervlapok, €s ma mar szinte lehetetlen a szamitogép nélkiil
ezek meggy6z4 bemutatasa.

6.2.2 A beruhdazasi alapokmadny fogalma, tartalmi kovetelmeényei

A Dberuhadzas megvaldsitasanak legfontosabb dokumentuma a beruhazasi
alapokméany, amely az alapjat képezi a beruhdzas végrehajtdsi szakaszanak. A
beruhdzasi terv elkészitésének az a célja, hogy meghatarozza a beruhdzas tartalmat és
kereteit ¢s megerdsitse a dontéshozdkat a tervezett beruhazés jovedelmezdségérdl vagy
fontossagarol. E dokumentum alapos megismerése utan hozhatja meg végsé dontését a
tulajdonos, illetve a vallalat menedzsmentje a beruhazas megvalositasara.

A beruhazasi alapokmany — fogalmi meghatirozasa szerint — a beruhdzas
megvalositasat engedeélyezé alapdokumentum, amely a beruhdzasi feladatok lényeges
miiszaki, pénziigyi, beruhdzas-szervezési, idoiitemezési adatainak osszefoglalasa.

A beruhédzasi alapokmanyt a teljes beruhdzasi feladatra kell késziteni. Tobb évet érintd
beruhazéasi alapokményt aktualizalni kell minden, a megvaldsitast érinté évre. Az
aktualizalt beruhdzasi alapokmany a tényszamokat és az aktudlis tervszamokat
tartalmazza.

A beruhdzasi alapokmanyt a beruhdzo késziti Ha a beruhdzd a beruhdzas
lebonyolitdsdval mdas szervezetet (szervet) biz meg, a beruhdzédsi alapokmanyt
elkészittetheti a beruhazasi lebonyolitoval is.

A Dberuhazasi alapokmany elkészitésének alapja az elfogadott megvaldsithatosagi
tanulmany.

A dontés elOkészitési fazis sordn megfogalmazott adatok ¢&s Osszefiiggések
feldolgozéasaval a beruhazé bemutatja az eldtte allo6 beruhdzasi feladatot, attekinti
tartalmi, szervezési és pénziigyi vonatkozésait, kijeloli a beruhdzds végrehajtasaért
feleldsoket.

A beruhazé szamara a beruhdzasi alapokmany segitséget nyujt a beruhazasok soran
kozremukodo kiilsé szallitok, vallalkozok és az adott vallalaton/vallalkozason beliili
kozremikodok munkdjanak megszervezéséhez, koordinalasdhoz ¢és figyelemmel
kiséréséhez.

A beruhdzasi alapokmanyt, amennyiben a megvalositasi idétartam lehetévé teszi, a
kiviteli tervek, valamint a szallitéi és kivitelez6i ajanlatok birtokdban célszerii
elkésziteni. Ez esetben a beruhazasi alapokmany pontosabb megvaldsitasi koltséget
tartalmazhat.

A beruhazasi alapokmanynak a beruhdzas teljes tartalmat, eléiranyzatat, hataridoit kell
bemutatni, fliggetleniil attol, hogy a megvalositds egy naptari évben befejezddik — e
vagy tobb évet vesz igénybe. A beruhazas jovahagyasa a beruhazas teljes tartamara
vonatkozik, ezért a folyamatban 1évd athuz6do beruhdzas beruhazasi alapokméanya nem
uj jovahagyast jelent, hanem arra szolgal, hogy a beruhazé bemutassa a megel6z6 év
végéig tortént miiszaki-pénziigyi elérehaladast és a targyévben a beruhdzasi munkaékat.
A beruhazasi alapokmany dltalanos tartalmi kévetelményei a kovetkezok:

e Miiszaki terjedelem, technologia, f6 miiszaki paraméterek.

e FObb berendezések ismertetése, azok miiszaki jellemzoi.
e A megval6sitas f6 logikai 0sszefiiggései, f6 tervezési, kivitelezési litemtervek.
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Koltségtervek, raforditasok idobeni tliteme, pénzsziikségletek.

Az lizemeltetés koltsége €s a befektetés megtériilésének kimunkalasai.

A szervezést, lebonyolitast végzo szervezet felépitése, feleldsségiik megoszlasa.
Szerzddésstratégiai terv, a kivitelezésre vonatkozé fobb szerzédések tartalma.

A beruhazas alapokmany elkészitésére vonatkozd dontés meghozatala utin el kell
kezdeni a miiszaki tervezést, naturalidk kimunkalasat, hogy megfeleld bemend adatok
alljanak rendelkezésre a koltségbecsléshez és a hatarido tervezéshez.
A miiszaki terveket, olyan mélységig célszerti kidolgozni, hogy kelld alapot nyujtson
majd a kiviteli tervek elkészitéséhez, a fobb berendezések megrendeléséhez.
A beruhdzéasi alapokmanyban sziikséges kidolgozni a magas szintl (mérfoldko)
halotervet, attekinthetd szamu tevékenységgel, amely a felsd szintli vezetés iranyitasi
haloterve lesz.
A beruhazasi alapokmanyt jovahagyasra torténd eléterjesztés elott tartalmilag egyeztetni
sziikséges:

e a beruhdzasban kozremiikodé adott  vallalaton/vallalkozdson  beliili

szervezetekkel (szervezeti egységekkel),

e megbizott beruhazo (beruhazasi lebonyolitd) esetén a megbizd beruhdzoval,

e Dbeszerzési szervezettel,

e aberuhdzéasban létrehozando targyi eszkoz(6k) leendd lizemeltetdivel.

Ha a beruhazas megval6sitasa 0sszefligg mas beruhazas megvalositdsaval (kapcsolando
beruhdzas), a beruhdzasi alapokmany készitése soran — beruhazésok Osszhangjanak
biztositasa érdekében — a beruhazasi alapokmany készit6jének egyeztetnie kell a
kapcsolddd beruhdzads beruhazési lebonyolitdjaval, valamint a beruhdzésban érintett
valamennyi szervezeti egységgel is.

A beruhdzads jovahagyasa érdekében Ossze kell hivni a beruhdzasi alapokmany
egyeztetd targyalast, majd az ott rogzitettek alapjan, azok figyelembevételével, vagy at
kell dolgozni az anyagot, vagy kiadhat6 az alapokmany.

Az egyeztetéseket jegyzOkonyvben dokumentdlni kell, amely tartalmazza az egyes
szervezetek jovahagyo nyilatkozatait is.

Végiil a beruhdzo szerv vezetdjének az alapokmanyt ala kell irnia.
A beruhazasi alapokmany jovahagyésa — tobb €év alatt megvaldsuld beruhdzas esetében
is — beruhazas teljes taramara vonatkozik.

6.2.3 A beruhdzds megvalositasanak részletes elokészitési feladatai

A részletes elokészités a beruhdzéasi alapokmany elfogadéasatol a kivitelezés
tényleges megkezdéséig elvégzendd feladatokat foglalja magaban.

A részletes elokészités feladatai a kovetkezok:
e amikodés folyamatainak, eljarasainak, szabalyainak kidolgozésa,
e a mindségbiztositasi program elkészitése,
e aszerzOdések elkészitésére vonatkozo eljarasok kidolgozasa.
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Az egyes feladatok legfontosabb jellemzdi:
A miikodési eljarasoknak kell szabéalyoznia, és ezzel a beruhdzas megvaldsitdsaban részt
vevo 0Osszes kozremikodd szdmara egyértelmiivé tenni a feladatok végrehajtasat, a
kapcsolatokat, az informaciddramlast. A mindségbiztositdis megkdveteli az ilyen
eljarasok kidolgozasat. Az eljarasok szerinti munkavégzés szervezettebb, kevesebb
¢lémunka — raforditast igényel, és a munka igen nagy valdsziniiséggel jo mindségi,
azaz hibamentes lesz.
Egy nagyobb beruhdzés lebonyolitdsdhoz a kévetkezo teriileteken célszeri kidolgozni a
miikddési eljarasokat:

e mindségbiztositas,
a mérnoki munkak (miiszaki tervezése),
a kivitelezés,
a koltségvetés — és hataridd — tervezés,
ellendrzés,
a szerz6dések elkészitése és a beszerzések,
az adminisztracid (utazas, szolgaltatas stb.) teriiletén.

Az eljarasrendek szerint kell miikddnie a beruhdzasban résztvevé valamennyi
szervezetnek. A mindséget a részletes, dsszhangoltan kidolgozott eljarasok, szabalyok
¢s azok pontos végrehajtasa garantélja.

Nagyon fontos, hogy mindazoknak az egyéni feleldsségét beosztas szerint rogziteni
kell, akiknek kozvetlen feleldsségiik van az eljarasrendben leirt kovetelmények
tekintetében.

A mindségbiztositasi program atfogo terv, amely feloleli a beruhazas-iranyitas teljes
folyamatat, tevékenységét. E terv elkészitése garantdlja, hogy a beruhazas irdnyitasa
nagy valdsziniiséggel sikeres és hibamentes lesz.

A mindségbiztositasi politikat az adott vallalalt/vallalkozas menedzsmentjének kell
meghatdroznia, amely stratégiai jelent0ségli elkdtelezettséget tartalmaz.

A mindségbiztositdsi program az alabbi teriilteteket fedje le:
e szervezeés,

dokumentumiranyitas,

beszerzés iranyitas,

anyaggazdalkodas,

folyamatok szabalyozasa (eljarasok),

helyszini ellendrzések, tizemi probak,

eltérések és valtozasok iranyitasa,

korrekcios tevékenységek,

ellendrzések, jelentések, feliilvizsgalatok.

A jol felépitett ¢és kidolgozott mindségbiztositasi rendszernek a kovetkezd eldnyei
vannak:

o felszinre keriilnek és megsziintethetok a mitkodési hianyossagok,

e a vezetok mentesiilnek a rutinfeladatoktol,

o tisztak és vilagosak a feleldsségek és hataskorok,

130



e piaci elonydk érhetdk el a mindség emelkedése révén,
e biztos alapok allnak rendelkezésre a tovabbfejlodés terén.

A beruhdzdsi alapokmdny, valamint a szerzddésterv elfogadasa a kiindulasi alap a
szerzOdéskotések szamara.
A szerzOdésterv tartalmilag hdrom kérdésre iranyul:

e a feladat vallalasa,

e g hatarido,

e avallalasi dij mértéke.

E dokumentumokb6l mar a beruhdzds kezdeti szakaszaban nagy pontossaggal
meghatarozo, mennyi és milyen terjedelmii szerz6dést kell majd megkdtni, ezaltal jol
becstilhetd az elkészités élomunka-sziikséglete.

A szerzddéskotések elsd feladata, hogy kidolgozza azokat a mddszereket, eljarasokat,
amelyeket kovetve a beszerzések tipizaltak, a szerzédések egységes arculatiak, és a
dokumentéciok elkészitése a sziikségesnél tobb raforditast nem igényel.

6.2.4 A beruhazasok vallalatba adasa

A beruhdzasi folyamat sikere érdekében rendkiviil fontos feladat a beruhazasi
folyamatban = résztvevok, kozremiik6do cégek  megfeleld  kivalasztasa,
megkiilonboztetett pontossadggal kell eljarni kozpénzekbdl megvalositott fejlesztések
esetében, a kozbeszerzési eljardsok alkalmazéasa altalaban kotelezd. Nagyobb épitési
beruhdzasok esetében a vallalkozok kivalasztasa versenyeztetési eljards keretében
torténik, és ahhoz kapcsolhat6 az eldmindsitési eljaras. Meghatarozo kovetelmény, hogy
a versenyeztetés elinditasa a meghirdetés feltételeként,

- az ajanlatkérd rendelkezzen a szerzdédés megkdtéséhez sziikséges
engedélyekkel, és
- aszerzOdés teljesitést biztositd anyagi fedezettel.

Az elémindsités a potencidlis kozremiikodok ajanlatadasat megeldz6 mindsitése eldre
rogzitett feltételrendszer szerint, amelynek végso célja az, hogy a beruhazé ki tudja
valasztani a beruhdzasi folyamat megvaldsitasara a feltételrendszer alapjan alkalmas
kozremtikodok korét.

Az elémindsitésnek arra kell irdnyulnia, hogy a kdzremiikddé alkalmasséagi kritériumai
megfeleljenek a beruhdzas, illetve az épittetd kovetelményeinek.

Az ajanlatkérésnek, az ajanlat kidolgozéasanak és benyujtasanak, illetve az elbiralasnak
¢s a szerzOdéses megallapodasnak meg vannak a kialakult térvényben meghatarozott
szabalyai. Ajanlatot lehet versenytargyaldson kiviil is kérni és adni, ez esetben is érdeke
mindkét félnek az egyértelmii feladat meghatdrozas ¢s a feltételek vilagos
koriilhatarolasa, egyébként ezt a versenytargyalas szabalyai meg is kovetelik.
Természetesen lehet nyilvanos, vagy zartkorli versenyeztetést hirdetni.

A versenyfelhivasra adott ajanlataikban a vallalkozok a kivitelezés részletes
feltételeirdl, a hataridordl €s nem utolsd sorban a véllalkozasi arrol nyilatkoznak.

A beruhazo, épitteté a benyujtott ajanlatokat véleményezi, értékeli; az ar, a hatarido, a
kivitelez6 miiszaki megbizhatdsaga, stabilitasa, piaci helyzete alapjan. Az épittetd az
értékelés alapjan a kivitelezo kivalasztasaban sajat kockazatara dont.
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A kivitelez6 kivalasztasaval, a szerzOdések megkotésével, illetve a megrendelések
feladasaval lezdrul a beruhazds megvalositasanak elokészitése ¢és ezt kovetden
megkezdddhet a megvalositas. A kivitelezésre vallalkozo feladata megvaldsitani a
megépitésre elvallalt 1étesitményt az ¢épittetdvel kotott szerzddésben rogzitett
feltételekkel és eredménnyel.
A kivitelez6 cégek alapvetden hdromféle vallalkozasi, illetve feleldsségi korrel
tevékenykedhetnek:
- févallalkozoként, amikor a beruhdzas megvaldsitasi szakaszat teljeskortien
(tehat az épitési €s a technoldgiai munkak 0sszességét) a beruhazas sikerének
garantalasaval vallalja a kivitelezd.
- generalkivitelzéként, amikor valamennyi épitési munka kivitelezését vallalja
— azok teljes korti feleldsségével.
- Alvéllalkozoként, amikor az épitési, vagy technoldgiai szerelési munkak
koziil csak egy-egy (4ltaldban szakmailag elkiilonithetd) munkanemre
vallalkozik, részfelelosséggel.

A kivitelezésre vonatkoz6 vallalas feltételeit dokumentaciok rogzitik. Ezek alapjan kell
a kivitelezést, az épitési €s szerelési folyamatot megtervezni. Ez a tevékenység magaban
foglalja

- aziddbeli és térbeli szervezést (organizacid)

- a kozremikodok egylittmiikodésének feltételeit

- a gazdalkodasi, pénziigyi kérdések elemzését.

6.2.4.1 A munkahely atadasa a kivitelezo részére

A beruhdz6 — beruhazést lebonyolito, eltéré megallapodas hidnyaban, a teljes
munkahelyet — ¢épitési teriiletet — koteles munkavégzésre alkalmas dallapotban a
kivitelezd részére atadni. A munkahely az épités-szerelési munka végzésére akkor
alkalmas, ha allapota a szerzddés teljesitését nem gatolja, tovabba a kitlizott
alappontokat és azok jegyzékét atadtak.

A beruhazo felelds azért, hogy a kivitelezd részére atadott munkahelyre harmadik
személy ne érvényesithessen olyan igényt, amely az épités-szerelési munka végzését
akadalyozza.

A munkahely atadasarol jegyzokonyvet kell felvenni, amelyet az ¢épitési napld
mellékleteként kell meglrizni. Egyszeriibb esetekben az atadas-atvételt az épitési
naploban is régziteni lehet jegyzokonyv felvétele nélkiil.

A munkahely el6irt elkeritésérol, elzarasrol, a munkahelyen a kotelezd figyelmeztetd
jelzések elhelyezésérdl és a munkahely 6rzésérdl a kivitelezonek kell gondoskodnia.

A munkahelyre vonatkoz6 kozlekedései és tlizrendészeti hatarozatok végrehajtasa a
kivitelez6 feladata. A kivitelezd feladat. Hogy a munkahelyen 1évd tlizvédelmi
berendezések allapota, eldirdsoknak megfeleld6 megovasa, ellendrzése, karbantartasa
rendszeresen megtorténjen.

Utjarod felbontasa elétt a kivitelezd koteles az ut kezelSjének engedélyét megszerezni,
majd — villamositott vonalakon — a felsd vezeték lizembe helyezésekor az ut kezeldjét
errdl értesiteni.

132



Szerelési munkék esetében, ha a megrendeldnek a beruhazas helyszinén sajat telephelye
vagy lizemrésze van ¢€s rendelkezik a teljesitéshez sziikséges eszkdzokkel (energia, viz,
helyiség stb.) eltér6 megallapodas hidnyaban, koteles azokat dijazds ellenében a
szerelést végzo kivitelezd rendelkezésére bocsatani.

Amennyiben a munkateriileten egy idében tobb kivitelezé is dolgozik, akkor kiilon
szabalyozni kell a munkavégzés rend;jét.

Ismeretes, hogy a beruhazasokhoz sziikséges felvonulasi, ideiglenes létesitmény és
halozat épitési feladatok a beruhdzas megkezdése eldtt és annak folyamdn, majd a
levonulds id0szakaban egyarant jelen vannak a helyszinen. Az ilyen feladatok a
koltséggazdalkodas szempontjabol kevésbé jelentdsnek tiinnek, pedig hianyuk komoly
problémat okozhat, ami a beruhazas egészének raforditasait ndvelheti. (pl. megfeleld
felvonulasi — kozlekedési ut hidnydban az épiilet eldregyartott vasbeton gerendait
szallito tréler az épitési hely bejaratanal elakad).

6.2.4.2 A beruhazasok idotervezésének célja, formai

A beruhazasi folyamat leginkabb problematikus, de ugyanakkor alapvetd
jelentdségli — a legtobb hatékonysagi lehetdséget jelentd — feladat a beruhazasok
szakszerli idobeli szervezése (iitemezése), amelynek célja:

- a beruhdzas egészét vagy annak meghatdrozott részét képezd folyamatok
idérendjének (idotartamanak, sorrendjének, valamint a kozottik fennalld
Osszefliggéseknek) meghatirozasa, tovabba.

- a megvalositas, els6sorban a helyszini kivitelezés miiveleteihez sziikséges
(létszam, anyag, gép, energia, pénziigy stb.) igények meghatarozasa és
litemezése.

A fentiek szerint tehat az idébeli szervezésen a beruhazasok szempontjabol, elsdsorban
- a tevékenységek elvégzésének iddtartamat és meghatarozott sorrendjét,
valamint
- atevékenységek kozott fennallo dsszefliggéseket kell érteni.

6.2.4.3 Halotervezési modszerek

A halostechnika a  beruhazasok  kivitelezésének idébeli  szervezésére,

programozasara szolgdldo hatékony modszer. Lehetdvé teszi Osszetett, bonyolult
feladatok iddrendi programozasat, az Osszefiiggésiik, kapcsolatuk megjelenitését, a
sziikséges er6forrdsok szamszeriisitését, a beruhazasi folyamat adatainak szamitogépes
feldolgozasat, elemzését, ezaltal a kivitelezési folyamat optimalizalasat.
A halétervezés nélkiilozhetetlen segitséget jelen a beruhdzas megvaldsitdi szdmara,
mivel felhasznalasa nélkiill nem volna lehetséges a beruhazéasi folyamat rendszeres
attekintése. A haldstervezésrdl elmondhatd, hogy jelentds vezetéstechnikai eszkoz a
menedzsment kezében, s lehetové teszi a kivételek elvének gyakorlatat a beruhazasi
folyamat irdnyitdsaban.
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A tervezési munka hatékonysagat novel6 megoldasok koziil az egyik legismertebb ¢€s
legeredményesebb a halétervi tipizalds. Ennek alapgondolata, hogy azokra a
feladatokra, amelyek kozel azonos mddon ismétlodnek, tipushalot kell kidolgozni. A
tipus halotervekkel a tervezOk mentesiilnek az ismétlddé munkék sorozatos elvégzése
alol. A tipushaloterv adaptéalasa utan a konkrét feladat id6 — és eszkozértékeit bevissziik
a modositott halotervre, majd elvégezziik a szokédsos szdmitdsokat. A szamitogépes
munkaval a folyamatkapcsolatok és id0adatok bevitelével megszerkesztett halotervet
¢s GANTT diagramot kapunk. A szdmitogépes haloterv és GANTT diagram gépi
megrajzolasa a manualis rajzolasi munkatol kiméli meg a szervezOket. Néhany oOra alatt
az 1id6 — ¢és folyamatkapcsolatok nagysagdnak valtoztatasaval a halotervi valtozatokat
tudjuk kinyomtatni €s elemzésiikkel a legelonyOsebbet kivalasztani.

6.2.4.4 A halotervezés léenyege

A halotervezés moddszertani ismertetését széles korlien targyalja a hazai
szakirodalom. Az elvek helyett a beruhdzasi projektvezetés gyakorlatara, a mindennapi
szervezOmunka elOsegitésére adunk hasznosithatd ismereteket. A halétervezési
modszerek lényege:

e A beruhazéasi projekt megvalositdsdval kapcsolatos Osszes, kivitelezési 1dd
nagysagat befolyasolo, termeld — és nem termeldfolyamatokat részfolyamatokra
bontjuk.

e A rendelkezésre 4llo kapacitdsok egyenletes kihasznaldsanak, valamint
beruhdzas megvaldsitasaban részt vevd szervezetek kozotti koordinacios
kapcsolatok figyelembevételével meghatarozzuk a folyamatok idéértékadatait.

e A folyamatok kozotti logikai, technologiai és idObeni Osszefliggések alapjan
megszerkesztjiik a halotervi abrat.

e A halédiagram alapjan, szamitdssal meghatarozzuk a beruhazési projekt
megvaldsitasdhoz sziikséges atfutasi id0 nagysagat, amelyet a szamitott
utvonalak koziil a leghosszabb iddtartamu utvonal, a kritikus utvonal hataroz
meg.

e A halddiagram segitségével kiszamitjuk az egyes folyamatok Iehetséges
legkorabbi és megengedhetd legkésObbi kezdési, illetve befejezési iddpontjait,
tovabba a keletkezett tartalékidoket.

e Megrajzoljuk a halotervbdl szadrmaztathaté legkiilonbozdbb iitemterveket
(GANNT) diagram, eréforras, pénziligyi, anyagszallitdsi stb. iitemterv). A

kapacitasok idObeni elosztasat a tartalékidok hatarain beliil valtoztathatjuk.

e Alternativ  halétervek  készitésével  kivalaszthatjuk a  jobbakat ¢és
megkozelithetjiik az optimalis 1d6 — és erdéforras — valtozatot.
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A szamitogépek és halotervi programcsomagok felhasznéaldsaval a folyamatkapcsolatok,
a folyamatokhoz tartozé id6 — és kapacitasadatok betaplalasaval a szamitdégép végzi el
a feladatsort. A szamitogép megrajzolja a halotervet, a halotervi GANNT diagramot,
kinyomtatja az 1d6fiiggd adatokat, vastag vonallal kiemeli a kritikus utvonalra esé
folyamatokat, eréforrds - allokaciot végez, majd kirajzolja a kivant szarmazékos
litemterveket.

Alternativ  halotervek kidolgozésa esetében a projektiranyitd kivalaszthatja a
megvaldsitasi idoben még jo €s az er6forrasok szempontjabol legkedvezobb valtozatot.

A hélotervezési modszerbdl fakad, hogy a tevékenységi halmaz elemei folyamatai
kozott fennalld logikai, technoldgiai, idObeni Osszefliggéseket grafikusan 1is
abrazolhatjuk. A haldédiagram a beruhazas folyamatainak grafikus abrazolasi eszkdze. A
folyamatok kozott fennalld Osszefliggéseket mas tipusu grafikonok, téblazatok,
matematikai formuladk segitségével is kifejezhetjiik, de a haldédiagramok eldnye a t6bbi
abrézolasi eljarassal szemben, hogy szemléletesen fejezi ki a szervezési elképzeléseket.
A haloterv vizualis, konnyen és gyorsan attekinthetd képet ad a beruhazasi projekt
egészerdl, feltiinteti a kapcsolatokat és a fiiggdségi viszonyokat.

6.2.4.5 A halotervi titemterv hierarchidaja

A hierarchia a kiilonboz6 iranyitoi és funkcionalis szintek szdméra kiilonbozo
részletezettségli, informacidtartalmu és rendeltetésti hatariddterveket nyuajt. A rendszer
tiikrozi

o afelso szintli mérfoldké — (generalorganizacios, durva) halotervet;

o akozépvezetéi szintli (irdnyitasi, koordinacios) halotervet;

e a helyszini vezetdi szintli (operativ) haloteret.

A felso szintii mérfoldkohaloterv

A mérfoldkohaldterv  Osszefoglaldo szinten, a teljes beruhdzasra, tartalmazza a
megvalositas f6 tevékenységeit, azok kapcsolatrendszerét és hataridés elvarasokat, a
mérfoldkéiddpontokat, amelyek alapvetéen meghatdrozzak a beruhédzas teljes menetét,
illetve valtozasuk hatassal lehet a beruhazds megvalositasara. A haldterv a vezetés, a
menedzsment szdmdara nyujt hatékony eszkozt a beruhazas elérehaladasanak,
mindenkori allapotanak feliilvizsgélataban, illetve a dontések megalapozéasaban.

A mérfoldkéhaloterv a tovabbi hataridotervek kidolgozdsanak alapja, ezért
alaphalotervnek is nevezziik.

A mérfoldkohalotervet a beruhazas kezdeti szakaszédban a beruhdzo allitja Ossze a
megfeleld referenciaadatok, miiszaki vagy mas rendelkezésre all6 tervdokumentéciok,
beszerzett adatszolgaltatasok, esetleges technikai vagy pénziigyi korlatozasok, a vallalat
vezetése altal tdmasztott hataridés elvarasok és — sziikség esetén — miiszaki becslés
alapjan. (Ezt tartalmazza a beruhdzési alapokmadany, illetve az organizacios terv,
amelynek bemend adatait a megvaldsithatosagi tanulmany foglalja 6ssze.)

A mérfoldkéhalotervet a beruhdzé menedzsmentje hagyja jova.
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A haldterv aktualizalasa, azaz a megvaltozott helyzethez igazitdsa, mdodositdsa nagyobb
hataridés vagy miiszaki valtozasok esetén mindenkor a beruhazast vezetd iranyitasa és a
véghataridot érintd esetben a vallalati menedzsment feliigyeletével és jovahagyasaval
torténhet.

Az iranyitas (koordindcios) haloterv

Az iranyitasi haloterv a teljes megvalositas idOtartamat attekintve, a mérfoldkétervezés
lebontasaval késziil.

Elsdsorban a beruhdzas iranyitasi eszkdze a megvalositasi részfolyamatok miszaki és
logikai kapcsolatainak, részhataridejének tervezésére és ellendrzésére, a kiilonb6zd
jellegli és kiilonbozo kivitelezok (beszallitok) teljesitései szamonkérésének segitésére,
tovabba a  mérfoldkdhalotervben megfogalmazott  kovetelmények  hatékony
biztosithatdsagara.

Az irdnyitéasi haloterv alapja a véllalkozdéi szerz6désekbe épitendd kotelezettségvallalasi
titemtervnek, illetve segitséget nyujt a beruhazoknak az altala irdnyitott szaktertilet
munkai hataridés kovetelményrendszerének kialakitasdhoz. A halotervet harom
szekcioban dolgozzak ki, kiilon orientdlodva a tervezési és engedélyezési, a beszerzési
¢s gyartasi, valamint a kivitelezési ¢és lizembe helyezési tevékenységek korére, logikai,
miszaki €és hataridés kapcsolatot teremtve a haldtervi egységek kozott a fels6bb szintii
litemezés kovetelményeinek betartdsa érdekében.

Az irényitasi haléterv kidolgozasat a beruhdzo (beruhdzasi lebonyolitd) végzi. Az
litemezés elkészitésének alapjaul elsésorban a mérfoldkdhaldterv és a rendelkezésre allo
miszaki dokumentaciok vagy becslések szolgalnak, tovabba figyelembe veenddk a
rendelkezésre allo (beszallitoi) adatszolgaltatasok, miiszaki és organizacids szempontok,
esetleges pénziigyi sziikségszeriiségek.

Az iranyitasi haldtervet a beruhdzas vezetdje hagyja jova.

A helyszini vezetoi szintii (operativ) haloterv

Az operativ héldterv a kivitelezd(k) iranyitoéi szamara biztositja a feladatok rovid tava,
naprakész tervét €s a nyomon kovetés alapjat, a beruhazéd és a kivitelezé(k) kozotti
munkatervezési és szervezési kommunikécio eszkoze.

Biztositja a beruhdzasi miiszaki vezetok (miiszaki ellen6rok) szamara a részfolyamatok
¢s a kivitelezok kozotti kapcsolodasok attekintését, eldsegiti a kiilonbozd kivitelezok
kozotti hatékonyabb koordinaciot, a kivitelezék szamara a napi feladatok, eszkdzok,
anyagok ¢és dolgozdi 1étszam pontos tervezésének alapja, a munka kijeldlésének forrasa.
Az operativ szintlli elemzés lehet6vé teszi az iranyitasi szintli haldterv megvaldsuldsara
vonatkoz6 vizsgalatok, eldrejelzések, illetve a sziikséges litemezési korrekciok és a
muszaki vagy munkaszervezési intézkedések idoben torténd meglétét.

A halotervet a kivitelezd véllalatok helyszini épités, illetve szerelésvezetdi készitik heti
rendszerességgel Ujratervezve, un. gorgetéses moddszerrel. Az 06nallo kidolgozast
kovetden, a beruhazasi projekt altal hetente tartandd koordinédcids értekezleteken a
kivitelezok és a beruhdzo képviseldi elvégzik a halotervek feliilvizsgalatat és esetleges
véglegesitését az organizdcidos ¢és koordindcidos szempontok ¢és kovetelmények
Osszehangoléasaval. Az operativ haloterv hatarozza meg a napi feladatokat.

A haloterv allapotmeghatarozasa a koordinéacios értekezleteken torténik a kivitelezdi
beszamolok, illetve a miiszaki ellenérzés eredménye alapjan, kdzos helyzetértékeléssel.
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Az operécios haloterv aktualizalasara kiilon nincs sziikség, a heti Gjratervezés az atfedés
1d6szakara ezt is elvégzi.

6.2.4.6 A beruhazasi folyamatok halotervi tipusai

A haélotervezési modszerek megjelenése a tervezési és irdnyitdsi rendszerek
fejlodésében nagy elorelépést jelentett, mert a statikus allapottervek helyett dinamikus,
az ¢lethez jobban igazod¢ ilitemterveket lehetett késziteni.

A fontosabb halotervi modellcsoportokat €s azok modszertani jellemzoit ismertetjiik, a
csoportok nevét add sztenderd modellekhez altaldban tobb tucat eljaras tartozik. A
neveket csupan gytijtonévként hasznaljuk.

e A CPM (Critical Path Method= kritikus Ut moédszere) tipusu moddszerek
jellemzoi:

- Mindig tevékenység beallitottsagl, azaz a graf ¢éle jelenti a konkrét
munkavégzést.

- Hatarozott idotartamu, determinisztikus modellek.

- A logikai, technologiai és iddtervezésen tul a koltségoptimalasra is
alkalmas.

- Manudlisan is konnyen kezelhetd, a tobb szaz tevékenységes
halédiagramok 1d6fliggd adatait is konnyen ki lehet szamitani.

o A PERT (Program Evaluation and Rewiev Technique)
modszerek jellemz6i:

- Lehet esemény vagy tevékenység bedllitottsagu. Esemény
bedéllitottsdgu esetben a graf cslicsai jelentik a konkrét munkavégzést.

- Hatéarozatlan idétartamu, sztochasztikus modell, de olyan
forméban is megadhatjuk a tevékenységek iddtartamat, hogy azok egy
rész becsiilt egyetlen iddadat.

- Feladatorientalt halok (egy halddiagram egy feladatot

abrazol).

- Alkalmas koltségtervezésre (PERT-COST), de
koltségoptimalasra kozvetleniil nem hasznalhato.

- Manualis szamitassal az id6fiiggd adatok meghatdrozasa
mar kisebb halotervek esetében is nehézkes (a szamitasokhoz bdéven all
rendelkezésre szamitogépes program).

. Az allokacios (RAMPS) tipust moddszerek
jellemzd:
- Hatarozott idGtartamu, tehat
determinisztikus modellek.
- A terhelés ¢s kapacitas Osszehangolasara
(kapacitastervezésre) kozvetleniil felhasznalhatok.
- Jellegénél fogva nem feladatorientilt,
hanem tobb, parhuzamos terv munkdinak egyiittes iitemezésére is
alkalmas.
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Szamitogépes modell, még viszonylag
kisebb kivitelezési feladatokndl is csupdn szamitdogéppel lehet a
tervszamitasokat elvégezni.

A potencidlok (MPM/Metra

Potential Method) tipusi modszerek jellemz6i:

A tevékenységek egymads
utan kovetkezésének funkcidja helyett azok atlapolt vagy késleltetett
kapcsolatait is képes figyelembe venni a tervszamitasok soran.

A tobbféle
folyamatkapcsoloddson tul négyfajta idokapcsolati valtozatot, negativ
idékapcsolati visszajelzést is szolgaltat.

A folyamat- és
id6kapcsolati variaciok figyelembevételével 24 variacios lehetdséget
biztosit.

Esemény beallitottsagu
haloterv, tehat a graf csucsai jelentik a konkrét munkavégzést.

Az  eseménybe  siritett
konkrét munkafeladatokat, a logikai és technologiai haldszerkesztés
kovetkezményeként kapcsolati idétavolsaggal latjuk el.

A haloterv tevékenységei
id6értéken tal a kapesolati vonalakat is idéegységgel jeloljiik.

Hatarozott iddtartamu
tervezési modszer.

Tobb haloterv
figyelembevételével a kapacitastervezésre is alkalmas.

Kifejezetten szamitdogépes
modell.

A kritikus Gt szamitdsanal a
tevékenységek iddtartamai és a tevékenységkapcsolatok iddértékei is
meghatarozo jellegiiek.

Jellemzé tulajdonsaga a
nagyfokii  rugalmassag, amelyek a  tervfeliilvizsgalatok  és
tervmodositasok esetében is érvényesiilnek.

Egyetlen halétervi modell,
amelynél a projekt atfutdsi idejét, a kritikus ut hosszat, a tevékenységek
elvégzéséhez szamitott idéértékek megvaltoztatasa nélkiil, a folyamatok
kozotti  kapcsolati  idOtavolsdgok csokkentésével, az atlapolasok
novelésével, csupan szervezoi eszkozokkel is le tudjuk csokkenteni.

Vizualitastat a
szamitogépen kinyomtatott halotervi Gantt-diagram biztositja.

Tipizalt halotervi modell, a
Merklin-elemek felhasznalasaval ¢épiil fel a haloterv, amelyet a
szamitdgép nyomtat ki.
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o A kombinativ
halotervi modellek (CPM-MPM kombinacid) jellemzoi:
- A haloészerkesztés a CPM grafikus abrazolas szabalyait koveti, igy a
vizualitds megmarad.
- Az id6- és folyamatkapcsolatok az MPM modell felhasznéalasaval adjak a
tobbletet a CPM halotervekhez képest.
- A szamitas teljes menete az MPM programcsomag algoritmusa szerinti
¢s biztositja a rugalmasabb felhasznalast.

6.3 A beruhazasok finanszirozdsa

A beruhazas forras sziikségletét a megvalosithatosagi tanulmany anyagi — miiszaki
Osszetevoinek forintban mért és 0sszegzése hatarozza meg. Természetesen mar miikodo
vallalkozasok esetén az elsé 1épés annak meghatdrozdsa, hogy a beruhazas
megvalositasdnak egyes szakaszait, mennyiben lehet fedezni meglévd sajat forrasbol. A
beruhazas megvaldsitasi koltségeinek — raforditasainak — szamitasakor figyelembe kell

venni a feltarhatd s elérhetd kiilsé — idegen — forras lehetdségeket, hosszabb atfutasu
beruhazas esetén az inflaci6 alakulasat, a devizak arfolyam valtozésait stb.

A fentiekre tekintettel kiszamolt beruhdzas tOkeigénye — termeld beruhdzas esetén —
akkor tekinthetd optimalisnak, ha a beruhazas raforditasa, a beruhazas hozamabol 3-5
éven keresztiil megtériil.

A beruhéazésok finanszirozasa harom jol elkiilonitheté modon képzelhetd el:
- teljes egészében sajat forrasbol, amelynek alapja az adoézott nyereség ¢€s
amortizacio,
- sajat és idegen forrasbol,
- egyéb mddon (pl. haszon bérlet, lizingelés)

A gyakorlatban nagyobb beruhdzas esetén lehetséges a fentiek kombinécioja is.

Amennyiben a fejlesztésekhez idegen forrdsok bevondséra is sziikség, van elemezni
kell, hogy milyen lehetdségek allnak rendelkezésre. A figyelembe vehetd lehetdségek
koziil a kereskedelmi bankok altal nyujtott hitelfelvétel, illetve a lizingelés a
leggyakoribb.

Egyik sajatos modja az idegen forras teremtésének a vegyes vallalatok alapitdsa. Ebben
az esetben nem az idegen forras visszatizetésérdl van szo, hanem a felek az alapitashoz
sziikséges szerz0dés megkdtésekor arra vallalnak kotelezettséget, hogy a tervezett
beruhazast kozos forrasbol megvaldsitjadk. Majd az 11 1étesitményt kdzosen iizemeltetik
¢s a gazdasagi tevékenység jovedelmét az alaptékéhez torténd hozzajarulas aranyaban
szétosztjak.

Specialis biztos forras a tulajdonosi hitel, amikor a vallalkozas tulajdonosai biztositjak a
fejlesztés finanszirozasat. A tékeemelés is lehet a fejlesztés finanszirozasanak forrasa.
Ilyenkor a részvénytarsasdg részvényeket bocsat ki, illetve értékesit, a Kft. pedig
torzsbetétet emel. A tékeemelés a vegyes vallalat alapitdsatol abban kiilonbozik, hogy a
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tervezett beruhdzas a megvaldsitast kovetden a vallalkozds keretén beliil marad,
ugyanakkor a részvények utjan finanszirozott beruhdzas kevésbé fontos a részvény
tulajdonosoknak, sokkal inkabb a részvények utan fizetendd magasabb osztalék.

Faktoring

Jellemzdje, hogy a pénzintézet a lejarat elott megvasarolja iigyfelének koveteléseit. Az
aru eladoja rovid lejarati hitelt — eladasainak ellenértékét atruhdzza a faktorra, aki
garantalja annak behajtasat az adostol és magara vallalja a behajtas sikertelenségének
kockéazatat.

A lizing

A lizing tligylet alapvetden eltér a hitelb6l megvalositott beruhazastol, mivel a beruhazo
(lizingbe vev0) a lizingszerz6dés futamideje alatt csak a targyi eszkoz hasznalati jogat
szerzi meg, a tulajdonjogat nem. A beruh4dzd tulajdondba a targyi eszkdz csak
lizingszerzddés futamidejének lejarat utdn a maradvanyérték kifizetésével szall at
(pénziigyi lizing esetén).

A lizing tehat olyan bérbevételi, illetve bérbeadési tevékenység, amelynek soran a bérld
valamely targyi eszkozt a lizingtarsasagtol hasznalat céljabol, elére meghatarozott
id6tartamra bérbe vesz. A lizingbe vevd rendszeres, a szerzddésben eldirt lizingdij
fizetésére kotelezett.

6.4 A beruhazasok gazdasagi vizsgalata

A kiilonb6z6 beruhdzasok fobb jellemzdje, hogy megvaldsitasuk és mitkodtetésiik

hosszabb idétartamot jelent. Minden beruhazas megvalositasa eltéré mértékben, de gépi
kapacitas, anyagok ¢és ¢ldmunka felhasznalasaval valosul meg. Jellemzd tovabba, hogy
minden fejlesztés, beruhazas idoben — iddfaktor — keriil kivitelezésre, az id6 ¢€s a
raforditasok egymassal szoros Osszefliggésben vannak. A gazdasagossagi szamitasok
aszerint valtoznak, illetve aszerint végezhetok, hogy az idéfaktort mint gazdasagi
tényez6t figyelembe vessziik — e vagy sem.
Az iddtényez6 — idofaktor — alatt azokat a szorzotényezoket értjiik, amelyek a pénz
iddértékének hatasat osszevontan kifejezik. Leggyakrabban az iddétényezdk kovetkezd
harom konstrukcidival taldlkozhatunk. A gazdasagossagi szamitasok modszertana is
ezekre épiil:

1. Kamatfaktor:

K'=(1+i)

ahol t = a figyelembe vett évek szama
1= érvényes kamatlab

2. Diszkontfaktor:
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3. Torlesztd faktor:

ahol n = a teljes iddtartam, illetve élettartam

Formailag azonos id6tényezdknek is széles skalaja lehet a pénz idéértékének konkrét
értelmezési modjatol fiiggden.

Legalapvetobbek
- azidOpreferencia
- akalkulativ kamatlab
- banki kamatlab
- valamely tetszdleges hitelkamatlab

a gazdasdgossagi szamitasok alkalmaval hasznélatos id6tényezok formailag teljesen
azonosak a bankok ¢és mas pénzintézetek altal hitel és kolcsoniigyleteknél alkalmazott
szamitdsi technikakkal. Tartalmilag eltérést az jelenthet, hogy a gazdasagossagi
szamitasok keretében hasznéalatos id6tényezOk esetében nem a kamatlab szerepel,
hanem a kalkulativ kamatlab.

6.4.1 Statikus gazdasdgossagi modszerek

A statikus gazdasadgossagi szamitasi modszerek korébe azok a szdmitasi eljarasok
tartoznak, amelyekben id6tényezé (vagyis kamatfaktor, diszkontfaktor ¢&s
torlesztéfaktor) nem szerepel. E szdmitasi mddszer tehat csak a beruhdzas anyagi-
pénziigyi — eldomunka pénzben kifejezett raforditasai €s a beruhdzassal létrehozott
eredmény viszonyat vizsgalja, idébeliségtdl fliggetleniil.

Mutatoi:

1) Egységnyi beruhazasi réaforditdsra esdé ¢évi nyereségndvekmény, vagy
jovedelmezdségi mutatd

N,
f=%
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ahol Ny = az éves nyereség 0sszege (FL/év)
Bk = a beruhdazasi raforditasok dsszege (Fr)

2) Megtériilési mutatd

ahol a Bk és Ny megegyezik az el6z6 mutatonal kozoltekkel.

A statikus modszerek abban az esetben alkalmazhatok, ha
- aberuhazas kivitelezési ideje nem hosszu
- azlizemeltetési koltség viszonylag allando
- az amortizaciot a koltségek kozott elszamoljuk és abbol a beruhdzéas az
elhasznélodas utdn ujra potolhato.

A statikus szdmitasi modszerek elterjedtek és egyszeriségiik miatt kdzkedveltek is.
Alkalmazadsuk nem igényel komolyabb matematikai felkésziiltséget, a mutatdk
eredménye jol attekinthetd és konnyen értelmezheto.

6.4.2 Dinamikus gazdasdgossagi szamitasok

A beruhazas-gazdasagossag szamitdsok mindazon eljarasai, amelyek az id6tényezdt
is figyelembe veszik, a dinamikus modszerek csoportjaba tartoznak.

A dinamikus beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok feltételrendszere:

1) A bevételek és kiadasok az egyes iddszakok elején, illetve végén keletkeznek.

2) Az egységnyi befektetéstdl idéegység alatt megkdvetelt nyereség, vagyis a
kalkulativ kamatlab a beruhazas teljes élettartama alatt allando.

3) A mindenkori befektetési értéktdl a kamatos kamat szamitas (mértani
haladvény) szerinti ndvekedésének megfelelé megtériilést varunk el.

A dinamikus gazdasadgossagi szamitasok modszereit harom nagy csoportba soroljuk.

1. Nettd jelenérték szamitds (régebbi elnevezéssel diszkontalt hozadék
SZamitas)

2. Bels6 kamatlabkeresés

3. Annuitas-szamitas

Netto jelenérték szamitas
Lényege, hogy a beruhazas eredményeként kapott hozadékokat diszkontaljuk és
Osszegezziik. (A hozadék a bevételek és a kiaddsok kiilonbsége.)

A bevétel ¢és a kiadas kiilonbségeként értelmezhetdé hozadék képletszerii
megfogalmazasa:
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H,=F-(K +E)

ahol:
H; = a t-edik évi hozadék
P, = a t-edik évi bevétel
K= a t-edik évi nem befektetés jellegili kiadas
E: = a t-edik évi befektetés jellegli kiadas

A dinamikus szamitds altalaban a kezdeti (nulladik) id6pontra — amit nullaminusz
idépontnak is neveziink — torténik:

NJE = nett6 jelenérték

e modszer szerint a beruhdzas akkor tekintheté gazdasdgosnak, ha a nettd jelenérték
nem kisebb nullanal. Vagyis

NJE=0

A belso kamatlabkeresés modszere

A bels6é kamatlab a tipikus beruhazasok esetében a beruhdzas valddi jovedelmezdségét
fejezi ki. Bels6 megtériilési ratdnak is nevezik. Azt mutatja meg, hogy a vizsgalt
beruhazasba tortént befektetés a teljes élettartamot figyelembe véve atlagosan hany
széazalékos jovedelmezdséggel mitkodik.

A bels6 kamatlab mellett a bevételi és a kiadasi sor egymadssal egyenlové valik:

ahol r = bels6 kamatlab

Ez egyben azt is jelenti, hogy a belsé kamatlabbal szamszeriisitett nettd jelenérték —
formula értéke éppen nulla.

Eszerint a belsé kamatlab oly modon is szamszerlisithetd, hogy megkeressiik azt a
kamatlabat, mely a nett6 jelenérték formulat nullara megoldja.

A bels6 kamatlabkeresés moddszere szerint a beruhazas akkor gazdasagos, ha a valodi
jovedelmezdség nem kisebb a kalkulativ kamatlab szerintinél.
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Annuitas szamitas

Az annuitads szamitas segitségével meghatarozhato az a minimalis éves nyereség, amely
fedezi az évente folyamatos toketerheket.

i1+

Nymin S(](vt +Et)(1+l.)n -1

Az eljaras soran kiszamithatd az, hogy milyen kamatterhek, bérleti, illetve lizingdijak
vallalhatok a beruhazas folyamatos likviditdsdnak megdrzéséhez.

6.5 Az épitési naplo

A kivitelezés helyszine mint munkahely sok szempontbdl veszélyes ilizemnek is
tekinthetd, ugyanis gépekkel, szerszamokkal, anyagokkal rendszerint kis helyen és nagy
szdmban dolgoznak emberek. Mindezekre tekintettel jogi és miiszaki szempontbdl
rendkiviil fontos a tevékenység pontos és altalanosan elfogadott rendszerben
torténé dokumentalasa. Erre szolgdlnak az épités helyszinén folyamatosan vezetendd
naplok. Ezek koziil legfontosabbak az tUn. épitési naplé, melynek fontossagat kiilon
jogszabalyok is hangsulyozzak. Epitési naplé minden esetben a két szerz6dé fél kozotti
hivatalos kapcsolattartasi dokumentum, tehat kiilon épitési naplot kell egy Osszetett
konstrukcioban megvaldsuld beruhdzds esetében felallitani a lebonyolitd és
fovallalkozo, a fovallalkozo és példaul az épitési generalvallalkozo és alvallalkozd, s6t
az alvéllalkozo és szubalvallalkozdja kozott.

Az épitési naplo vezetése kotelez6 minden 50.000 Ft feletti épités — szerelési munka
esetén, sOt ezen Osszeghatar alatt is, amennyiben a munka az épitmény allékonysagat
befolyasold szerkezetet vagy szerkezeti részt érint. Az épitési napldban fel kell tiintetni
az ¢épitési munka lényeges adatait, a munka menetére vagy az elszamolasra vonatkozo
jelentds tényeket. Minden munkanapon rogziteni kell a datumot, 1étszamot és a jellemzd
iddjarasi koriilményeket. Utobbira példaul a szerkezetek esetleges karosodasanak
esetében lehet sziikség, amikor szakértéi vizsgalatnak kell kideritenie példaul egy
szerkezeti rész tonkremenetelének okat. Egy — 10 C fok alatt elvégzett betonozas, vagy
tartdsan erds napsugdrzasnak kitett szerkezei beton az iddjaras szélsdségei miatt akar
tonkremenetelig karosodhat.

Fontos, hogy az épitési naploban a szerzddést érinté kérdések csak utalds szintjén
rogzithetok, mivel a szerz6dés modositasat, vagy Uj szerzddés megkdtését csak
meghatdrozott jogszabalyok szerint lehet végezni, amire az €pitési napldé nem alkalmas,
rdadasul a szerzédésmodositas csak cégszeriien torténhet, ennck feltételei a naplo
esetében altalaban nem allnak fenn. A napld elsé oldalan kell rogziteni az épitési
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munkak felelds iranyitoit, bejegyzési jogkoriiket. A felek kozotti érintkezések soran a
naploban altalaban a miiszaki ellendrok joga a bejegyzés. A napld egyébként legalabb
harom lapos, a harom lap koziil ketté a szerzodd felek példany, a harmadik pedig az
ellendrzésre jogosultak szdmara megmaradd példany. Az épitési naplot — jellegébdl
adédoéan — folyamatosan az épitési helyszinen kell tartani. A naploba bejegyezhet a
tervezo, és koteles bejegyezni a szerzddés szempontjabol vallalkozonak mindsiilo fél. A
masik, megrendeldnek mindsiilé fél naplobejegyezésének elmaradasa vagy késedelme
esetén meghatarozott id6 utdn a vallalkoz6 altal tett bejegyzést tudomasul vettnek
tekinthetd. Normal esetben a beruhazonak legkésdbb 15 naponként ellendrzési
kotelezettsége van a napléra vonatkozdan.

Az ¢épitési naploban rogzitendd az elvégzett munka. Az eltakarasra keriild
munkarészeket az eltakaras elott legalabb 15 nappal korabban tartozik eltérd
megallapodds hidnyaban az épitésvezetd a miiszaki ellenér részére bejelenteni az
ellendrzés érdekében. Ugyancsak a naploban kell rogziteni a miszaki feladat
teljesitéséhez sziikséges, de példaul a koltségvetésben nem szerepld Un. pot- vagy
tobbletmunkaékat, valamint az idéaranyos gépkoltség elszamolasa érdekében az adott

gép hasznalati idOtartamat. Ugyancsak rogziteni kell a naploban a kiilonleges iddjarasi
koriilményeket is, amelyek példaul a kivitelezési munkak felfiiggesztését kovetelik meg,
vagy a rendkiviili események bekovetkeztét, az ezekkel kapcsolatos intézkedéseket €s
dontéseket, tovabba a megrendeld altal nyujtott kiilonbozo szolgaltatasokra vonatkozo
adatokat is.

Az épitési naplohoz mellékletként kell csatolni minden olyan dokumentumot,
melyre az épitési munkak folytatiasahoz a helyszinen sziikség lehet. Ilyenek lehetnek
példaul hatosagi engedélyek, vagy kivitelezdi részlettervek. Az épitési naplo
mellékeleteként kezelhetdk illetve kezelenddk bizonyos egyéb naplok is, mint példaul a
munkabiztonsagi naplo, vagy a minéségbiztositasi naplo.

6.5.1 A felmérési naplo

Az ¢épitési naplo egyik fontos melléklet lehet a tételes elszamolasok esetében
elsdsorban a felmérési napld. Ennek célja az elvégzett munkdk folyamatos rogzitése
abban az esetben, ha az adott munkak egyszeri felméréssel, vagy az épitési naplo
bejegyzéseibdl megfelelden nem allapithatok meg. Nem kell felmérési naplot vezetni,
ha az a kivitelezési dokumentacié idom — és mértjegyzékével helyettesithetd, vagy ha
vezetésétdl az egylittmitkodok eltekintenek.

A pot — es tobbletmunkak fogalma

A vallalkozasi szerz6dés teljesitése soran gyakorta fordul elé, hogy olyan
munkakat kell elvégezni, melyek a szerzédéskotéskor nem, vagy nem teljes
mértékben voltak ismertek, vagy Kiilonb6z6 okok miatt nem Kkeriiltek bele a

szerzodésbe. Az ilyen jellegli munkak alapvetden két csoportba sorolhatok.

A tobbletmunkak a Kkivitelezési tervdokumenticioban szerepld, de a
koltségvetésben egyaltalan, vagy nem kellé mértékben eldiranyzott épités —
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szerelési munkak. A tételes elszdmolast szerzddések esetében a tobbletmunkak
elszamolasanak feltétele a megrendeld irasbeli elismerése. A nem tételes elszdmolast
szerzOdések esetében a tobbletmunkék elszamolasa nem egyszert feladat, a megrendel
legtobbszor azt az allaspontot foglalja el — tulajdonképpen jogosan — hogy a
szerzOdéskotéskor a vallalkozdé ismerte a koriilményeket, igy tobbletmunkak
érvényesitése nem indokolhato.

Mas a helyzet a pétmunkak esetében, melyek a kivitelezési tervdokumentacioban
nem szereplé épités-szerelési munkak. A vallalkoz6 a potmunkak koziil csak azokat
koteles elvégezni, melyek a létesitmény rendeltetésszerti hasznalatahoz sziikségesek. A
nem ebbe a korbe tartozd pétmunkak esetében a véllalkozd azok elvégzését a szerzddés
modositasahoz vagy 0j szerzddés 1étrehozasahoz kotheti.

6.5.2 A beruhazasok elszamolasa — szamlazas

Mint az 4ar-megallapodasi formdk ismeretébdl is kovetkezik, mar a szerzddés
megkotésekor fontos tényezé lehet az elszamolds tekintetében a fizetés
megallapodott idépontja, illetve a teljesités részekre bontasa. Az elszamolas ugyanis
aszerint torténik, hogy a teljesitésre a szerzodésben egyosszegii vagy részekre bontott
szamlazasi lehetdséget rogzitenek a szerzddd felek. A szerzddés és a tényleges
teljesitménye alapjan a vallalkozé — mint teljesitésre Kkotelezett — a szolgaltatas
ellenértékét is magaba foglalo elszamolast koteles késziteni. Az elszamolas
szamlaval torténik, vagy rész — szamlaval.

A beruhazasok elszdmolasa tekintetében az aldbbi szamlatipusok, illetve fogalmak
szokasosak és altalanosan alkalmazottak:

- Szamla, mely a vallalkozo elszamolasa. A szamlabol pénziigyi és jogi
szempontbol — elvben szerzodésenként egy nyujthato be a szerzodeés
hianytalan teljesitésekor. A szamliaval szemben alapvetéo kovetelmény,
hogy egyértelmiien tartalmazza azon informaciokat, melyek a
szerz6déssel Osszhangban, arra hivatkozva rogzitik, hogy milyen
teljesitéshez milyen dsszeg Kifizetésére vonatkozik.

- Elélegszamla, mely a vallalkozo részérdl példaul a munka megkezdéséhez

sziikséges import anyagok beszerzéshez igényelt pénzeszkozok biztositasat
célozza, és specialis részszamlanak tekinthetd, hiszen tényleges teljesitmény
nem all a feltiintetett, illetve leszamlazott érték mogott.
Elsdsorban import anyagokat, részegységeket tartalmazd berendezések,
teljesitések megkezdéséhez szokasos igényelni, vagy olyan megrendeld
esetén, ahol a fizetés iddbeni teljesitésével kapcsolatos kételyek vannak.
Altaldban az elbleg értéke normal esetben 10 és 40 % kozott mozog, az e
hataron kiviili meglehetdsen ritka. Megjegyzendd, hogy a beruhdzok —
foként a kiilfoldi nagy cégek esetében — nem szivesen adnak eléleget.
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- Részszamla, mely a szerzédésben tortént megallapodds szerint nyujthato be,
altalaban meghatarozott teljesitmeny elvégzéséhez kotve benyujtasat. A rész
— elszamolas csak lehetds€g, azonban kotelezettséggé is valhat, amennyiben
ebben megallapodas torténik a szerzddés keretei kozott. 4 rész — teljesités és
elszamolds feltételeit, miiszaki tartalmat és értékét, vagy késziiltségi fokot
ugy kell meghatdarozni, hogy a részteljesités, az elvégzett munkdk
megallapithatok és ellenorizhetok legyenek.

- Végszamla, mely rész — szamlanak benyujtasat lehetévé tevo szerzodés
esetén a legutolso benyujtott rész — szamlanak tekintheto. Itt kell utalni arra,
hogy a rész — szamlak értékét a szerzodeés - szerii szamldazas megitélésehez
sziikseges meélységben — ,,gongyolten” tartalmazza, sziikség szerint
mellékletekkel.

Fentiek atgondolésa alapjan az elszdmolas tekintetében egy lényeges kérdést kell kissé
részletesebben targyalni, ez pedig a rész — teljesités, illetve rész — elszamolas.
Részteljesitésnek nevezziik azt az esetet, amikor a vallalkozo szerzédésben
kotelezettséget vallal arra, hogy a vallalat teljesités meghatarozott részét a
megrendel6 szamara az osszes jogkovetkezményekkel egyiitt atadja. Altalaban ilyen
atadasra csak azon un. oszthatd részét szokas atadni, mely 6nalléan hasznalatba veheto.

A rész — szamla benyujtasa lehetséges egy — egy megvaldsitasi szakasz elkésziilte
utan. A megvalositasi szakasz részelszamolasa atadas — atvétellel nem jaro
teljesitésnek tekintheté. Ilyen megvalositasi szakasz lehet példaul egy szalloda
épitésénél akar egy — egy szint vasbeton szerkezetének elkésziilte is.

A rész — elszamolasok egyik elterjedt formaja végiil a késziiltségi fok alapjan
torténo elszamolas, ez esetben biztositani kell, hogy a késziiltségi foknak megfeleld
miiszaki teljesitmény ellendrizhetd legyen, tehat a késziiltségi fokhoz minden esetben

hozzéd kell rendelni a munkak miszaki tartalmat, noha ez esetenként nem egyszerti
feladat.

Az elszamolas zokkenomentes végrehajtasa érdekében a szerzédésben
egyértelmiien kell rogziteni, hogy mikor, milyen teljesitményt kell produkalni, és
ehhez milyen szamlazhatoé ellenérték tartozhat. Ez foként a komplex sok feladatot és
1étesitményt tartalmazd beruhazasok esetében, kiillondsképpen pedig a késziiltségi fokos
elszamolasi rendszerben igen nehéz feladat.

Nem elsdsorban az elszdmolas témakorébe tartozik, de azzal szorosan 9sszefliggenek a
késedelmes teljesitéssel kapcsolatos kérdések. A felek hibajabol bekovetkezo
legstlyosabb eset a meghiusulds, amikor a szerz6dés felbontdsra keriil. Ilyen esetben a
meghitsulds pillanatiban a szerzédésben rogzitettek szerint az ezen idépontig
elvégzett teljesitmények elszamolasa mellett meg kell allapodni az esetleges
meghiusulasi kotbérek elszamolasaban is.
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Hasonlo, bar altalaban nem olyan stlyos helyzet a vallalkozo késedelme a teljesitéssel.
A részteljesitésekre kikotott hatariddk késedelme esetén altalaban kisebb értékii
kotbérek keriilnek megéllapitasra, mivel ilyen helyzetben a beruhdzot még lényeges
érdeksérelem nem éri, feltéve, hogy a késedelem nem olyan mértékii, hogy az atadasi
véghataridot veszélyeztesse. A részteljesitésre vonatkozo kotbér leginkabb a vallalkozé
Osztonzésére alkalmas a véghatarid betartasahoz sziikséges gyorsitd intézkedések
megtétele érdekében. A véghataridére vonatkozo kotbér azonban — figyelemmel a
beruhazénak, megrendeldnek a késedelemmel okozott karokra — mar rendkiviil komoly
terheket rohat a vallalkozéra. Kiemelt beruhdzasok esetén a késedelmi kotbér akar napi
millio forint értéket is elérhet, ami ténylegesen olyan sulyos terheket jelent pénziigyileg
a fovallalkoz6é szamara, hogy az esetleg egyébként pénziigyileg jol megtervezett
beruhazas esetén az dsszes nyereséget semmissé teheti.

Természetesen a késedelem nem csak a vallalkozd részérol kovetkezhet be, hanem a
megrendeld részEérdl is, amikor az elvégzett teljesités vagy részteljesités ellenértéke
késedelmesen keriil atutalasra. Ilyen esetekre 4altaldban a szerzddés rogziti a
kovetelményeket, amely talzott késedelem esetén akar a szerzddés felbontdsdhoz is
vezethet, illetve a késedelmes fizetés esetén, ami — eltérd megéllapodas hianyaban — a
magyar jogszabalyok szerint a mindenkori jegybanki alapkamat kétszerese.

Mindenesetre, minden érintet részér6l célszerii egyrészt a beruhdzas elszadmoldsira
felkésziilni, masrészt pedig a szerzddésszerl és nem a késedelmes teljesitésre torekedni.

6.6 A miiszaki datadas — atvétel eljards

Az elkésziilt épités — szerelési munkat a kivitelez0 atadas — atvétel eljaras keretében
adja 4t a megrendelonek. Az atadas idépontjat a kivitelezd hatarozza meg. Az
értesitésnek 15 nappal a kitlizott idépont eldtt meg kell érkeznie. Az eljarasra a
hatésdgokat — és az épitmény rendeltetésétdl fiiggden mas szerveket — a megrendeld, a
kivitelezésben kézremiikoddket a kivitelezé hivja meg.

Az atadds — atvételi eljardson a kivitelez6 a megrendelének a kovetkezd
dokumentumokat adja at:

e Az ¢épitmény tényleges allapotat rogzitd atadas — atvételi dokumentéaciot. A
kivitelezd kotelessége, hogy az €pitési (pl. a vasszerelés) kdzben bekdvetkezett
valtozasokat, a gépészeti vezetékek pontos helyét feltiintetd terveket, a kiilsé
kozmiivek helyét rogzitd helyszinrajzot és minden olyan tervet atadjon, amely az
lizemeltetés biztonsagéhoz, illetve a késObbi esetleges modositasokhoz alapot
szolgaltat.

e A kivitelezd cégszerii nyilatkozatat arrdl, hogy a Iétesitményt a kiadott
terveknek és az épités kozben elrendelt mddositdsoknak megfelelden épitette
meg, az a biztonsagos lizemeltetés feltételeinek megfelel. A kivitelezd
igényelheti, hogy kozremiikodéi az altaluk végzett munkakrol hasonlo
nyilatkozatot adjanak.

e Az elektromos -, viz — és gazhdlozat valamint berendezéseinek szerelésérdl a
szerelési igazoladsokat. Ezek az iizemeltetének a mérdk felszereléséhez
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sziikségesek. (amennyiben az lizemprobak megtartdsdhoz a mérdk felszerelése
korabban sziikséges, akkor az igazolasokat is el6bb kell atadni.)

e A kéményseprd szervezet igazolasat a kémények miikoddképességérol
e A beépitett anyagok, szerkezetek mindségi bizonyitvanyait.

e Az ¢pilet rendeltetése szerinti légtechnikai — és hiitéberendezések, flitési
hoéleadok mérési, beszabalyozasi jegyzokonyveit.

e Az elektromos berendezések biztonsagtechnikai mérési eredményeinek
jegyzeékét.

o A felvondszakért6i igazolést, a felvono gépkonyvét.

e Az ¢épiilet rendeltetésétol, vagy a beépitett berendezésektdl fliggden a zajvédelmi
mérési jegyzokonyvet.

e Az egészségligyi hatosdg laboratoriumdnak igazoldsat az  ivoviz
fertézésmentességérol.

o A beépitési berendezések gépkonyveit, kezelési utasitasait, garanciajegyeit.

A miiszaki atadas — atvétel alkalmaval az €pitési naplot lezarjak, abban a tovabbiakban
érvényes bejegyzés nem tehetd.
Az atadas — atvételi eljaras soran a résztvevok az elkésziilt 1étesitmény(eke)t bejarjak,
megvizsgaljak. Az atadas annyi ideig tart, amennyi a gondos atvizsgalashoz sziikséges.
(Példaul egy szinhaz, vagy hangversenyterem atadasanak része lehet egy eldadas
megtartasa, mert a légtechnikai berendezéseket beszabalyozni, az akusztikai méréseket
elvégezni csak telt néz6tér mellett lehet.) Erre — megallapodds szerint — altaldban a
hivatalos atadas — atvételi eljaras elott keriil sor.
Az atadas — atvételi eljarason megallapitott hibakat és hianyokat a jegyzokonyvben két
csoportba sorolva rogzitik:
e mennyiségi hianyok azok a munkarészek, amelyeket a terv, illetve a szerz6dés
tartalmaz, de (részben vagy egészben) nem késziiltek el,
e javitanddo mindségi hibak azok, ahol a munkat nem a szabvanyok, miiszaki
eldirasok szerinti mindségben készitették el és javitasuk feltétleniil sziikséges.

A nem szerzddésszeri mindségben késziilt munkakat, ha azok a rendeltetésszera
hasznalatot nem akadélyozzak és az érvényes miiszaki eldirdsokkal nem ellentétesek, a
megrendeld értékcsokkenéssel atveheti. Az értékcsokkenéssel atvett munkarészek
egyértelmii meghatarozasat és az értékcsokkenés mértékét a jegyzOkonyvben rogziteni
kell.

A mennyiségi hidnyokat ¢és a javitandd mindségi hibakat a jegyzOkdnyvben
értekmegjeldléssel kell szerepeltetni. Fel kell tlintetni a javitas, illetve potlas hataridejét
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¢s annak a személynek a nevét, aki a hidnyok, hibdk megsziintetését a megrendeld
nevében igazolhatja. Ez a személy nem csak a miiszaki ellenor lehet.

Az atadas — atvételi jegyzokonyvben a  megrendeld nyilatkozik az atvételrol.
Amennyiben a hianyossagokat ugy itéli meg, hogy azok az {izemeltethetdséget
lehetetlenné teszik, az atvételt megtagadhatja. Az atvétel meghiusitasdnak okait a
jegyzOkonyvben részletesen fel kell sorolni.

Az eljarasra meghivottak és megjelentek észrevételeket a jegyzokonyvben rogzithetik.
Az atadas — atvételi eljarasrol szol6 jegyzokonyv aldirasaval a 1étesitmény a megrendeld
birtokdba keriil. A jegyzOkonyvben rendelkezni kell arr6l, hogy a hianyok
megsziintetésének €s a hibdk kijavitdsdnak idétartama alatt a 1étesitmény allapotaért ki a
felelés. A kivitelezd és kozremiikodoi kozott az atadas — atvétel a gyakorlat szerint a
megrendeldnek torténd atadéassal egyiitt torténik.
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VI. A vallalkozas iizleti terve

6.1 Az iizleti tervezés elméleti alapjai

Az iizleti terv a tervezett vallalkozasi tevékenység irdsbeli 6sszefoglaldsa, amelynek
célja a vallalkozas alapitasakor alapvetden az, hogy segitse elé a vallalkozas realis és
biztos alapon torténé beinditasat. Ezen keresztiil mutatja be a vallalkoz6 a cégét, az
elképzelését, az dtletét €s nem utolsdsorban sajat felkésziiltségét és szaktudasat!

Az iizleti tervezés altalanos feladata a vallalkozéds céljai és tényleges lehetdségei
kozotti 0sszhang megkeresése €s megteremtése, €s az ezt megalapozd modszerek,
eljarasok ¢és tartalmi Osszefiiggések bemutatasa. Rendeltetését figyelembe véve tizleti
tervet az alabbi esetekben készit a véllalkozas:

- avallalkozas inditasanak elOkészitésére,

- afolyamatos miikodés megalapozasara és ellendrzésére,

- a finanszirozasi forrdsok (0j tulajdonos vagy hitel) bdvitésének

elokészitésére,
- fejlesztések, atalakitasok megalapozotta tételére,
- avallalkozas valsaghelyzetének megoldasara stb.

A terv készitése eldtt tisztazni kell készitésének céljat. Ez hangsulyképzést is jelent
egyben, hisz a terv felépitése ugyan egységes, de ha hitelkérelem el6készitése
érdekében késziil a terv, akkor mast kell kiemelten kezelni, mintha valamilyen stratégiai
iranyvaltas elokészitésére szolgal.

Az lzleti terv elkészitése hosszu idot vesz igenybe, alaposan mérlegelni és értékelni kell
a tervezett vallalkozas valamennyi 1ényeges Osszetevdjét, beleértve magat a vallalkozot
is. Az lzleti terv egy atfogo, irott formaban rogzitett és jol szerkesztett dokumentum,
amely uUtmutatoul szolgal a véllalkozé szdmara a vallalkozds kezdetén, valamint
eszkoziil a sziikséges toke eldteremtéséhez és a finanszirozasahoz.

Az jzleti terv’ 0Osszefoglaloan tartalmazza az lzleti vallalkozéas Iétrehozasara ¢€s
felfuttatasara vonatkozo elképzeléseket, otleteket és elgondolasokat. Ezért az iizleti terv
a vallalkozas jovoképét fogalmazza meg.

A vallalkozasok korében az iizleti kudarcok egyik f6 oka éppen a kidolgozott stratégia
hianya, az tizleti terv nélkiili és a piaci igények ismeretét nélkiiloz6 tevékenység.

Foglaljuk 0Ossze, miért fontos az iizleti terv készitése. A gazdasagi élet, az lzleti
partnerkapcsolatok szerepldi koziil kik szamara fontos ez a dokumentacidé és annak
informéciotartalma?

- Azizleti terv segitséget, tdjékoztatast ad arra vonatkozoan, hogy az elképzelt

vallalkozas mennyire életképes a célpiacon. Segiti a vallalkozét a kezdeti
iddszak céljainak és tennivaldinak meghatarozasaban.
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- Utmutatoul szolgdl a vallalkoz6 szdmara a tervezdtevékenység
megszervezéshez és annak megtervezésben, hogy mit kell tenni a cél elérése
érdekében.

- Fontos eszkoz a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez, a vallalkozas
pénziigyi tamogatasdhoz. Egy befektetés iranti kérelem elbirdlasdban
elsédleges szempontként, mindenekfelett az iizleti tervre irdnyul a figyelem.

- Egy jol megfogalmazott iizleti terv nemcsak a vevo érdeklodését keltheti fel,
hanem hozzasegitheti az eladot ahhoz, hogy j6 aron adja el vallalkozasat.

- A terv elkészitése soran maga a gondolkodasi folyamat értékes
tapasztalatokhoz juttathatja a vallalkoz6t. Ez a folyamat rdadasul a jovibe
viszi az lUzletembert, és olyan lényeges szempontokat vet fel, amelyek
megkonnyitik a sikerhez vezetd utat.

A folyamat egyuttal onértékelés is a véllalkozd szamdra. A tervezés folyamata arra
kényszeritheti, hogy elfogulatlanul szemlélje az otletet, és valaszt adjon bizonyos
kérdeésekre:

- Van értelme az elképzelésnek?

- Hogyan fog miikodni az iizlet?

- Kik lesznek a vevéim?

- Otletem kielégiti-e a vasarloi igényeket?

- Hogyan tudok versenytarsaimnal hatékonyabban tevékenykedni?
- Képes vagyok-e vezetni egy ilyen lizletet?

A valaszadasok soran az lehetséges, hogy az iizleti terv elkészitse utan a vallalkozo
rajon arra, hogy az akadalyokat nem képes legydzni vagy elkeriilni, és jobb felhagyni a
vallalkozassal tovabbi id6 és pénzforditas nélkiil, mint késobb kudarcot vallani.

Az Uzleti terv alapjan a vallalkozo donthet elképzelésének megvalosithatosagarol.

6.2 Aziizleti tery

A vallalkozas tizleti tervének elkészitése az alabbi feladatok elvégzését igényli:
- atgondolni a helyzetet a terv készitése elott, elsdésorban az Otlet
megvalositdsdhoz rendelkezésiinkre 4ll6 forrasok tekintetében;
- megismerni a terv felépitését és a tervkészités menetét;
- atervkészités logikai lépéseit kdvetve elkészitni az lizleti tervet;
- az elkésziilt tervet attekinteni, a feltevéseket és kovetkeztetéseket ellendrizni.

A terv készitése elott

Az lzleti terv készitése eldtt 4t kell gondolnia, hogy a vallalkozas
beinditasdhoz/mitkddtetés¢hez mennyi toékére van sziiksége, mennyi az amely ebbdl
rendelkezésre all, és a hidnyz6 t6két honnan fogja megszerezni.
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A vallalkozonak elézetesen meg kell hatarozni, hogy a véllalkozas miikddtetésére szant
tokéje €s a vallalkozas beinditasara és miikddtetésére forditandd tevékenység alapjan
mekkora hasznot kivan elérni. Eldzetes jovedelemtervet készit, amelynek
kozéppontjaban az all, hogy a vallalkozési tevékenységgel elérhetd jovedelmet (éves
profit nagysagat) Osszeveti a vallalkozds nélkiil realizdlhaté jovedelmével
(munkajévedelmek ¢és tokejovedelmek, pl. bankbetétben helyezné el a vallalkozasban
felhasznaldsra tervezett megtakaritésait).

Ha a vallaland6 kockazatokat, onmegvaldsitasi torekvéseket €és egyéb tényezoket is
mérlegelve tgy taldlja a vallalkozo, hogy a vallalkozésban elérhetd jovedelmek
meghaladjdk a vallalkozds nélkiil elérhetd jovedelmeket, a vallalkozds létrehozasa
mellett dont.

Az iizleti terv felépitése

Az lzleti terv felépitésénél a tablazatban ismertetett szerkezetet célszerti figyelembe
venni. (A terv szerkezetének kialakitdsanal R.D. Hisrich — M.P. Peters: Vallalkozas c.
konyvében ismertetett felépitést alkalmaztuk).

Az iizleti terv felépitésénél mindig célszerl a tervkészités céljat figyelembe venni, ami
azt jelenti, hogy egyes fejezetek a finanszirozé igényei alapjan eltérhetnek az ismertetett
tartalomtol. Az eltérés azonban jellemzdéen az adatok, szamitasok részletezettségében
jelentkezik.
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Az iizleti terv felépitése

I. Bevezeto az iizleti tervhez VI.  Marketing terv
o A vallalkozas alapadatai o Azar
o A tulajdonosok adatai e Forgalmazas
o A vallalkozas miikodési e FEladasosztonzés (reklam,
kore propaganda)
o A pénzigény jelzése e Termékforgalmazas-eldrejelzés
° A terv bizalmas kezelésére
vonatkoz6 igény jelzése VII. Szervezeti terv
e Tulajdonforma
I1. Osszefoglalo: A teljes iizleti e Tulajdonostarsak vagy
terv 3-4 oldalas 6sszefoglalasa forészvényesek
e A vezetOk hataskore
II.  Iparigelemzés o A vallalkozs vezetdinek rovid
. Trendek és kilatasok életrajza, szakmai héttere
o A versenytarsak elemzése e Munka- és
o A piac behatérolasa feleldsségmegosztas a
(szegmentalasa) vallalkozason beliil
o Iparagi eldrejelzések
VIII. Kockazatbecslés
IV. A vallalkozas leirasa e A gyenge pontok értékelése
e A termek(ek) e Az j technologia hatasa
o A szolgaltatas(ok) o Felkésziilés varatlan
o A vallalkozas mérete eseményekre
o Az iroda és a személyzet IX.  Pénziigyi terv

e A vallalkozok szakmai hattere e Eldzetes jovedelemterv
e Pénzforgalmi becslések
V. Termelési terv o Eldzetes mérleg
e A termelési folyamat e Fedezetipont-elemzés
(alvallalkozok) o  Meglévé és sziikséges
e A telephely pénzforrasok
o A gépek és berendezések X. Fiiggelék (tamogaté
¢ A nyersanyag szallitok anyagok)

Bérletek vagy szerzddések
Szallitok arajanlatai

megnevezése, rovid jellemzése

10. sz. tablazat

6.2.1 Bevezeto az iizleti tervhez

Az lizleti terv elején célszerii a vallalkozot, a vallalkozast, a tevékenységet (termék
v. szolgaltatas) valamint annak piaci helyzetét tényszeriien bemutatni. Szerepeltetni kell
a vallalkozéashoz sziikséges tOke nagysagat, finanszirozasi modjat, a tervezett pénziigyi
mutatokat, kiilondsen a megtériilésre vonatkozokat.
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A bevezetd részben utalni kell arra, hogy az iizleti terv adatai (esetleg finanszirozasi
megoldasai) bizalmas kezelést igényelnek. A bevezetd roviden, lényegre térden
Osszefoglalja, hogy mire vonatkozik a részletesen kidolgozott iizleti terv.

Az Osszefoglalo fejezetben keriil megfogalmazasra az alapelgondolds, amelyet a
vallalkoz6 szeretne megvaldsitani.

6.2.2 Osszefoglalo

Az lzleti tervnek ez a része az egyes fejezetekben megfogalmazottak tomor,
lényegre tor6 Osszefoglalasa.

Az Osszefoglalas leglényegesebb elemei a kovetkezok:

- Bemutatjuk a vallalkozast, a vallalkozas stratégidjat, a piacot, a
tevékenységet s helyét a piacon.

- A vallalkoz6 és csapatanak bemutatasa.

- A vallalkoz6 adatai, képzettsége, szakmai multja, gyakorlata, tapasztalatai a
tervezett tevékenység végzéséhez, menedzseléséhez.

- A megvaldsitasban  tarsak, alkalmazottak adatai, végzettségik,
szakképesitésiik stb.

- Pénziigyi informéciok.

- A varhato értékesitési és koltségadatok, jovedelmezdség értékelése.

- Pénzforgalmi adatok. Mérlegadatok.

- A vallalkozas sikeres mitkodéséhez sziikséges forrasok.

- Sajat forrasok bemutatasa. Igényelt kiilsé forrasok leirasa. A kiilsé forrasok
visszafizetésének moddja, forrdsai, garanciai.

- Kockazatra vonatkoz6 informaciok.

Az lizleti tervnek ez a része a részletes terv leirdsa utan késziil el. Kiemelt fontossaga
van az itt leirtaknak, hisz a terv olvasoja ezen 6sszefoglald informécioi alapjan donti el,
hogy a tovabbi fejezeteket tanulmanyozza — e vagy ettdl eltekint, nem érdeklik a
vallalkoz6 elgondolésai.

Meg kell indokolni, hogy miért szdmithat sierre az iizlet, melyek azok az erdsségek,
amelyekre épitve el lehet érni a sikert, és melyek azok a gyengesaégek, amelyeket a
vallalkoz6 azonositott €s amelyek kezelésére felkésziilt.

6.2.3 Ipardgelemzés

Az ipardgelemzés Iényege, hogy a vallalkozast elhelyezze a kdrnyezetében.
Iparagnak tekintjiik a vallalkozasok olyan csoportjat, amelyek egymast kozvetleniil
helyettesitd termékeket allitanak eld, és azonos piaci teriileten értékesitik azt.
Noha a mérvado6 kornyezet igen tag, tarsadalmi tényezdk éppligy beletartoznak, mint a

gazdasagiak, a kozvetlen meghataroz6 kornyezet mégis az iparadg vagy iparagak, ahol a
vallalkozas versenyez.
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Az iparag strukturaja erételjesen befolyasolja a verseny jatékszabalyait és a vallalkozas
szamara lehetséges stratégidkat. Az ipardgon kiviili erdk elsdésorban kozvetetten
jelennek meg. Mivel a kiilsé erdék rendszerint az iparagban miikodd valamennyi
vallalkozast érintik, a kérdés az, hogy tudnak-e a vallalkozasok kiilonbozoképpen
reagalni ezekre.

A verseny erdssége nem a véletlenek egybeesésén vagy a balszerencsén mulik. Sokkal
inkabb azon, hogy milyen az adott ipardg gazdasagi struktiraja, és ez sokkal tobbet
jelent, mint a versenytarsak viselkedése. Az adott iparagban a verseny 6t alapvetd
versenytényez6tdl fiigg:

- a mar mikodo vallalkozasoktol,

- azj belépoktdl,

- ahelyettesito termékektdl/szolgaltatasoktol,

- aszallitok alkupoziciojatol, és

- avevok alkupozicidjatol.

Egyiittes erejiik szabja meg az iparag végso profilehetdségeit, amelyet a befektetett toke
hosszl tavl megtériilésével mériink. Nem minden iparagban egyforma ez a lehetdség.

Az 0t versenytényezd egylittesen szabja meg az iparagban a verseny ¢€lességét €s
jovedelmezoségét. A legerdsebb tényezd vagy tényezok jatsszak a vezérszerepet, és
valnak dontdvé a stratégia kialakitdsdban. Tegyiik fel példaul, hogy az iparagban Uj
belépd veszélye nem fenyeget, és vallalkozasunk piaci pozicidja erds. Ennek ellenére
csak csekély megtériilést érhetiink el, ha valamilyen jobb mindségii, olcsobb
helyettesitd termék keriill a piacra. Vagy ha nincs is helyettesitd, és nehéz vagy
lehetetlen a belépés, a mar miikdodd versenytarsak intenziv vetélkedése akkor is
korlatozza a lehetséges megtériilést.

Az iparagi versenyt meghatarozé erdket elemezni kell, meg kell hatarozni az alapvetd
jellemzdket, trendeket, erdsségeket és gyengeségeket. Az ipardgelemzés keretében az
alabbi legfontosabb kérdéseket kell megvalaszolni:

- Mi a termék, és az mivel és mennyiben helyettesithet6?

- Milyen iparagban tevékenykedik a vallalkozas?

- Mennyi volt az ipardg 0sszes forgalma az elmult 5 évben?

- Mekkora a varhat6 novekedés ebben az ipardgban?

- Hany uj cég alakult az iparagban az elmult 3 évben?

- Milyen 0j termékek jelentek meg az iparagban az elmult idészakban?

- Kik a kozvetlen versenytarsak?

- Hogyan tudjuk elérni, hogy tizletviteliink jobb legyen versenytarsainkénal?

- Az egyes fobb versenytarsak étékesitése novekvd, csokkend vagy
valtozatlan?

- Melyek az egyes versenytarsak erds és gyenge pontjai?

- Milyen a véasarlokozonség dsszetétele?

- Mennyiben kiilonbozik a vallalkozas vasarlokozonségének Osszetétele
versenytarsakétol?

Minden vallalkozasnak sajatos erdsségei €és gyengeségei vannak az adott iparagban, ez a

struktira pedig az idok folyaman fokozatosan valtozhat, és valoban valtozik is. Mégis
az iparagi struktira megismerését kell a stratégiai elemzés kiinduldpontjanak tekinteni.
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6.2.4 A vdllalkozas leirdsa

Az iparagelemzést a vallalkozas részletes leirasa koveti. Ennek célja, hogy a
partnerek (befektetdk, hitelezdk) részére bemutassa az iizlet nagysagat, tevékenységi
korét, elhelyezkedését, a vallalkozd tevékenységi korbe tartozo tapasztalatait, vagyis
azt, hogy mikre épiil a véllalkozas és milyen iizleti lehetdségeket tervez kihasznalni.
A vallalkozas leirasa sordn az alabbi részletezés alkalmazhato:

- Tervezett termékek/szolgéltatdsok megnevezése, leirdsa.

- Szabadalmi és védjegyoltalom megléte, esetleges megszerzésére iranyuld

1épések.
- A vallalkozas elhelyezkedése:
. miikddési hely(székhely, telephelyek),
o ezek tulajdonjogi kérdései, megszerzésiik, hasznalatba
vételiik modja (pl. bérlet, lizing, véasarlas stb.),
o adottsagaik és alkalmassaguk a miikodéshez,
o felszereltségiik, gépek, muszerek, irodafelszerelés stb.

- Vallalkozas inditasahoz sziikséges munkaero:
e szakmai igények,
e munkaerd-biztositas lehetdségei indulaskor €s a tovabbiakban.

- A vallalkoz6
. szakmai adottsagai,
o vezetési tapasztalatai,
o altalanos életut bemutatésa.

- A vallalkozas inditasanak indoklasa.
- Sikertényezok.

- Fejlesztési elozmények és tovabbi lehetdségek.

Termelesi tery

Ha az 0j vallalkozas gyartd tevékenység, akkor termelési tervet is kell késziteni. A
tervnek a teljes gyartasi folyamatra ki kell terjednie. Ha a gyartasi folyamat valamely
részét vagy egészét alvallalkozokkal kivanjuk megvaldsitani, fel kell sorolni
(szamitasba venni) az alvéllalkozokat és telephelyiiket, a kivalasztas szempontjait, a
koltségeket és minden mar megkdtott (vagy eldzetes) szerzddést. Meg kell tervezni az
lizem alaprajzat, a gyartashoz sziikséges gépeket és berendezéseket, a nyersanyagokat, a
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nyersanyagszallitokat (név, cim, szallitasi feltételek), a munkaeszkoz-sziikségletet €s a
gyartasi koltségeket (normak).

Ha a vallalkozas kiskereskedelmi vagy szolgaltatoiizlet, akkor az arukészlet beszerzését,
a készletgazdalkodast és a raktarozasi igényeket kell megtervezni.

A gyartasi tervnek tartalmaznia kell:

- A sziikséges berendezések, felszerelések leirdsat,

- Ezek optimalis mennyiségét és telepitési tervét,

- Kapacitésat (teljesitoképességét),

- Az alternativ felhasznalési lehetségeket,

- A fix koltségeket,

- A fix koltségek valtozd koltségekre vald atvaltdsanak lehetdségét (pl.
alkatrészgyartas alvallalkozoknal),

- A sziikséges targyi eszkozok koltségeit.

A termel6tevékenységre vonatkozo tervnek tartalmaznia kell az alabbiakat is:

- A felhasznalasra keriilé anyagok teljes kora leirasat, koltségeit, megjelolve,
hogy a beszerzés hazai vagy kiilfoldi forrasbol szarmazik.

- Elemzést az alapanyagok artrendjérdl, osszehasonlitva a végtermék eladasi
aranak trendjével.

- A szallitok (egy vagy tobb) megbizhatdsdganak értékelését.

- Felhasznalas-elemzést. A gyartdshoz felhasznalt anyagok rendelkezésre
allasanak elemzését.

- A gyartasi szabalyok Osszetevdinek ismertetését: méret, suly, tartdssag,
alkalmassag, csomagolas, mindség, szin, vevoszolgalat, szokvanyos termékek és
helyettesithetdség.

- A telepitési hely indoklasat referencidk csatolasaval: vasarloi kozelség,
szallitoi kozelség, a munkaerd rendelkezésre allasa, szallitdsi szolgaltatasok,
befektetdi preferenciak.

- A gyartasi folyamat bemutatdsat. A megvalositas és a gyartas koltségeit ala
kell tAmasztani szdmlakkal vagy arajanlatokkal.

- A gyartasi programokat ¢és mindsitésiiket. Az azonos teriileten torténd
kapacitasnovelés lehetéségének elemzését.

- A termelési tervek és iitemezések bemutatasat, beleértve az inditas koltségeit
is.

- A meglévd lizem és tulajdonosainak révid bemutatasat.

- Az iizem fizikai allapotanak és felszereltségének elemzését.

- A le nem zart projektek és a terjeszkedés varhatod koltségeit. A terjeszkedés
idobeli iitemezését.

- A kihaszndlatlan kapacitdsok elemzését, Gsszehasonlitasat az iparag és a
versenytarsak adataival.

- A karbantartasi koltségek ¢és az eszkozbdvités koltségének elemzését
(tulajdonban 1év0 és lizingelt eszk6zok).

6.2.5 Marketingterv
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A marketingterv 1ényeges része az lizleti tervnek, hiszen ez vazolja fel azt, hogy
hogyan fogjuk a termék(ek)et vagy szolgaltatas(oka)t forgalmazni, hogyan alakitjuk ki
az arakat, és hogyan reklamozzunk.

Az izleti terv marketingfejezetének meg kell gydznie az olvasét, hogy a cégnek van
egy, a versenytarsaktol eltérd terméke vagy eljarasa, amely tamogatasra érdemes.

A marketingtervnek tartalmaznia kell:
- A lehetséges vevok megnevezését,
- A piac méretét,
- A varhato eladasi arat,
- Az elosztasi csatornakat,
- A piacra 1épés koltségeit.

A jol elkészitett tervnek ki kell térnie:

- Azokra a rovid tava gazdasdgi valtozasokra, amelyek a cég termékeit
és/vagy szolgaltatasait érintik.

- A létezo és 1j termékek bemutatasara, beleértve barmely szabadalmat vagy
szabadalmazasi lehetdséget.

- Be kell mutatni az értékesitési folyamatot, fotokat, vazlatokat stb.

- A vevl részére biztositott eldnyok ismertetésére, Osszehasonlitva a
versenytarsak termékeivel és/vagy szolgaltatasaival.

- A cég marketing filozofiajanak ismertetésére.

- Az adatokkal alatamasztott marketingfeladatokra, amely az aldbbiakat
tartalmazza:

termékenkénti, teriiletenkénti elemzést,

az optimalis elosztasi modszereket (nagykereskedelme, franchise, sajat
értékesitészemélyzet, ligynokok stb.)

arakat és hitelezési szerkezetet, a termék eredménytermeld képességének
bemutatasat,

fedezetelemzést termékenként és teriiletenként,

piaci jellemzdket, piacméretet,

a fébb vevok meghatarozasat és osztalyozasat,

termék-és csomagolastesztet,

marketingtesztet.

6.2.6 Szervezeti tery

A szervezeti tervben kell rogziteni a vallalkozas szerkezetét (a vallalkozés

tulajdonjogi

formajat, azaz hogy egyediili tulajdonosrol, tarsuldsrol vagy
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részvénytarsasagrol van-e sz6). Ha a vallalkozéas formaja gazdasagi tarsasag (tarsulés),
rogziteni kell a tarulds feltételeit ( tarsasagi szerzédés). Célszerl elkésziteni az eldzetes
szervezeti abrat is, amely megmutatja a vallalkozas szerkezetét.

A szervezet miikddését, annak munka-¢és felelésség megosztasat a menedzsment és az
alkalmazottak kozott is ebben a tervfejezetben kell meghatarozni. A tervnek
tartalmaznia kell:

- a tulajdonosok bemutatasat,

- a tarsasagi szerzodés fobb kikotéseit,

- a tulajdonosok kozotti egyéb egylittmiikddési szabalyokat, teriileteket,

- a tulajdonformat, indoklasat és a tulajdonosi aranyokat,

- a vezeto testiiletek bemutatasat, osszetételét,

- a vezetés és a fobb személyek életrajzi adatait: élekor, iskolai végzettség,
betoltott beosztas, funkcidk, feladatok, szakmai tapasztalatok, lizleti referencidk,
jelenlegi dijazas (6sztonzés) bemutatasa.

- A tervnek demonstrélnia kell, hogy a meghataroz6 emberek képesek lesznek
a céggel egyiitt fejlodni.

- A vezetés tamogatoit, helyettesitési lehetdségeit. A terv teljes sikere vagy
bukésa egy emberen mulik-e? Részletesen mutassa be, hogy krizishelyzetekben
a kulcsemberek hogyan helyettesithetdk.

- Munkaerdvel kapcsolatos terveket, melyben meg kell allapitania:

a sziikséges szakmai Osszetételt,

a munkaerd-sziikséglet litemezését,

a végkielégités nagysagrendjét és varhat6 alakulasat,

a munkaero6 rendelkezésre allasat,

a munkaerd eldrelathato termelékenységét,

0sztonzési rendszert (bért, jutalékot, juttatasok).

- Egy szervezeti abrat, mely bemutatja, hogy az egyes fobb beosztasokhoz
milyen kotelezettségek és feleldsség tartozik.

A tervnek redlisnak kell lennie. Ezt az bizonyitja, hogy egy bizonyos képzési programot
kovet, nagyfoki a rugalmassiga az elére nem lathatdé tényezokkel, ¢és
1étszammozgasokkal szemben.

6.2.7 Kockazatbecslés

Minden gazdasagi cél megvalositasa kockazatot rejt magaban. Kockazatot azonban
csak a jovOben megvaldsitandd eseménnyel, helyzettel kapcsolatban lehet vallalni.
Kockézatot pedig akar akarjuk, akar nem, automatikusan minden esetben, legalabbis
bizonyos mértékig vallalnunk kell, mert a bekdvetkezd esemény, kialakuld helyzet
determinalja a mar megtortént eseményhez, a mar kialakult helyzethez fiiz6d6
gazdasagi, jogi stb. viszonyainkat.

A kockazatvéllalas tudatos tevékenységet tételez fel, amikor is mérlegelve a jovo
varhatd alakulésat, dontiink magatartasunk irdnyardl és milyenségérol.
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Minden dontés kockazatot hordoz. Kockazat nélkiil nincs dontés, éppen ezért a dontés
soran azt is vizsgalni ¢s mérlegelni kell, hogy milyen mértékli kockazattal jar tervezett
1épésiink.

A kockézathoz sokan a bizonytalansag, a véletlen, a veszteség gondolatat tarsitjak. A
kockéazatnak azonban tobb értelme van. Jelenti mindenekel6tt a vesztes és a nyertes
egyenld esélyét a kockajatékban vagy a kartyaban és az alkalmazott jatékelméletben.

Gazdasagi értelmezése viszont negativ irdnyban megszoritd, anndl nagyobbnak
tekintjiik a kockazatot, minél nagyobb a kockaztatott érték és minél nagyobb a veszteség
bekovetkezésének valosziniisége.

A vallalkozo6i kockazatvallalasnak vannak természetesen szubjektiv feltételei is.
Ennek két {0 Gsszetevdje: a szakismeret €s a személyes érdekeltség.

A gazdasagi kockézatot dontéen az id6 és a hely bizonytalansagai determindljdk, bar
mas befolyasold tényezok hatasat sem hagyhatjuk figyelmen kiviil. A kockazat okai a
kovetkezdk lehetnek:

- Az 1d6hoz kapcsolodd kockazat minden egyes, jovoben megvalositandd
program velejardja. A kereslet és a kinalat irdnya és mértéke egyik naprél a
masikra kell6 id6ben fel nem ismert ok kovetkeztében jelentdsen
megvaltozhat, ezért a mult és a jelen gazdasagi tendenciai csak nagy
ovatossaggal extrapolalhatok. Ilyen id6hoz kapcsolddo kockazatot jelentenek
a divattermékek vagy a kutatds-fejlesztési eredmények elhuzddo
alkalmazasba vétele stb.

- A helyhez kapcsolodd kockazat féleg a tdvolabbi jovében gydkeresen
megvaltoztathatja a kereslet-kinalat aranyat, egy adott helyen, korzetben
vagy régioban. Kozismert példa: a kozlekedés, az utazasok megvaltozésa
dontéen befolyasolja a kiskereskedelmi forgalom alakulasat.

- A természeti okokhoz is szamos kockézati elem kapcsolodik. Ezek kozott
elsd helyen az iddjards bizonytalansdgat kell emliteni, ami dontden
befolyasolhatja a mezdgazdasagi termelés, a szezoncikkek, a turistaforgalom,
a hétvégi szorakozas ¢€s a sportlehetdségek alakulasat.

- A versenytarsakhoz ¢és kereskedelmi partnerekhez kapcsolodod kockazat
abbol szarmazik, hogy nem lehet megbizhatéan kiszdmitani sem a
versenytarsak, sem az iizleti partnerek jovObeni gazdasagi lépéseit. A
kiskereskedelem aruellatasait a nagykereskedelem ¢és a termeldk, a
nagykereskedelem 4ruellatdsat a termel6k és az importérok, a termeldk
ellatdsat az alapanyag-eldallitds és az importérok stb. kapcsolatai teszik
bizonytalanna.
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- A politikai és allami jogszabalyozashoz kapcsolodd kockézat kozott meg kell
emliteni az arszabalyozast, az adozast, az engedélyezést, a vameljarasokat
stb., amelyekben bekdvetkezd valtozasok meghatarozhatjdk az tizleti,
tervezési programok megvalositasanak mikéntjét. A vallalkozas éppen ezért
igényli a stabil politikai €s szabalyozasi kdrnyezetet, mert a gyors valtozasok
miatt a tervek bizonytalannd valnak, novekszik a kockdazat, és ez elveszi a
kedvet a vallalkozastol.

A kockazat része a vallalkozasi tevékenységnek. A vallalkozo a kockdzatok kezelésére
felkésziilhet:
- felméri a lehetoségeket,
- értékeli hatasukat,
- valtozatokat dolgoz ki a kezelésiikre és ezekkel
e kikiiszoboli a kockazatot,
e minimalisra csokkenti hatdsukat, vagy
e tudatosan vallalja a kockazatot (esetleg biztositdsokat kot a
valoszinlsithetd karok mérséklésére).

A kockazati tényezdkre (fenyegetésekre ) még akkor is ki kell térni az tizleti tervben, ha
egy tényezo sem jelent kockazatot, és érvekkel kell aldtdmasztani, hogy miért nem.

6.3.  Elozetes jovedelemterv

Az eldzetes jovedelemterv 1ényegében egy nyereség-veszteség szamitas.

A szamitasnak tartalmaznia kell az elérhetd bevételeket és a létrehozasukhoz sziikséges
koltséget havi, negyedéves vagy éves bontasban. A kettd kiilonbsége adja a vizsgalt
idészakban a bruttéd (adozas elétti) nyereséget.

Milyen bevételekkel szamolhatunk? Mindenekeldtt az értékesitésbdl szarmazo
bevétellel.

A termék érékesitésén kiviil szarmazhatnak még arbevételek az iizlet telephelyének,
illetve gépparkjanak részleges bérbeadasabol.

Fenti bevételekkel szembe kell allitanunk a termelési-kezelési koltségeket.
Ezeknek legfobb formai a kovetkezok lehetnek:

- anyag- és arubeszerzési koltség,

- munkabérek és ezek kozterhei (tarsadalombiztositasi jarulek),
- az alvallalkozoknak fizetett dijak,

- megbizasi, szakértoi dijak és kozterhek,

- energia-, futési és koziizemi dijak,

- Dbérleti dijak,

- nyomdai, hirdetési, postai, telefonkdltségek,
- szallitasi koltségek,

- bankkoltségek, kamatok,

- karbantartasi koltségek,

- egyéb kezelési és termelési koltségek,
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- értékesitési koltségek (csomagolés, tigynoki jutalék stb.).

Csaknem valamennyinél célszerii figyelembe venni, hogy akar egy éven belil is
lényegesen valtozhatnak. A valtozds mértékét nehéz elére megjosolni, mindenesetre
feltételezhetd, hogy minimalisan az adott évre elore jelzett inflacids ratat kovetni fogjak.

A nyereség-veszteség elemzés nem arr6l szol, hogy a vallalkoz6 a nyereséget milyen
célra forditja, illetve mibdl fedezi az esetleges veszteségeket, ugyanis a nyerség
felhasznalasarol is sajat maga dont, veszteség esetén pedig a vallalkozd vagy a sajat
forrasat hasznalja, vagy Ujabb rovid lejaratu forgdeszkozhitelt kell felvennie, magas
kamattal, ami a vallalkozas késdbbi szakaszdban a bankkdltségeket 1ényegesen emeli.

A szamitds a bank szamara akkor meggy6z0, ha latja beldle, hogy a vallalkozas a

kezdeti, szinte elkeriilhetetlen veszteséges idszak utdn képes a hitelt visszafizetni, és
vannak elképzelései a veszteséges idoszakok athidalasara is.
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Jovedelmezdségi szamitas tablazata, {izleti tev melléklete

Megnevezés

Id6intervallum

Arbevétel

Koltségek

ebbdl:

aru

anyag

szallitasi raktarozasi

bér

kozteher

amortizaciod

karbantartas

bérleti dij

energia-fités és kozmidijak
bankkamat

egyéb

Adodzas eldtti eredmény

Adok

Adozott eredmény

Toketorlesztés

Netto eredmény

11. sz. tablazat
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6.4. Fedezetipont-elemzés

Az 1j vallalkozés kezdeti szakaszaban jo ha tudja a vallalkozd, hogy mikor érhet el
eldszor nyereséget. Ez tovabbi bepillantast enged a kezdeti szakaszaban 1évd lizlet
pénziigyi lehetdségeibe. A fedezetipont-elemzés megfeleld eljardas  annak
meghatarozasara, hogy hany egységet kell értékesiteni, vagy mekkora értékesitési
volument kell elérni ahhoz, hogy a vallalkozas meghozza az els6 nyereséget.

A fedezeti pont megmutatja a vallalkozonak, hogy mekkora értékesitési volumen
sziikséges az Osszes valtozo ¢és allando koltség fedezésére. A fedezeti pont f6lotti
tovabbi értékesités mindaddig nyereséges lesz, amig az eladasi &r meghaladja az
egységnyi termék eldallitasdhoz sziikséges valamennyi koltséget ( a valtozo koltséget).

Ameddig az eladédsi 4r nagyobb, mint az egységnyi termékre jutd valtozd koltség,
bizonyos tobbletiink keletkezik a fix koltségek fedezésére. Végiil e tobbletek révén a
cég az Osszes allando koltséget képes lesz fedezni, és ekkor eléri azt a pontot, amely
folott a vallalkozas mar nyereséget termel.

6.5. Pénzforgalmi terv

Az ilizleti tervezésnek mindenképpen a legnehezebb része. A tisztanlatdsunk
biztositasara érdemes havi bontasban elkésziteni.
Célszerii olyan formaban elkésziteni, hogy a becsiilt 6sszegek mellett helyet hagyjunk a
tényadatok beirasahoz. Nyilvanvaloan nehéz megjoésolni, hogy partnereink milyen
atfutasi iddvel teljesitik fizetéseiket; természeti, tdrsadalmi hatdsok beleszdlnak-e az
értékesités alakuldsaba, koltségeink a kormany altal eldre jelzett inflacid mértékének
megfelelden valtoznak-e. éppen ezért célszerli némi ésszerli ratartdssal szamolnunk,
hogy egy varatlan valtozas ne mérjen kivédhetetlen csapast az lizletre. A terv-€s
tényadatok folyamatos modositasat idejében elvégezve eldonthetjiik a vallalkozas
megsziintetését is gy, hogy minimalis veszteséggel zarjuk a tevékenységet.
A pénzforgalom egyenlege nem azonos a nyereséggel. A nyereség az értékesitési
arbevétel és a koltségek kiilonbozeteként jon 1étre, mig a pénzforgalom egyenlegét a
tényleges pénzbevételek és pénzkiadasok kiillonbsége adja. Pénzmozgés csak akkor
torténik, ha tényleges pénzkifizetéseket teljesitiink, vagy pénzt kapunk. Az értékesités
nem feltétleniil jar pénzmozgassal, mert az eladas megtorténhet, a fizetés viszont lehet,
hogy csak 30 nap mulva kovetkezik be.
Nem minden szamlat fizetnek ki késedelem nélkiil. Masrészt pl. egy kolcson
torlesztésére kifizetett 6sszeg nem szamit tlizleti kiadasnak, csak a rendelkezésre allo
pénzmennyiséget csokkenti, de nem jar pénzkiadassal.
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A pénzforgalmi terv szamait a jovedelemterv alapjan képezhetjiik. Ezt kell médositani a
készpénzvaltozas varhato idejét figyelembe véve. Ha egy adott iddszakban a kiadasok
meghaladjdk a bevételeket, a vallalkozonak vagy kolcsont kell felvennie, vagy a
bankszamlajan kell lennie megfeleld 6sszegnek a magasabb kiadasok fedezésére.

Ha a pénzforgalom egyenlege valamely id6szakban nagy Osszegli pozitivumot mutat,
ezt hamar megtériilé forrasokba lehet befektetni, vagy bankba lehet elhelyezni olyan
késobbi iddszakok finanszirozasara, amikor a kiadasok nagyobbak, mint a bevételek.

A pénzforgalom megtervezésének legnehezebb probléméaja a havi bevételek és kiadasok
pontos megallapitasa. Itt bizonyos feltételezésekkel kell €lni, és elég Ovatosnak kell
lenni, hogy megfeleld Osszegek maradjanak a negativ pénzforgalmi hoénapok
finanszirozésara.

Nagyon fontos, hogy a vallalkoz6 gondoljon arra, hogy a pénzforgalom tervének
szdmai, akarcsak a jovedelemtervé, legfeljebb csak becslések. Amikor a vallalkozas
miikodni kezd, sziikségessé valhat a pénzforgalomra vonatkozd eldzetes szamitasok
feliilvizsgalata, hogy a nagyobb pontossag védje a céget barmely fenyegetd bajtol.

A forgalmi szemléletli tervezés a bevételeket allitja szembe a kiadasokkal. Segitségével
egy adott idétartam alatti kiadasok fedezetét, finanszirozasi forrasat lehet figyelemmel
kisérni. Finanszirozasi forras lehet elsdsorban a vallalkozashoz befoly6 bevétel, a vevok
altal fizetett el6leg, koltségvetési juttatasok, vagy kiegészitd forras lehet hitel felvétele.
A forgalmi szemléleti finanszirozasi terv Osszedllitisa sordn 4altaldban eldszor
negyedéves bontasban és évi Osszesitésben a bevételeket tervezziik meg.

A kovetkezd 1épésben azokat a folyd miikodési kiadasokat kell szamitasba venni,
amelyek a bevételbdl finanszirozhatok. Ezt koveti az egyéb kiaddsok megtervezése,
melyeket sajat tokébol kell finanszirozni, pl. tarsasagi add vagy a hitelek toketorlesztése
stb.

Az egyes iddszakok 0Osszes bevételeinek ¢és kiadasainak egyenlege mutatja a
pénzforgalmi egyenleget. A negativ eldjelii egyenleg (kiadasi tobblet) potlolagos
pénzigényt jelent az adott idészakra vonatkozoan, mig a pozitiv egyenleg (bevételi
tobblet) az adott id6szak pénztobbletét jelenti. Ez hiteltorlesztési, befektetési, fejlesztési
lehetdséget jelent a vallalkozas szdmara.

Az éven beliili id6tartamokra készitett rovid tava pénzforgalmi tervek elsédleges célja
nem a vallalkozas finanszirozasanak tervezése, hanem a fizetoképesség, a likviditasi
helyzet eldre jelzése.

6.6. A vallalkozas nyitomérlege

A szamviteli meghatarozas szerint a mérleg kétoldalu kimutatds, amely tartalmazza
a vallalkozas eszkozeit (tartozik oldal) és az eszk6zok forrésait, (kdvetel oldal).
A véllalkozds nyitomérlegében keriill Osszegzésre, hogy az induld vallalkozas
miikddéséhez, milyen eszkdzok — eszkoz csoportok — dllnak rendelkezésre és hogyan,
milyen forrasokbdl biztositja azokat a vallalkozds. A nyitomérleg Osszeallitasakor a
forrasoldalnak van meghatdrozo szerepe, ugyanis ekkor deriil ki, hogy a vallalkozés
miukodtetéséhez sziikséges eszkozok finanszirozasa biztosithato-e sajat forrasbol vagy
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idegen toke bevonasara van sziikség. A mérleg mind tartalmaban, mind formajaban
kotott tablazat (torvényi eldirds hatarozza meg). a mérleg mindig egy adott iddpontra
vonatkozik (nyitomérleg a vallalkozas inditasanak idOponti adatai) a gazdalkodas
eredményérdl az éves mérleg (altaldban 12.31-1 allapot) ad jellemzd képet, amely
tiikkrozi a vallalkozas vagyoni helyzetét.

6.7. Likviditasi mutatok

A pénzforgalmi terv ismeretében szamithatok likviditasi mutatok.
A likviditds a vallalkozds azon képessége, hogy fizetési kotelezettségeinek minden
idépontban, a megkovetelt hataridére eleget tud tenni. Az ilyenforma fogalom
meghatdrozasa Un. diszpozitiv likviditds néven ismert. Emellett ismeretes tUn.
strukturdlis likviditas is, amely azon eszk6zok figyelembe vételét is jelenti, amelyek a
vallalkozds vagyontargyainak gyors, illetve esetleges elhizodo  értékesitési
lehetdségében rejlenek. A likviditas fenntartasa a vallalkozas alapfeltétele.
A likvidités vizsgalata dontd jelentdségli minden véllalkozas esetében.
A likviditds szamitasandl a rendelkezésre allo és a szokdsos vallalkozasi iizletmenet
mellett eléteremthetd pénziigyi eszkozoket allitjdk szembe az adott iddpontban esedékes
kotelezettségekkel.

Likvid eszkdzok
Likvid forrasok

Likviditasi mutatd =

Likvid eszk6zok = a forgdeszkozok (a készletek, a kovetelések az értékpapirok,
a pénzeszkzok)

Likvid forradsok = a rovid lejarata kotelezettségek (a vevoktdl kapott eldlegek,
a szallitok, a rovid lejarata hitelek és kdlcsonok)

A kapott mutatdszam, kifejezi, hogy a likvid eszk6zok hanyszorosat képezik a likvid
forrasoknak. A mutatdszambol a likviditads jovobeli alakulaséra is lehet kovetkeztetni.
Minél magasabb a hanyados értéke, anndl biztonsagosabbnak tekinthetd, a vallalkozas
likviditasa az ezt kovetkezd évben. Megitélés szerint 1 vagy 1-nél kisebb mutatoérték
esetén a vallalkozas pénziigyileg nem stabil, hiteltdrlesztési képessége kétséges.

Az id6tartam mutaté azt méri, hogy a likvid eszkdzok elegenddek-e a vallalkozas
rendszeres kiadasainak fedezésére.

Szemlélteti, hogy a likvid eszk6zok a vallalkozas mitkddését hany napig finanszirozzak
anélkiil, hogy a vallalkozasnak kozben pénzfelvételre lenne sziiksége.

Képlete:

Vevok+Likvid értékpapirok+Pénzeszk6zok
Eves atlagos kiadas : 365

Id6tartam mutato =
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ahol

Eves atlagos miikodési kiadas = az értékesitett termékek koltsége és az egyéb raforditas

6.8. Cash-flow

A cash-flow — 4ltalanosan elfogadott értelmezés szerint — nem madas, mint a
pénzforrasok képzodésének és felhasznalasanak folyamata egy meghatarozott
idészakban, (pénzaramlas).

A cash-flow ¢értéke tehat megegyezik a pénzbevételek ¢és a pénzkidramlas
kiilonbségével.

A cash-flow-kimutatas

a)

b)

A vallalkozas vezetdit informalja. A vallalkozas vezetése szamara a cash-flow-
kimutatas legfontosabb funkcidja az, hogy a vezetés szdmszerlsitve lathatja
korabbi dontései kovetkezményeit. A kimutatasbol kideriil, hogy a miikddés
bevételei fedezetet biztositanak-e a belsé tokeigényre, vagy részvény (esetleg
kotvény) kibocsatassal, hitellel biztositando a sziikséges mértéki forras.

A cash-flow-kimutatds részletes vizsgalata el6zi meg 4altalaban a fizetendd
osztalék mértékének meghatarozasat is.

A hitelezOk ¢€s befektetok tdjékoztatdsa. A cash-flow-kimutatasbol valaszt
kaphatunk a vallalkozas kotelezettségteljesitési €s osztalékfizetési képességére.
A kimutatas ugyancsak jelzi a vallalkozas esetleges igényét kiilsé finanszirozasi
forrdsok bevondsdra. Az elemzés soran valaszt kaphatunk arra is, hogy az
1doszak befektetési, illetve pénziigyi tevékenysége, miiveletei milyen hatast
gyakoroltak a vallalkozés cash-flow-jara.

A cash-flow-kimutatas Osszedllitasa soran a tevékenységet harom f6 csoportba soroljuk,
¢s ennek megfelelden vizsgaljuk, hogy ezen tevékenységcsoportok, illetve miiveletek
milyen hatassal vannak a vallalkozés pénzaramlasara, pénzfolyamataira.

A nemzetkdzi gyakorlatban tobbé-kevésbé azonos kategorizalas szerint a véllalkozas

- mikodési (iizleti) tevékenységei,
- Dbefektetési (beruhazasi) tevékenységei €s
- pénziigyi tevékenységei (miiveletei)

befolyasoljak a cash-flow alakulsat.

A kiilonbozé felépitési és tagolast cash-flow-kimutatasok hatékony eszkdzei a
pénzeszkozallomany és ezen keresztiil a pénziigyi helyzet elemzésének.

A cash-flow-kimutatas kiindulasi tétele az adozas eldtti eredmény, ezért az operativ
cash-flow-n beliil kiilon soron jelenik meg csokkent6 tételként a nyereség utan fizetendd
ado Osszege.
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A mikodési tevékenységhez kapcsolodo kifizetési kotelezettségként jelenik meg az
operativ cash-flow részeként a fizetett osztalék, részesedés €s kiilon soron, befektetési
tevékenységbdl szarmazo pénzbedramlasként jelenik meg a befektetési cash-flow-ban a
kapott osztalék értéke.

A cash-flow-kimutatasban a tervezett €s tényadatokat vagy az el6zd és a targyév
szamait célszeri feltiintetni.

A kimutatds jol hasznalhatdo adott iddszak mérlegtervei alapjan azok pénziigyi
hatasainak elézetes értékelésére és a targyiddszaki mérleg alapjan utolagos értékelésre
is.

A tervet és a tényadatokat Osszevetve (esetleg a tényadatok évenkénti alakulasat

elemezve) a kimutatds intenziv eszkoziil szolgalhat a vezetés szdmara a jovobeli
kedvezd pénziigyi helyzet kialakitasdhoz.
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