Kis- és kozépvallalkozasok

Ugyvezetés 1. és I.

2017.03.16.

Uzleti tervezés - II.

Kis- és kozépvallalkozasok kIl

Uzleti terv fébb szerepe

+ F&bb célok, tennivaldk kijelblése (sikeresség)
+ F&bb teriletek feltarasa
- Szervezési feladatok
— Cselekvési programok
+ Informacidk kdrének meghatérozasa
+ Finanszirozasi problémak feltarasa
+ Folyamatok megértése (pl. felvaséarlas)
* Ellendrizhetdség biztositasa
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Tervkészités szakaszai

* Helyzetelemzés

+ Koncepcidalkotas

+ Részfejezetek kidolgozasa

* Monitoring (ellenbrzés, értékelés)
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Helyzetelemzés

* Induld helyzet jellemzéi (adatok, rendszerezés)
+ Termelési és pénzligyi mutatdk

+ Objektiv / szubjektiv elemzések

+ Valtozasok okainak vizsgalata

« SWOT analizis
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Helyzetelemzés - II.

+ Problémak feltarasa és elemzése (brain storming)

+ Ok-okozati dsszefliggések feltarasa

* Problémafa felépitése

+ Célfa felallitasa (celkitiizések)

+ Feladat hierarchia pontositasa

+ Erdekeltek / érintettek meghatarozasa (stakeholder)
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Koncepciokészités

+ Célok szamszer(sitett formaban megadasa
+ Alapja a vallalkozas stratégiai terve

- Vaéllalkozas kiildetése
Véllalkozas tevékenységi teriletei
Vevbkor és igénylista
Fontos képességek (versenytarsakkal szemben)
Termékek / szolgaltatasok kére
Véllalkozas sziikséges tevékenységei
Vallalkozas szlikséges szervezeti felépitése
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Koncepciokészités - II.

+ Versenyelény megteremtése
- Mas termék/szolgaltatas kinalata
— Azonos termékek koltséghatékonyabb elballitasa
- lgények gyorsabb kielégitése
— Célpiacok szegmentalasa

+ Tobb eltérd alapgondolatu stratégia késztendé
+ Ezek kombinécidja is vizsgalandd
+ Ebbdl jénnek az operativ feladatok
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Uzleti terv fejezetei

+ Nincs kotelezé forma

+ Azonban vannak jellemz8en megjelené elemek
- Vallalkozés bemutatésa

Termékek/szolgaltatasok szambavétele

Termelési/szolgaltatasi folyamatok szambavétele

Marketing/értékesitési terv

Pénziigyi terv / kockazatelemzés

Mellékletek
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Uzleti terv fejezetei - Javaslat

Azonosito adatok

Vezet6i dsszefoglald

Vaéllalkozas bemutatasa

Agazati elemzése

Termék / szolgaltatas bemutatasa
Mikodési terv bemutatasa (termelés/szolgaltatas)
Marketing terv

Szervezeti felépités

Tokésités

Pénziigyi terv

Kockézatbecslés

Feladatok szervezése
Mellékletek
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Azonosito adatok

+ Cégnév és cégforma
+ Cégadatok

Adbszam, statisztikai jel, cégjegyzékszam

+ Pénziigyi azonositok
Szémlavezet6, bankszémlaszam

+ Tulajdonosok adatai

+ Vallalkozasvezeték adatai

* FO6- és melléktevékenységek
+ Tokeszerkezet
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Vezet6i 6sszefoglald

+ Ez a fejezet készil utoljara
+ Teljes tartalom révid dsszefoglaléja
— Uzleti nyelvezet hasznalata
- Fontos tények kiemelése
- Rovid (jellemzéen 2-3 oldal)
+ Teljes képet kell, hogy adjon a tervrél
+ Figyelemfelkeltési célja van
+ Ddntéshez fontos elemek kiemelése
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Vallalkozas bemutato

+ Vallalkozas hattere
Mult, héttér, torténet, alapitas okai

+ Cégkiildetés, misszid

* Helyzetének bemutatésa (méret, piac, vagyon)
+ Célok, stratégiak (hossz, kozép és rovid tava)

+ Erdforras ellatottsag (penziigyi, human)

+ Vagyoni helyzet

+ Jellemzben 4-5 oldal terjedelem
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Agazati elemzés

+ Agazat, iparag bemutatasa
Gazdasagi potencial, technolégiai szinvonal

+ Kapcsolatok mas agazatokkal
Input, output kapcsolatok

* Integracios lehetéségek
Vertiklis és horizontalis kapcsolodasi lehet6ségek

* Specialitdsok

+ Piacok elemzése
— Nemzetkézi, orszagos, terlleti
— Arular és vevokér
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Agazati elemzés - Teriilet

+ Kdzlekedés
- Széllithatésag
- Elérhetéség
+ Politikai helyzet
+ Ado- és VAM szabalyok
« Személyi feltételek
* Pénziigyi feltételek (hitelek, palyazatok)
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Agazati elemzés — Aru/ar

+ Versenyképesség

+ Ujdonsag

+ Varhato életut (termék)
+ Versenytarsak

* Piaci részesedés

+ Anviszonyok

+ Koltségek
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Agazati elemzés - Vevékor

+ Vasarlasi szokasok

+ Vevdkultura

+ Munkanélkiliség szintje
+ Jovedelemhelyzet

+ Arérzékenység
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Termék/szolgaltatas bemutatas

+ Ez még nem a marketing terv
+ Fizikai leiras, miszaki tartalom
* Felhasznélhatésag, vonzerd

* Fejlettségi (érettségi) szint

* Referencia

+ Garancia, szavatossag

+ Mindségi tanusitvanyok

+ Gazdasagi szempontok
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Termék/szolgaltatas bemutatas - Il.

+ Bemutatas soran a vevéigények a fontosak
* Kielégitettlen igények

* Funkcionalitasi, minéségi elvarasok

+ Arszinvonal vizsgalat

+ Konkurencia lehetéségei
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Hazi feladat

+ Mit jelent a marketing kifejezés?
Definicio, révid jellemzés, fél oldal

+ Milyen tevékenységeket jelent a marketing?
F6bb tevékenységi teriiletek felsoroldsa

* Mit takar 4P jeldlés?
A 4P teriiletek felsorolasa

+ Szokasos A4 méretben
+ Maximum egy lap terjedelemben
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