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Anyagi és pénziigyi folyamatok - II.

Megrendelés - vallalkozas 1
Beszallitas - szallitd 2
Szamlazas - szallito 3
Kivételezés 4
Gyartasi folyamat

Visszavételezés / bevételezés 5
Megrendelés - vevb 6
Ertékesités - véllalkozas 7
Szamlazas - vallalkozas 8

Tervezés alapjai

Dinamikus kdrnyezet

Téarsadalmi és gazdaségi értelemben is

Tervezett tevékenység biztonsagot adhat
Fokozott figyelem az elérendé célokra

Rovid és hosszu tavi irdnyultsag biztositasa

Eltérések felderithet6k, kezelheték

Hatasok

Konkrét célok elérhetébbé valnak

Akcibtervek biztositidk a kezelhet6séget

Modellek biztositjak az elére megfogalmazhaté valaszokat

Tervek és lehetbségek kdzotti dsszhang biztositasa

Kis- és kozépvallalkozasok HII. 5

Tervezés eredménye

Dontés a megvaldsithatosagrol
Folyamatok realitdsanak bemutatasa
Jovedelmez8ség alakuldsanak bemutatasa
Felkészilés a varhatd kockazatokra
Kockazatkezelés biztositasa

Kritikus esetben => déntés megsz(inésrél
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Tervezés jellemz6i

+ Tudomanyos folyamat (szabalyok, ésszefliggések)

* Miiszaki folyamat (eszkézok, technologiak)

+ Gazdasagi folyamat (igények, koltségek, bevételek, ...)
+ Tartalmazza a

Szervezet elérendd céljait

Szervezet miikodésének madjat

Feladatait, kapcsolatait (bels, kiils6)

Hatékony miikodtethetéség lehetéségét/modjat
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Tervezés jellemzéi - Il

+ Méas megkdzelitésben a terv
- Ajovbalakitas egyik fontos eszkdze
— Acélok elérésének érdekében
+ Meghatarozza az intézkedéseket
+ Szervezi az €16 és holt eszkdzok miikodtetését
+ Cél elérését biztositd utakat hataroz meg
+ Kivalasztja az igényeknek legjobban megfeleld utakat
+ Atervezés fontossaga cégmeéret fiiggvénye
+ Aszervezet az elsédleges a terv csak egy eszkdz
+ Atervek idétavonként eltéréek
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Tervezés idétavjai

+ Nemzeti és nemzetkozi szinten
— Ravid tavu tervek (1-3 év kozott) — operativ terv
— Kozéptavu tervek (3-5 év kozott) — Taktikai terv
— Hosszu tavu tervek (5 év felett) — strategia terv
+ Kis és kdzépvallalkozasok szintjén
— Ravid tavu terv (1 éven bellil)
— Kozéptavu tervek (1-3 év kozott)
— Hosszu tavu tervek (3 év felett)
+ Terv részletessége az id6tavtdl fiigg
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Tervek jellege

Nem feltétlen idétavhoz igazodé felosztas
Inkabb a szervezetre gyakorolt hatasa fontos

Stratégiai tervek
Alapveté valtozasokat generél a szervezetben

Taktikai tervek
A modellek feléllitasat biztositja

Operativ tervek
Napi, havi, éves szintii feladatok
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Stratégiai tervezés

Hosszabb id6szakra sz6l6 tervek

Fejlédést biztosité valtozasokat tartalmaz
Mszaki és gazdasagi lehetdsége vizsgalata
Szervezeti szint( lehet8séget vizsgalunk
Tevékenységeket csak vazlatosan tartalmaz
Kockazat elemzéseket jelent
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Taktikai tervezés

Stratégia lebontasa modellekre
Részfeladatok kidolgozasa
Mérfoldkdvek kidolgozasa (célelemek)
Eréforrasokat szervez és koordinal

Beruhazasok végrehajtasat koordinélja

Szervezet atalakitasok készit eld
Forrasok (pénz, ember) szervezését jelenti

Kis- és kozépvallalkozasok HII. 12




Operativ tervezés

+ Teljesitmény el6allitasa a f6 cél

+ lgények, kapacitasok, teljesitmények szervezése
- Miszakok szervezése
— Termeld eszkdzok szervezése
— Anyagok szervezése

+ Optimalis miikddés biztositasa

+ Gyartasi és szolgaltatasi folyamat miikddtetése
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Uzleti terv és jellemzéi

+ Szilkségességének megitélése sokféle lehet
+ Sikeres gazdalkodas egyik alapfeltétele
« Uzleti terv 6 célja lehet
- Lehetéségek értékelése => megoldasok kidolgozasa
— Multbéli események vizsgalata => korrekcio biztositasa
— Forras szerzés/optimalizalas => kil forras lehivhatosaga
+ Meghatarozott idétartalma készll
+ Meghatarozott célra készlil (miiksdés, hitel, palyazat)
*+ Részletezettsége eredmény/cél fliggd
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Uzleti terv és jellemzdi - .

+ Megjelenése és tartalma fligg a
— Vallalkozas formajatol (egyeni, tarsas, intézmény, stb.)
— Vallalkozas nagysagatol (stszam, arbevétel, eredmeny)
— Tevékenység jellegétdl termelés, szolgaltatas, kereskedelem)

+ Elkészitése azonban ezektdl fliggetlenl javasolt
« Atlathato, kdvethetd, logikailag jol felépitett

+ A gazdalkodast teljes folyamatat mutatja be

+ Jellemzden dontés-el6készité anyag
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Uzleti terv és jellemzéi - III.

+ Terjedelem

Terv célja, tevékenység sokrétegiisége, megoldasok sokaséga, ...
+ Készitdk személye

Teriiletenkénti munkatarsak, kiilsé szakérték
+ Ervényessége

Gazdélkodasi év, taktikai és stratégiai céld terv 3-5 év, 5 év felett
+ Befogadoi

Vezetés, tulajdonosok, befektet6k, finanszirozok, partnerek
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Uzleti terv készités céljai

+ Indulé vallalkozas modellezése (kiforratian krnyezet)
+ Mikodd vallalkozas értékelése (belss motivacio)

+ Bdvités, fejlesztés tamogatasa (befektetsk, iizlettarsak)
+ Hitelfelvétel / palyazat bevonas

+ Felvasarlas el6készitése

+ Kockazat kezelés eszkdzeként miikddik
+ Mult, jelen adatai => jové varhatd eseményei
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Uzleti tervezés alapjai

+ Cél a finanszirozhat6 gazdalkodasi tevékenység

+ Adottsagok, helyzet felmérése

+ Tovabblépéshez dtletek gyljtése

+ Termék/szolgaltatas és piac felmérése

+ Célok megfogalmazésa

+ Eréforrasok felmérése

+ Kiilsd forras bevonas igényének vizsgalata
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Uzleti tervezés alapjai - I.

Az (izleti terv elvben
— Egy megvalésithatdsagi tanulmany
- Egy eredmény kimutatas
— Egy forras bevonasi ,igazolas” => megtériilés
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Uzleti terv készités célrendszere

Célok

Hangsulyos részek

Célzott partner

tevékenységi kérok
kialakitasa, modositasa,
fejlesztési elképzelések

marketingterv, termelési
terv, eredményterv,
jovedelmezdség

jelenlegi vezetés,
Uizlettarsak

hatékonyabb mikddés

marketingterv, miikbdési
terv, pénzligyi terv

jelenlegi vezetés,
tulajdonosok

idegen forrés bevonasa
(tulajdonszerzés nélkiil)

teljes tizleti terv,
hitelkérelem, palyazat

hitelezék, palyaztatok

tevékenység valtozas
t6keemeléssel, fejlesztési
elképzelések

marketingterv,
eredményterv, pénziigyi
terv, szervezeti terv

Uj Uzlettarsak,
t6kebefektettk

Uzletfelek, partnerek
tajékoztatasa

marketingterv, termelési terv

vevok, szallitok
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Hazi feladat

* Mit jelent a SWOT kifejezés?
+ Mit takarnak az egyes bet(ik?
* Mire hasznaljak?

» Szokasos A4 méretben

+ Maximum egy oldal terjedelemben
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