Kis- és kozépvallalkozasok

Ugyvezetés I. és I.

Koltségkalkulacié

Kalkulacié fogalma

+ Gazdasagossagi szamitas
+ Jovedelmez8ség meghatarozasa
+ Onkoltség meghatarozasa

+ Kalkulacié csoportositasa
- Egység szerinti
- Idépont szerinti
— Modszer szerinti




Egység szerinti csoportositas

Az kéltségszamitas targyat jelenti
+ Az egyséqg lehet
— Termék/szolgaltatas mennyiség
+ Egyedileg eléallitott
+ Sorozatban el8allitott
- Technologiai fazis

Idépont szerinti csoportositas

+ Atermék/szolgaltatas eléallitdsanak fazisa alapjan
+ Akalkulacié lehet

— El6kalkulaci6 (tervezés)

- Kozbensé kalkulacio (pontositas, korrekcio)

— Utokalkulacié (tenymegallapitas)

Elékalkulacio

+ Miszaki / gazdaséagi tevékenység
+ Eléirasok alapjan végezz(ik (miiszaki, technolégiai)
+ Felhasznalhatd él6- és holt munka értéke
— Mennyiségek meghatarozésa
- Egységérak, dijak, bérek
+ Eredménye egy tervezett érték
+ Minden uj termék esetén kdtelez6 elvégezni




Kozbenso kalkulacio

* A gyartasi folyamat alatt kész(l

+ Alapjat a keletkezd bizonylatok képezik

+ Tervadatok ellendérzését biztositja

+ Célja
— Téajékoztatas a folyamat alakulasarél
— Operativ beavatkozasok lehetdségének biztositasa
— Ellendrzési lehetéség biztositasa

+ Feladat végrehajtasanak pontositasa

Utdkalkulacio

+ Tényleges koltségek meghatarozasa

+ Lehet6séget ad
- Megtakaritasok feltarasara
— Szervezési | végrehajtasi hibak feltarasara
— Tobbletkoltségek kimutataséara

Kalkulacio soran biztositandok

+ Azonos kéltségszerkezet felallitasa (kalkulacios séma)
+ A tétek tartalmi azonossaga

+ Koltségek felosztasi médjanak azonossaga

+ A felosztott kdltségek vetitési alap azonossaga

+ Szervezet valtozatlan tagolasa (valtozatiansag)




Onkoltség szerkezete (kalkulacios séma)

+ (01) Kbzvetlen anyagkoltség
+ (02) Kbzvetlen bérkoltség
+ (03) Egyéb kdzvetlen kéltségek
— Gyartasi kilon kéltségek
— Bérjellegli kdltsegek és kozterheik
— Ertékesitési kiilon koltség
+ (04) Kozvetlen koltségek dsszesen [01+02+03]

Onkoltség szerkezete - .

+ (05) Uzemi altalanos kdltségek
(06) Sziikitett onkoltség 4+5]
(07) Gyaregységi altalanos kéltségek
(08) Vallalati altalanos koltségek

+ (09) Elszamolasi kiilénbozetek
(10) Gyartasi onkoltség [06+07+08+09]
(11) Miszaki fejlesztési koltséghanyad
(12) Garancialis javitasi koltséghanyad
(13) Teljes dnkoltség [10+11+12+13]

Kalkulacios modszerek

+ Az alkalmazott mddszer fiigg a véllalkozasok
— Szervezési hatékonysagatol (karakterisztika)
— Szervezeti struktirajatol (statikus / dinamikus)
— Informéciés rendszerétél
+ Altalanos modszerek
- Egyszer( feloszté
- Egyenértékszamos feloszto
- Pétlékold
— Normativ
- Vegyes




Egyszerii- és egyenértékszamos

+ Hazi feladatként kidolgozandé
+ Lasd diasorozat vége

Potlékolo kalkulacio

* Legleterjedtebb médszer az iparban

+ Széles termékvalaszték és

+ Tobb Gzemben, eltérd technologiak esetén

+ A kdzvetlen kéltségek megallapitasa nehézkes

+ Akéltségek jelentds hanyada kdzvetve képezhetd

+ Elszdmolas modszere
— Kdzvetlenlil elszamolhaté koltségek
- Kozvetve elszamolhaté koltségek

Potlékold kalkulacio - Il.

+ Utdbbi felosztasat jelenti a modszer

+ Modszer fontos lépései
- Vetitési alap kivalasztasa (fontos déntés)
+ Anyagigényes termék esetén a kdzvetlen anyagkdltség
+ Munkaigényes termék esetén a kdzvetlen bérkéltség
— Pétlékkulcs meghatarozasa (koltségelem/alap)
- Koltségek szétosztasa




Normativ kalkulacio

+ Célja a gazdasagossag maximalis érvényeslilése
+ Nem globélis szinten vizsgél

+ Termékegységet / folyamatelemet vizsgal

+ Eredménye az dnkéltség hatékony csdkkenése

+ Terv/ eltérés vizsgalatot jelent (eltéreselemzés)

+ Kivételek” alapjan vezetés elve

+ Matematikai / statisztikai mddszereket alkaimaz

+ Savos rendszerd miikodési modellt jelent

Normativ kalkulacio - .

+ Valamennyi vezetési szinten alkalmazott

— Operativ dontést nem igényld sav

— Operativ dontést igényl6 sav

— Stratégia dontést igényld sav (felsé vezetés)
+ Nagysorozat és tdmeggyartas esetén alkalmazott
+ Alkalmazas feltételei

- Kdzvetlen anyag- és bérmormak megléte

- A gyartas-el6készités ez alapjan utalvanyoz

— Normaeltérések felelése megallapithaté legyen

Normativ kalkulacio - lll.

+ Elszdmolas alapja
— Norma szerinti kdltségek
— Normatol eltérd koltségek
— Utobbi kdltségek kiemelt figyelése / elemzése

Norma szerinti 6nkoltség (elékalkulacio)
+/- Normavaltozasok értéke
+/-  Normaeltérések (nyilvantartas szerint)
= Tényleges 6nkoltség




Hazi feladat

Kalkulaciés modszerek részletes bemutatasa
5.2.4 fejezet alapjan

Megszokott vazlatos formaban

Egyszer(- és egyenértékszamos feloszto esetek
Maximum egy A4-es oldal




