Kis- és kozépvallalkozasok

Ugyvezetés I. és I.

Koltséggazdalkodas

Koltséggazdalkodas

* Tény: a mikodéssel kdltségek meriinek fel

+ Cél: okok minél pontosabb ismerete

« Modszer: ok — okozati 6sszefliggések elemzése
+ Hatas: gazdasagi dontések megalapozottsaga

+ Sikeres gazdalkodas




Elemzési csoportok

+ Felmeriilés okai szerint
- Koltségnemek
— Koltséghelyek, koltségviselok
+ Osszetétel szerint
— Termelési volumennel 6sszefliggd
— Koltségelszamolasi szempontok szerinti

Koltség (kiadas, raforditas)

+ Koltség
- Valamely termék (szolgaltatas) érdekében felmeriilt
— EI8- és holtmunka értéke
— Pénzben kifejezve
+ Kiadas
- Uzemgazdasagi kzelités => eszkdzcsokkenés
— Pénzligyi fogalomként => pénzeszkdzcsokkenés
+ Réforditas
— Eredményképzddéshez sziikséges felhasznalasok

Koltség (kiadas, raforditas) - II.
+ Kiadas

— Vasérolok 500m szégvasat

— Pénzbdl anyag lesz (6sszetétel megvaltozasa)
+ Koltség

— Ebbdl 100m-t beépitek egy konkrét termékbe
+ Réforditas

- Kbzponti igazgatas bekertilési értéke

+ Tervezés értéke

+ Raktarozas értéke
« Szallitas értéke




Koltségek

+ Kdzvetlen kéltség

+ + Uzemi altalanos koltség
= Szlikitett koltség

« + Vallalati altalanos koltség
+ =Teljes koltség

Koltségek csoportositasa

+ Koltségnemek szerint

+ Osszetétel, 6sszetettség szerint

+ Elszdmolhatésaguk szerint

+ Tervezésik és utalvanyozasuk szerint

+ Felmeriilési helylik szerint

+ Koltségviseldk szerint

+ A termelési folyamattal vald kapcsolatuk szerint

+ Akalkulaciés séma szerint (kalkulalhatésag szerint)

Koltségnemek

+ Akéltség megjelenési forméjat mutatja
+ F&bb kéltségnemek (5-6s szamlaosztaly)

Anyagjelleg(i raforditasok Anyagkdltség

Igénybe vett szolgéltatasok kdltségei
Eladott &rik beszerzési értéke
Alvallalkozoi teljesitések értéke
Egyéb szolgltatasok kdltségei

Személyi jellegii raforditasok Bérkdltség
Személyi jellegi egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Ertékcsokkenési leiras Amortizacios kéltségek

Egyéb réaforditasok




Koltséghely

+ Elszdmolas szempontjabdl kialakitott fogalom

* Lehet

— Ter(leti megjeldlés

— Szervezeti egység megjelolés
+ Kozvetett koltségeket szdmolunk el réjuk
* Vetitési alapokkal kdltségviselSkre osztjuk
* 6-0s szdmlaosztélyban kezeljik ket

Koltségviseld

+ Konkrét terméket vagy szolgaltatast jeldl
* Kdzvetlen koltségeket szdmolunk el rjuk
* 7-es szamlaosztalyban kezeljlik &ket

Koltségek osszetétel szerint

+ Elemi (egyszer(i) koltségek
— Tovabbi részekre nem oszthatd

« Osszetett koltségek
— Tobb elemi koltség egyittes értéke
— Erdemes elemi koltségekre bontani




Volumenhez valé viszony szerint

+ Atermelés mennyiségi valtozasa alapjan vizsgalt
+ Novekedés esetén altalaban szabalyokat kovet
+ Csokkenés mar nem ennyire egyértelmii
* Lehet
— Fix (allandé) kéltségek
— Variabilis (valtozd) kéltségek

Allando koltségek

+ Volumentdl fiiggetlen kéltség
+ Az Gsszkoltségen belil ardnya azért valtozhat
+ Példaul

— Adminisztraciés koltségek

— Epillet fenntartasi kdltségek

Valtoz6 koltségek

+ Volumennel szoros kapcsolatban all6 kéltségek
+ Lehetséges kapcsolatok
- Aranyos
Kozvetlen anyag és bérkoltség, bérjarulék
— Degressziv

Uzemi és vallalati altalanos kéltségek
Berendezések és eszkdzok fenntartasi koltsége

- Progressziv
Tulérak bérkéltsége, karbantartési koltségek

- Regressziv
Fitési koltség, hulladékok kéltsége




Koltségek grafikus abrazolasa

Degressziv Linearis

Progressziv

%Regressz(v

Hazi feladat

+ 5.1.4 fejezet ,Koltségfliggvények”
+ Csak &tolvasni, jegyzet nem kell

Utalvanyozas médja szerint

+ Kozvetlen kéltségek

- Felmerilés pillanataban tudjuk ki viseli a koltséget
— Adott termékre / szolgaltatasra felmertilt
+ Anyag, bér és bérjarulék
+ Gyartasi (készlilék, szerszam, gép) és egyéb koltéség
+ Kozvetett koltségek
— Nem éllapithaté meg kdzvetlendl a viselé
— Uzemi és vallalati 4ltalanos koltségek




Hazi feladat

« Vértesi Erém{i Zrt. 2009 éves izleti jelentése

+ Tényleges koltségek ,elemezése”
- (1) Osszkoltség nagysaga
- (2) Személy jellegl raforditas aranya dsszkoltséghez
- (3) Amortizacio6 aranya dsszkoltséghez

* (4) Mekkora volt a pénzlgyi miveletek raforditasa

+ Mekkora volt (%) a vallalkozas egészéhez képest
— (5) Villamos energia termelés anyagjelleg(i raforditasa
— (6) Széntermelés értékcsokkenési raforditasa

Hazi feladat folytatasa

+ Megoldas A4-es papiron
* Szok&sos elvarasok szerint
+ Megoldasok menete
— Alapadatok meghatéarozasa
— Szamitas képlete
— Behelyettesitések elvégzése
— Eredmény meghatarozasa
— SzOveges valasz megfogalmazasa




