
KKV I - II. 1

Kis- és középvállalkozások

Ügyvezetés I. és II.
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KKV I - II. 2

Pénzügyi források
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KKV I - II. 3

Pénzügyi források
• Saját források

– Tőke (alapításkor, emeléskor, bővítéskor)
– Mérleg szerinti eredmény

• Idegen források
– Be nem fizetett állami kötelezettségek
– Szállítói követelés
– Hitel
– Pályázati források



Cash-flow
• Pénzforgalmat mutatja be (terv / tény)

• Adott időszakra készül (napi, heti, havi, éves)

• Bevételek / kiadások 
• Egyenleg
• Hiányok / többletek

KKV I - II. 4

Pénz (vagyon) megjelenése
• Bankszámla

– Pénzforgalmi számla
– Hitelszámla

• Pénztár
• Kötvény / részvény

– Rövid távú befektetés
– Hosszú távú befektetése
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Egyéb pénzügyi fogalmak
• Bank
• Tőzsde

– Forgatási céllal vásárolt részvény
– Befektetési céllal vásárolt részvény 

• Befektetés
– Hosszú lejáratú befektetések
– Rövid lejáratú befektetések

• Biztosítás
– Vagyon / felelősség

KKV I - II. 6



Tőke növés lehetőségei
• Tőkeemelés
• Eredmény visszaforgatása
• Új tulajdonosok bevétele
• Részvény kibocsátás (új tulajdonos)
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Hitellel kapcsolatos fogalmak
• Hitel (tőke / kamat)

• Hitelképesség => hitelbírálat
• Futamidő
• Szereplők (hitelező, hitelezett, kezes)

• Hitelfedezet
• Hitelcélok

– Beruházási hitelek
– Forgóeszköz hitelek

• Rulírozó vagy feltöltendő hitelkeret
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Pályázatokkal kapcsolatos fogalmak
• Pályázati forrás biztosítója

– Állam vagy annak valamilyen szervezete
– Közfeladatot ellátó szervezet (alapítvány, stb.)
– Egyéb szervezet

• Pályázat kiírója / kezelője
• Támogatás célja, mértéke, intenzitása, módja
• Feladatok, határidők (megvalósítási, után követési)

• Visszafizetési kötelezettség
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KKV I - II. 10

Szerződések
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Szerződések
• 2013. évi V. törvény => PTK 6. könyv

(kötelmi jogok)

• A szerződés kötelezettség
• A szerződés két (vagy több) oldalú megállapodás
• Kötelező is lehet a törvény miatt

(például: munkaszerződés)

• Tartalmát felek szabadon állapítják meg
(azért vannak de’jure kötelező elemek)

Szerződések – II.
• Jogellenes dolgokra nem lehet szerződni

(érvénytelen szerződés)

• Jogok/kötelezettségek aránya
(nem lehetnek túlsúlyban egymáshoz képest)

• Jogszabály által rendezett dologban
(nem kell megállapodni)

• Előszerződés
(szerződés a szerződés későbbi megkötésére)



Szerződés alakja
• Köthető szóban és írásban
• Ráutaló magatartással is létrejöhet szerződés
• Alakilag szabálytalan szerződés SEMMIS

Szerződés tartalmi elemei
• Szerződő felek adatai és „szerepük”
• Szerződés tárgya
• Szerződés időbeli hatálya
• Szerződés feltételei
• Szerződő felek jognyilatkozata és aláírása

Szerződés mellékkötelezettségei
• Foglaló (beszámít, visszajár, 2x hatás)

• Kötbér
• Jótállás
• Garancia



Szerződés típusok
• Adás-vétel / csere
• Bizomány (megbízó javára kötött adás-vételiszerződés)

• Szállítási és közüzemi szerződés
• Vállalkozási szerződés

– Építési, szerelési, tervezési, kutatási
– Utazási

• Termékértékesítési szerződés
• Bérlet

Szerződés típusok – II.
• Haszonélvezet
• Letét
• Megbízás
• Fuvarozás (küldemény) / szállítmányozás
• Bank- és hitelszerződés
• Biztosítás


