Kis- és kozépvallalkozasok

Ugyvezetés . és II.
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Logisztikai rendszer

Altalanos jellemzok

* Anyagi jelleg(i folyamatok
- Anyagaramlasok (helyvaltoztatas) (kereskedelem)
- Anyagatalakulasok (fizikai, kemia) (termelés)
- Kiegészitd jelleg(i folyamatok (szolgaltatés)
* Anyagi folyamatok megvaldsulasa lehet
- Véllalkozason bell
- Vallalkozasok kozott (nemzetgazdasag)
+ Folyamat megszakadasa (tér és idgbeliség)
- Fizikai okok miatti megszakadas
— Gazdaséagi okok miatti megszakadas
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Altalanos jellemzék - II.

+ Megszakadas kovetkezménye => KESZLET
* Logisztika
- Véllalkozasi tevékenység szerves része
- Folyamatok zavartalan lebonyolithatosagat biztositja
+ Anyagi ramlasok biztositasa
+ Készletek kezelésének biztositasa
+ Kapcsolddd egyéb tevékenységek biztositasa

Logisztika — 7M definicié

+ Megfelel6 termék

+ Megfelel6 minéségben/mennyiségben
+ Megfelel6 allapotban

+ Megfeleld helyen

+ Megfelel6 idében

+ Megfelel6 felhasznalonal

*+ Megfelel6 kéltségszinten

Logisztikai rendszer szerkezete

TERMELES Ertékesités

* Beszerzési logisztika
Kiilsé forrasbdl, termelés anyagi inputjainak biztositasa

* Termelési logisztika
Folyamaton beliili bels6 elosztas biztositasa
+ Ertékesitési logisztika
Vevdigények kielégitése térben és idbben valo kielégitése




Logisztikai rendszer szerkezete - II.
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Logisztikai rendszer minésitése

+ Nyujtott szolgéltatdsok szinvonala
- Rendelkezésre &llas
- Kiszolgélasi id§
- Kiszolgélasi minéség

+ Miikodési koltségek
- Fizikai folyamatok kéltségei (szalitas, tarolas, ...)
— Adminisztrativ kéltségek (iranyitas, tgyvitel, ...)
- Hianykoltségek (kotbér, allasids, ...)

Logisztikai stratégia alapjai

+ Vallalati stratégia egyik fontos alapja

+ F6bb elemei

Szallitok kivalasztasa

Elosztasi rendszer kialakitasa
Készletezési szempontok meghatarozasa
- Stb.




2016.11.23.

Szallito kivalasztas

+ Szallitasi gyakorisag

+ Min&ség/ar kérdések

+ Mennyiségi kérdések

* Fizetési megoldasok

+ Szallitast kiegészitd szolgaltatasok

+ Egy vagy tobb szallit6 lehetdsége

+ Vasarolt / gyartott termék lehetdsége

+ Min8ségbiztositas rendelkezésre allasa

Elosztasi rendszer kivalasztas

* Rendelésre/készletre gyartas kérdése
— Leendd vevék felkutatasa (rendeléses)
— Piac elemzés (készletezéses)
+ Vevo elemzés
+ Szallitas kérdések (vastt, kozt, legidt,...)
+ Raktarozas kérdések (piac vagy termeld orientalt)
+ Fizetési modok hatékony alkalmazasa
+ Direkt/kereskedelmi értékesités

Készletezési szempontok

+ Készletbe fektetett téke mértéke

+ Megfeleld készletszint meghatarozasa (rugaimassag)
- Biztonsagos mikddés biztositasa
- Hiany kialakulas elkerlése
- Feleslegesen lekotott toke csokkentése

+ Folyamatos raforditas csokkentése

+ Forgasi sebesség optimalizalasa




Készletek

+ Alapok az 04. el6adas anyagaban

— Vasarolt készletek (anyagok, aruk)

- Sajat termelés(i/gyartasu készletek
+ Anyagok f6bb fajtai
Nyers- és alapanyagok (beépiinek a termékbe)
Segédanyagok (iétrehozas/értékesités tamogatasa)
Uzemanyagok (munkaeszkozoket (izemeltet)
Flitéanyagok (energetikai héfejlesztés biztositasa)
Fenntartasi anyagok (eszkézok javitasa)
Egyéb anyagok (csomagolés, irodaszer, ...)
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Készletek - II.

+ Sajat termelési készletek fébb fajtai
- Befejezetlen termelés (megmunkalas alatt lévé)
— Félkész termék (egy folyamaton végig ment)
— Késztermék (értékesithets)
+ Készletgazdalkodas
- (BK) Biztonsagi készlet
- (FK) Folyokészlet
— Atlag készlet (DK+FK/2)
- Maximalis készlet (BK+FK)
- Jelzokészlet (azonnal pétiandd)

Készletek - lll.

+ Készletnormak (készletszint meghatarozasahoz)
— |dénorma (mennyi napra elég)
- Mennyiségi norma (alapmértékegységben)
— Ertéknorma (leksthets tékeértékben)

— Folyénorma (aktualis készletekre vonatkozo)
— Tervnorma (jévébeli készletekre vonatkozo)
+ Anyagnormak (hazi feladat)




Készletgazdalkodas kapcsolatai

Marketing tevékenyég
Fogyasztd orientalt marketing teriilete

Termelési tevékenység
Input, output, tovabba termelés belsé készletek terilete
Pénzlgyi tevékenység
Lekdtott toke és raforditasok (eredményesség) teriilete

Beszerzési tevékenység
Mikor és mennyit rendeljiink kérdése
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Készletgazdalkodasi modellek

Allandé id8 és mennyiség

(azonos id6kozénként azonos mennyiséget téltink fel)
Allandé id8, valtozd mennyiség

(készletet egy megadott szintre tolti fel)

Véltoz6 idé, allandé mennyiség

(adott szintre csékkenéskor téltiink fel)

Véltozo idé és mennyiség

(el6z6 kettdé kombinacidja)

Szorgalmi feladat

MRP fogalma, jellemz&i
Készletszint vizsgalat (63-65. oldal)
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Hazi feladat

+ Vazlat készitése Ad-es papiron
+ Maximum 1 oldal terjedelemben
¢ Atankonyv segitségével

* Anyagnorma fogalma, jellemz&i




