Kis- és kozépvallalkozasok

Ugyvezetés 1. és I,

2016.11.09.

Eroforrasok

Vallalkozasok eroforrasai

* Pénziigyi er6forrasok
+ Emberi er6forrasok

* Targyi er6forrasok

+ Természeti eréforrasok




Eroforras-kezelés

Megfeleld idében,

Megfeleld helyen,

Megfelel6 mennyiségben és
Megfelel6 minéségben kell, hogy
Rendelkezésre alljanak a eréforrasok
Biztositasi kotelezettség

- Tulajdonosi kdtelezettségek

- Vezetési (menedzsment) kdtelezettségek
- Beosztotti ktelezettségek

2016.11.09.

Pénziigyi eré6forrasok

+ Sajat pénzigyi forrasok

— Pénztar, bankszamla (sajat vagyon egy része)
- Bevételek (vevk)
- Kinem fizetett szamlak (szalitok)

* ldegen pénziigyi forrasok

- Felvett hitelek
- Ideiglenesen atvett egyéb pénzigyi eszkdzok
- lgénybevett palyazati forrdsok

Pénziigyi feladatok

+ Eves tervezés
+ Napi pénziigyi folyamatok kezelése
* Forrashiany kezelés

- Cash-flow kimutatasok

- Likviditasi ellendrzések
+ Napi bevételek / kiadasok ellendrzése
+ Pénzmozgasok ltemezése

* Felesleges erdforras kezelés

- Befektetések kezelése
- Fejlesztések kezelése




2016.11.09.

Emberi eroforrasok

+ Tulajdonosok (t6ke biztositasa)

+ Alkalmazottak (feladatok végrehajtasa)
- Irényitasban vagy végrehajtasban dolgozok
- Teljes vagy részmunkaidében dolgozok

* ldegen munkavallalok

+ Igénybe vett (alvallalkoz6i) szolgaltatasok

+ E-on alvéllalkozéi emberi eréforras példaja

Emberi er6forras kezelés feladatai

* Felvétel / megbizas / szervezés
+ Munkakorok / beosztasok / bérezés
+ Ertékelés / 8sztonzés
- Karrier program biztositasa
- Jutalom/ prémium biztositasa
+ Munkarend és munkaidé 6sszehangolasa
+ Munkaerd szama és dsszetétele miiszakonként
+ Képzettségi szint biztositasa (kiilsé / belss képzés)

Targyi eréforrasok

+ Székhely / telephelyek
* Helyiségek (termeld, tarolo, értékesits, stb.)
+ Eszkézok / berendezések
* Anyagok
- Alapanyagok
- Segédanyagok
— Aruk / termékek (félkész- és kész termék)




Targyi feltételek biztositasa

* Beszerzés / szallitas / értékesités
+ Karbantartas / fejujitas / fejlesztés
+ Elet- / kdrnyezet- / vagyonvédelem
+ Epilet lizemeltetés
- Termel és kiszolgal6 helyiségek
- Szocidlis és egészseégugyi helyiségek

2016.11.09.

Természeti eroforrasok

+ Természeti kincsek (banyaszat, ...)
+ Energiahordozok (szén, olaj, gaz, viz, ...)
+ Koérnyezetkezelés

- Vizgazdalkodas

- Hulladékgazdalkodas

- Levegétisztasag

- Stb.

Eroforrasok kezelés

+ Szambavétele alapvet6en vallalkozoi érdek

+ Nyilvantartasa &llandé feladat
+ Elemzésével a hatékonysag novelhetd
+ Végezhetd

— Torvényi el6irasok miatt (kotelezd)

- Kiils6 elvarasok miatt (példa: minéségbiztositas)

- Belsé szabalyozas miatt (6nként vallalhato)
+ Tulajdonosi elvarasok miatt
+ Menedzsment elvarasok miatt




Eszkozgazdalkodas

2016.11.09.

Vallalkozas eszkozei

+ Folyamatban betdltott szerepe szerint lehet
- Befektetett eszkézok (> 1 év)
+ Egy évnél hosszabb ideig
« Ertékilk folyamatosan tériil meg (ehasznalédas)
— Forgo eszkézok (< 1 év)
+ Egy évnél révidebb ideig
+ Agazdalkodas valtozékony eszkozei
+ Besorolas a vallalkozas feladata

+ Torvényi elirasok is befolyasoljak az elszamolast

Befektetett eszk6zok

* Immaterialis javak
+ Targyi eszkdzok
+ Befektetett pénziigyi eszkdzok




Immaterialis javak
+ Vagyoni értéki jogok

Bérleti, szolgalmi, koncesszi6s, haszonélvezeti jogok,
Védjegy, foldhasznélat

+ Uzleti vagy cégértek
Befektetési céllal vasarol vallalkozasok értéke

¢ Szellemi termékek

Talalméany, szabadalom, ipari minta, know-how
Szoftver, szerzGi jogvédelem

+ Kisérlet, fejlesztés aktivalt értéke
+ Alapitas - atszervezés aktivalt értéke

2016.11.09.

Targyi eszk6z6k

* Ingatlanok
Termdfolt, Epitmény elhelyezésére szolgélé fold,
Kilénleges rendeltetésii fold, hasznosithatatlan fold
+ Epitmények
Alapozéssal rendelkezé miiszaki alkotés
* Miszaki gépek, berendezések, jarmlivek
Tevékenységet tartosan és kézvetleniil szolgéld ,eszkdzok”
+ Egyéb gépek, berendezések, jarmlivek
Tevékenységet tartosan és kézvetve szolgal6 ,eszkdzék”
+ Beruhazasok, feltjitasok
Még nem aktivalt térgyi eszkbz

Miiszaki gépek és berendezések

+ Gépek, erdgépek, erémivi berendezések
+ Miszerek, szerszamok

+ Szallitd- és hirkdzlé berendezések

+ Szamitastechnikai eszkdzok

+ Jarmivek




Egyéb gépek és berendezések

Irodai berendezések
Szamitastechnikai eszk6zok

Konyhai berendezések, felszerelések
Jarm(vek

Stb.

2016.11.09.

Targyi eszk6zok értéke

Létesités / beszerzés teljes koltségraforditasa
Hasznélatba vételig felmeriilt valamennyi kéltség
— Vételdr (felar, kedvezmény)

Uzembe helyezési koltség (szalitas, alapozas, szerelés)
Kifizetett dijak (kdzvetits, hatésag, VAM, illeték, stb.)

Hitel kamata (iizembe helyezésig felmeriilt)

Biztositasi dij

Targyi eszk6zok értéke - Il.

« Fel(jitas

- Eredeti termeléképesség visszadllitasa

— Elettartam névelés

- Megvaltozott (tdbblet) rendeltetés biztositasa
- Ertéknével raforditas

+ Targyi eszkoz értéke lehet

— Brutt6 érték (bekeriilési érték)
— Maradvanyérték (kivonas, selejtezés)
— Nettd érték (amortizacio hatasa)




Amortizacio

+ Miikodés soran jelentkez6 kopas (fiziai avulas)

+ Folyamatos elértéktelenedés (gazdasagi avuias)

+ Egy periodusra jut6 értékvesztés

+ Abruttd érték folyamatos beéplilés a termelésbe
+ Agazdasagi folyamatban kéltségként jelenik meg

+ Klasszikusan az eszkoz pétlasanak forrasa
+ Egyfajta tbkemegtériilés

2016.11.09.

Amortizacios modszerek

+ Linearis leiras (idében alands)

+ Degressziv leiras (idében csokkens)

* Progressziv leiras (idében novekvo)

+ Evek szama szerinti modszer (gyorsitott itemi)
« Uzemidd aranyos leiras

Példa amortizacio szamitasra

* Bekerilés brutto értéke: 10.000.000 Ft
o Uzemidé 8év

¢ Linearis leirasi modszer

— Eves leiras = 10.000.000 Ft / 8 év = 1.250.000 Ft/év
- 1. évi amortizacié 1.250.000 Ft
- 2. évi amortizacié 1.250.000 Ft
- 8. évi amortizacié 1.250.000 Ft
- Minddsszesen a 8. év végén 10.000.000 Ft




2016.11.09.

Példa amortizacio szamitasra - Il.

« Evek szama szerinti modszer

— Evek szamanak dsszege = 1+2+3+ ... +7+8 = 36 év
- Szamitott értékrész = 10.000.000/ 36 = 277.777 Ftlév
- 1. évi amortizacié 8 x 277.777 = 2.222.216 Ft
- 2. évi amortizacié 7 x 277.777 = 1.944.439 Ft
- 7. évi amortizacié 2 x 277.777 = 555.554 Ft
- 8. évi amortizacié 1x277.777 = 277. 777 Ft
- 8. évi kerekitési kiilonbozet =28 Ft
- Minddsszesen a 8. év végén 10.000.000 Ft

Befektetett pénziigyi eszkozok

+ Mas véllalkozasnak atadott pénzeszkoz

+ Célja a tobblet forras visszaszerzése vagy

+ Ellendrzés, iranyitas, befolyasolas megszerzése
+ Kamat, vagy osztalék érvényesités

+ Befektetett pénzligyi eszkdzok
— Részesedések (szavazati jog, osztalék)
— Ertékpapirok, hossz( lejaratu bankbetétek (kamat)
— Adott kdlcsondk (kamat)

Hazi feladat

+ Avdllalkozés egy 3.5M Ft értékii szdmitdgépet
vasarol, amelyet harom év alatt kivan elszamolni.

+ Vezesse le az évenkénti amortizaciot linearis és
évek szama szerinti modszerrel.

+ Az adatokat tablazatos formaban adja meg. Az
utolsd sorban Osszesitse az éves amortizaciok
értékét. Adja meg az adott évben érvényes nettd
eszkozértéket is!

+ Szamitas végrehajtasa A4-es papiron




